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OD REDAKCJI

Today my dreams come true — brzmiat napis na
transparencie fana Kylie Minogue, ktory zostat zaproszony
przez piosenkarke na scene. A dziato sie to w todzkiej Atlas
Arenie podczas koncertu gwiazdy.

Przed nami kolejna perspektywa unijna. Postanowilismy wiec
sprawdzic, ilu przedsiebiorcom spetnig sie ich marzenia. Maciej
Kokotek, szef Centrum Obstugi Przedsiebiorcy juz teraz zacheca
beneficjentow do aktywnosci i zapoznania sie z zatozeniami
programu regionalnego. Do wydatkowania jest kwota okoto

370 mln euro — czyli znacznie wiecej niz w mijajgcej wiasnie

ANNA KRAWCZYK, perspektywie unijnej. Najblizsze konkursy zostang ogtoszone juz
REDAKTOR w pierwszej potowie 2015 roku.
NACZELNA Na wsparcie w pierwszej kolejnosci mogg liczy¢ przedsiebiorcy

dziatajgcy w obszarach regionalnych specjalizacji wojewoddztwa
todzkiego, a s3 to: farmacja, kosmetyka, medycyna,
zZaawansowane materiaty budowlane, przemyst rolno-spozywczy,
technologia IT i komunikacja, wtokiennictwo, wzornictwo

oraz moda. Trzema ostatnimi branzami postanowilismy zajgc

sie w tym wydaniu ,todz Kreuje Innowacje”. Sprawdzamy,

czy niegdysiejszy sen o todzi jako ziemi obiecanej ma szanse
zisci¢ sie ponownie. Zdaniem prof. Jozefa Masajtisa, dziekana
Wydziatu Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow

na Politechnice todzkiej — jak najbardziej. W Europie brakuje

co najmniej 500 inzynierow wtokiennikow. Podgzajgc za tymi
potrzebami, na Politechnice zostata uruchomiona specjalnosc
wzornictwo. Kierunek ten obejmuije: architekture tekstyliow,
architekture ubioru oraz — coraz bardziej rozwijang i ceniong na
Swiecie — komunikacje wizualng.

Nie brakuje tez komercjalizacji badan, czego wynikiem jest
innowacyjny projekt naturalnych wybarwien ekstraktami
otrzymanymi z ziot realizowany przez Politechnike t 6dzka,
Instutut Wtokien Naturalnych i Roslin Zielarskich w Poznaniu

oraz todzka spotke Marko-Kolor. Ta ostatnia, wobec narastajgcej
konkurencji i naptywu tanich materiatow z krajow azjatyckich, jest
zZmuszona caty czas poszukiwac swojej niszy.

Powrocmy jeszcze na chwile do todzi historycznej. Na przetomie
XIX'i XX wieku nad miastem gorowaty dziesigtki kominow fabryk
wiokienniczych. Dzi$ czesc z nich zostata przeksztatcona

w osrodki kulturalne. Jednym z nich jest Widzewska Manufaktura.
Wi-Ma to strefa dziatan alternatywnych w pofabrycznej
przestrzeni. Przy alei Pitsudskiego 135 majg swoje siedziby artysci

i przedsiebiorcy. Nalezg do nich m.in. projektantka mody i malarka
Aleksandra Kmiecik oraz kultowa marka Pan Tu Nie Stat.

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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Zimowy sen nie dla beneficjentow

- Na cele tematyczne planowane przez
nas do wdrazania przewidziano okofo
370 min euro - mowi Maciej Kokotek,
dyrektor Centrum Obstugi Przedsiebiorcy
w todzi

NAUKA
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® Dbshugi

Widkna i biopolimery

Instytut Biopolimerow i Widkien
Chemicznych funkcjonuje od ponad

60 lat. Tutejsi naukowcy znalezli swoje
miejsce na styku badan i przemystu
Pomagamy wynalazcom

— W Europie brakuje co najmniej 500
inzynierow wiokiennikow, dlatego nasi
absolwenci nie majg problemu ze
znalezieniem pracy - mowi

prof. dr hab. Jozef Masajtis, dziekan
Wydziatu Technologii Materiatowych

i Wzornictwa Tekstyliow na Politechnice
t 6dzkiej

Wypowiedz prof. dr hab. inz. 1zabelli
Krucinskiej, prodziekan ds. nauki,
kierownik Katedry Materiatoznawstwa,
Towaroznawstwa i Metrologii

Widkienniczej
UNIA EURDPEFSKA
BUROPEFSE] FUNDUSE
ROIWOIL RECIONALNEGD

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego
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GOSPODARKA

14 Znalez¢ nisze

— Dziatamy juz 22 lata, od 1992 roku.
Zajmujemy sie wykanczalnictwem dzianin
i tkanin - méwig Longin Fraczkiewicz

i Wiestaw Gajda, wspotwtasciciele firmy
Marko-Kolor

Produkcja zoptymalizowana

Indesit Manufacturing Excellence

(IME) to system zarzgdzania oparty na
standardach optymalizacji procesow
produkcyjnych oraz na zasadach
szczuptego zarzgdzania

Biuro staje si¢ smart

Mikomax Smart Office pokazuje, ze

O przestrzeni biurowej nalezy myslec jako
0 jednym ze strategicznych obszarow
zarzgdzania catym przedsiebiorstwem
Lodz przyjazna inwestycjom

- Dostrzegam potencjat inwestycyjny
tego miejsca, realizowane zamierzenia
infrastrukturalne oraz to, ze L6dz jest
miejscem przyjaznym do prowadzenia
biznesu - moéwi Krzysztof Apostolidis,
prezes Fabryki Biznesu, inwestor Centrum
Sukcesja w todzi

20

PRZEMYSLY KREATYWNE

22 Zprezesa mecenas
Widzewska Manufaktura to strefa dziatan
alternatywnych w pofabrycznej przestrzeni
28 Pan Tu Nie Stat

Zaczeto sie od bloga. Osiem lat
temu wtasciciele PPHU Pan Tu Nie
Staf - Justyna Burzynska i Maciek
Lebiedowicz zaczeli opisywac swoje
zbiory artykutow z minionych dekad
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Kobieta symetryczna

Prostota, geometria i wygoda to
podstawowe wartosci, ktére charakteryzujg
kolekcje Aleksandry Kmiecik

Agencje z potencjatem

Po cichu i bez rozgtosu tédzka kreacja
rozptywa sie po catej Polsce i nie tylko
Sztuka na cmentarzu

Jako projektanci z t.odzi postanowilismy
wykreowac¢ w tym miescie nowg, lepszg
rzeczywistos¢. Na pierwszy ogien poszedt
obszar zaniedbany i zapomniany przez
srodowisko projektowe: cmentarze

- mowig zatozyciele Kontrastowo.pl

FELIETON

Kregostup w stresie

TURYSTYKA

36

38

Miasto kominow
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WYWIAD

0 tym, co zmienia sie w nowej
perspektywie finansowej Unii
Europejskiej, kto moze liczy¢ na
wsparcie oraz dlaczego warto
nie przespac zimy, z Maciejem
Kokotkiem, dyrektorem Centrum
Obstugi Przedsiebiorcy w t.odzi,
rozmawia Anna Krawczyk.

/1mowy sen
nie dla beneficjentow

Przed nami nowa perspektywa budzetowania srodkow
Unii Europejskiej. Jakie sa najwicksze dla Panstwa
wyzwania?

Wiszystko, co wigze si¢ z tg perspektywa, stanowi duze
wyzwanie. Srodkéw, ktérymi bedzie zawiadywato
Centrum Obslugi Przedsiebiorcy, bedzie znacznie wiecej
niz poprzednio. Na cele tematyczne planowane przez
nas do wdrazania przewidziano okoto 370 mln euro.
To ogromny kawalek z tortu, jakim jest cale wsparcie
unijne na lata 2014-2020, i wielka odpowiedzialnos¢.
Wyzwan jest wiele i do konca nie jestesmy w stanie
sobie ich uswiadomic ani przewidzie¢. Wazng kwestia
jest wyciagniecie wnioskéw z doswiadczen plynacych
z poprzedniej perspektywy.

Co jest obecnie, takze w kontekscie tych doswiadczen,
najwazniejszym zadaniem Centrum Obslugi
Przedsiebiorcy? Nad czym teraz pracujecie?

Gléwnym celem naszego dzialania jest stworzenie oferty

dla przyszlych wnioskujacych tak sprofilowanej, aby
jednocze$nie wpisywala sie¢ w oczekiwania i wymagania
Komisji Europejskiej i — co jeszcze istotniejsze — odpowiadata
na zdiagnozowane potrzeby regionalne. Prace nad takim

6

ulozeniem programu regionalnego trwajg juz od wielu
miesiecy. Ostatnia wersja programu, ktéra podlega

jeszcze negocjacjom z Komisjg Europejska, jest dostepna

w internecie (www.rpo.lodzkie.pl). Wydaje mi sie, ze
zblizamy si¢ juz do tego oczekiwanego celu, a mianowicie
do takiego skonstruowania programu, aby fundusze,

o ktérych powiedzialem, skonsumowaé w sposéb wlasciwy
i najbardziej efektywny.

Co zmieni si¢ w perspektywie finansowej na lata
2014-2020 z punktu widzenia przedsiebiorcow?
Doktadamy wszelkich staran, aby wyj$¢ naprzeciw
oczekiwaniom przedsigbiorcéw, ktérzy zmagaja sie

z wszechobecng biurokracja, i tam, gdzie mozna,
poluzowaé postronki. Chcemy, aby wymogi aplikacyjne
byty jak najmniej sformalizowane. Przedsiebiorcy musza
mie¢ jednak §wiadomo$¢, ze w przypadku $rodkéw
unijnych, czyli wsparcia publicznego, wniosek nigdy
nie bedzie jednostronicowym podaniem o dotacje.
Bedzie si¢ wigzal z bardziej skomplikowanym procesem
i obszerniejsza dokumentacjg, ale staramy sie, aby

jak najtatwiej byto aplikowaé o oferowane przez nas
wsparcie.
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Za :;‘{m.bgdq polegaly Srodkow, kiorymi bedzie zawiadywato Centrum ga co mogy liczy¢ d‘:_la‘;d_e
atwienias . . . . . . . rmy 11ns Cje 1a1ajace
Zarmierzamy soetzel Obstugi Przedsigbiorcy, bedzie znacznie wigcej ., .., pzzzs’igbiorcéﬁ?
opisywa¢ sfery, w ktérych niz poprzednio. Na cele tematyczne planowane Bedzie wsparcie dla start-
ﬁﬁiiﬁfﬁ‘?ﬁﬁ;’ﬁ;@‘ﬁﬂl przez nas do wdrazania przewidziano okoto b‘llfri’e‘:u“ztﬁggﬁfgfxm
wiedzy. Trzeba bylo jej 370 min euro przedsiebiorczodci, takze
poszukiwaé w rdéznego dla tych, ktére wywodza

rodzaju dokumentach programowych, rozporzadzeniach

i procedurach. Mygle, Ze zebranie tego w jednym miejscu, czy
to w regulaminie konkursu, czy w wytycznych lub zasadach
na poziomie horyzontalnym i regionalnym, bedzie dobrym

rozwigzaniem.

Co zmienia si¢ w dzialalno$ci Centrum?

W ramach dziatant Centrum w nowej perspektywie finansowej
planuje si¢ wdrazanie nie jednej, a dwdch osi priorytetowych,
a wiec wsparcie kierunkowe dla przedsiebiorstw bedzie rozbite
na dwa priorytety. Te priorytety beda kompatybilne z dwoma
celami tematycznymi.

Prosze¢ zdradzi¢, jakie to beda priorytety.

Pierwszy priorytet bedzie zwigzany z badaniami, rozwojem

i komercjalizacjg wiedzy. W duzej mierze bedg to fundusze
na infrastrukture badawczo-rozwojows, czyli wsparcie dla
instytucji naukowych, uczelni wyzszych, a takze promowanie
inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, wspotpraca
pomiedzy sfera nauki i biznesu, inwestycje proinnowacyjne,
transfer technologii, podniesienie kultury innowacyjnej
przedsiebiorstw. Tych elementéw bedziemy oczekiwaé

w skiadanych do nas aplikacjach. Bardzo mocny nacisk
zostanie polozony na funkcjonowanie branz zdiagnozowanych
w regionalnych specjalizacjach, wynikajacych z Regionalnej
Strategii Innowacji LORIS 2030. Sg to np.: farmacja,
kosmetyka, medycyna, zaawansowane materiaty budowlane,
technologia IT i komunikacja, widkiennictwo, wzornictwo,
moda oraz przemysl rolno-spozywczy.

Czy bedzie rowniez udzielane wsparcie na zakup urzadzen
i modernizacje zakladow, ktdre poprzednio cieszylo sie
duzym zainteresowaniem?

Drugi cel tematyczny to innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka, jest on nakierowany na ulatwianie
przedsiebiorcom dostepu do wiedzy na temat rynku

i innowacyjnosci. Bedzie to element bliski wsparciu,

ktére oferowali$my do tej pory, zwigzany z bezposrednim
inwestowaniem w przedsiebiorstwach. To kierunek
najbardziej oczekiwany. Przedsiebiorcy w minionym okresie
programowania uzyskiwali wsparcie na zakup sprzetu,
wyposazenia, modernizacje zakladéw pracy, przebudowe hal
produkeyjnych, wprowadzanie innowacyjnosci produktowej,
procesowej, organizacyjnej. Taki element bedzie takze
obecny w nowym programie.

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 5/2014

sie ze srodowiska akademickiego. Jednak w przypadku
tychze podmiotéw bedzie mniej funduszy na zakup sprzetu
i wyposazenia, a wiecej na specjalistyczne doradztwo

i ustugi na rzecz przedsiebiorstw: w celu tworzenia

nowych przedsiebiorstw oraz opracowywania strategii
proinnowacyjnych i prorozwojowych. W tym obszarze
zawiera si¢ réwniez internacjonalizacja dzialalnosci
gospodarczej, pokazywanie przedsiebiorcom nowych modeli
biznesowych, opracowywanie planéw ekspansji na rynki
zagraniczne i wsparcie dla samorzadéw umozliwiajace
zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych w celu
przyciagniecia inwestorow.

Kiedy mozna spodziewac si¢ pierwszych konkursow?
Jestem bardzo ostrozny z podaniem konkretnej daty.
Regionalny Program Operacyjny nie zostal jeszcze
podpisany. Musza powsta¢ dokumenty operacyjne, zasady
wyboru projektow, kwalifikalno$ci wydatkéw, procedury
odwotawcze i wiele innych. Na poczatku przyszlego roku
bede mdgl z wieksza pewnoscia stwierdzié, czy uda nam
sie oglosi¢ konkursy w pierwszym kwartale 2015 roku.
Wszyscy dokladamy staran, aby ten proces maksymalnie

przyspieszy¢.

Stad wniosek, Ze przyszli beneficjenci nie moga przespa¢
zimy. Jak nalezy sie przygotowac do absorpcji unijnych
funduszy?

Na miejscu wszystkich przedsigbiorcéw oraz innych
potencjalnych beneficjentéw RPO WL na lata 2014-2020
analizowalbym mozliwosci, jakie stwarza im program

w obecnej, jeszcze niezatwierdzonej wersji. Nie
podejrzewam, zeby ostateczny ksztalt mocno odbiegat

od tego, co juz jest na stole. W nastepnej kolejnosci
analizowalbym wnikliwie wlasne potrzeby inwestycyjne

i prorozwojowe. To wida¢, kiedy aplikacja jest przemyslana,
oparta na faktycznych i zdiagnozowanych potrzebach

— wtedy cata idea uzasadnienia, argumentacji danego procesu
projektowego jest spdjna. Taka aplikacja po uzyskaniu

dofinansowania stwarza mniej probleméw na etapie realizacji.

Nasze do$wiadczenia pokazuja, ze w przesziosci projekty
byly w wielu przypadkach przeszacowane, nastepowaly cale
cykle zmian i czgsto pojawialy sie watpliwosci, czy byly one
faktycznie przemyslane.

Dzi¢kuje za rozmowe.

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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Wiokna 1 biopolimery

Przyszioscig wielu dziedzin gospodarki s biopolimery i wiokna chemiczne. Moga
by¢ one stosowane w rdznych sektorach — od chemicznego
| biotechnologicznego przez widkienniczy i celulozowo-papierniczy
az po spozywczy i medyczny.

nstytut Biopolimeréw i Widkien Chemicznych
funkcjonuje od ponad 60 lat. Tutejsi naukowcy

znalezli swoje miejsce na styku badan i przemystu.
W ciagu ostatnich 20 lat prowadzili liczne prace
badawcze finansowane z funduszy Unii Europejskiej. Instytut

uczestniczyt lub ciagle uczestniczy w blisko 150 projektach

badawczych.

Z HISTORIA W PRZYSZEOSC

Historia Instytutu Biopolimeréw i Widkien Chemicznych

siega lat 50. XX wieku. Obecng nazwe otrzymat w 2006

Promocja wynikéw projektow POIG

8

roku, a rok pdzniej nastapila konsolidacja z Instytutem
Celulozowo-Papierniczym. Obie jednostki dziataly wcze$niej
na terenie Lodzi jako instytuty badawcze, ktérych ponad
40-letnie istnienie splatalo si¢ z polskim przemystem widkien
chemicznych i z przemyslem celulozowo-papierniczym. Dla
tych galezi gospodarki byly one zapleczem rozwoju nowych
technologii i produktéw.

Burzliwe zmiany rozpoczely sie z poczatkiem lat 90.,
gdy gospodarka kraju przeszla transformacje z systemu
centralnego do gospodarki rynkowej, co wigzalo sie
z konieczno$cig radykalnych zmian w jednostkach
badawczych. Instytut wyszedl zwyciesko z tego starcia
z dwczesng rzeczywistoscig. Dzi§ ma ugruntowana, stabilng
pozycje na rynku nauki dzigki wieloletniemu kreowaniu
nowego wizerunku jednostki, ktorej profil dziatalnosci
wpisuje si¢ w najnowsze trendy naukowo-badawcze.

Obecnie prowadzone prace badawczo-rozwojowe
ukierunkowane s3 m.in. na potrzeby: przemystu chemicznego
(synteza polimerdéw), producentéw wyrobéw medycznych
(funkcjonalne materialy opatrunkowe, resorbowalne implanty
i uszczelnienia naczyn krwionosnych), rolnictwa (ekologiczne
$rodki do pielegnacji i ochrony roélin oraz biodegradowalne
agrowldkniny), producentéw technicznych wyrobéw
widkienniczych (wlékna i wtdkniny specjalne i kompozytowe)
oraz przetworstwa tworzyw polimerowych i ochrony $rodowiska.

Z roku na rok Instytut umacnia swoja pozycje
w Europejskiej Przestrzeni Badawczej, uczestniczac w wielu
miedzynarodowych projektach badawczych i wdrozeniowych.
Instytut jest cztonkiem zalozycielem Organizacji Naukowe;j
EPNOE z siedzibg w Paryzu, zajmujacej si¢ technologiami
w obszarze polisacharydéw i dziedzin pokrewnych.

W kraju Instytut aktywnie uczestniczy w strategicznych
projektach badawczych programu Innowacyjna Gospodarka,
ktorych celem jest opracowanie oferty technologicznej dla
polskich podmiotéw gospodarczych.

Instytut jest pomystodawcy oraz inicjatorem - wraz
z dwoma instytutami chemicznymi (Instytut Cigzkiej Syntezy

NR 5/2014 « LODZ KREUJE INNOWACJE



Organicznej, Instytut Chemii Przemyslowej) — utworzenia
Ponadregionalnego Centrum Naukowo-Przemyslowego
(Bio)-Polimery-Materialy-Technologie dla Gospodarki
(POLINTEGRA). Inicjatywa ta ma na celu wzmocnienie
wigzi kooperacyjnych miedzy jednostkami naukowymi

a przemystem.

BADANIA UNIJNE

W ramach unijnego Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka Instytut realizuje badania nad kluczowym
projektem ,,Biodegradowalne wyroby widkniste
BIOGRATEX”. Dzigki tym badaniom maja powsta¢ nowe
rozwigzania technologiczne i opracowanie szerokiej gamy
wyrobéw widkienniczych z polimeréw biodegradowalnych.
Realizacja projektu ma przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci
zycia spoleczenistwa w zakresie ochrony zdrowia, higieny

i bezpieczenstwa pracy oraz rozwoju ekologicznego rolnictwa
poprzez produkcje zaawansowanych wyrobow przyjaznych
dla $rodowiska w pelnym cyklu zycia produktow.

Lo6dzki instytut byt koordynatorem projektu Foresight
»Nowoczesne technologie dla wtdkiennictwa. Szansa dla
Polski”, ktérego misja byto opracowanie wizji i strategii
rozwoju technologicznego wiékiennictwa do roku 2020.
Naukowcy stworzyli wizj¢ rozwoju oraz zbudowali
scenariusze zmian technologicznych dla przemystu
wiokienniczego w Polsce, a takze zweryfikowali i rozbudowali

strategiczny program badawczy. Celem projektu bylo
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tez okreslenie czynnikéw determinujgcych wzrost skali
wykorzystania nowoczesnych rozwigzan oraz opracowanie
zalozen dla polityki innowacyjnej w zakresie kierunkow
wsparcia dla krajowego wldkiennictwa.

W Instytucie realizowano takze dwa unijne projekty
strategiczne: ,Technologia otrzymywania biodegradowalnych
poliestréow z wykorzystaniem surowcéw odnawialnych”
oraz ,Zastosowanie biomasy do wytwarzania polimerowych

materiatow przyjaznych $rodowisku”

TECHNOLOGIE PRZYSZEOSCI

W Instytucie Biopolimeréw i Wiékien Chemicznych miesci
si¢ wiele zespoléw badawczych i laboratoriéw, z ktérych
pi¢¢ zostato uznanych przez Polskie Centrum Akredytacji.
Laboratorium Biodegradacji prowadzi badania oceny
podatno$ci materialéw polimerowych, biomasy i wyrobéw
widkienniczych na rozktad biologiczny wywotany przez
mikroorganizmy wystepujace w $rodowisku naturalnym.
Laboratorium Metrologiczne $wiadczy ustugi w zakresie
badan widkien, nitek, tekstyliow i wyrobéw medycznych.
Laboratorium Mikrobiologiczne jest unikalne w skali kraju
i zajmuje si¢ oceng mikrobiologiczng wtokien i tekstyliow.
Laboratorium Jakosci Papieru oferuje z kolei ustugi

w zakresie badania papieru, tektury, mas wiéknistych

i $rodkéw pomocniczych, stosowanych w przemysle
celulozowo-papierniczym. Laboratorium Ochrony
Srodowiska natomiast prowadzi prace naukowo-badawcze
oraz ustugi pomiarowe i analityczne z dziedziny ochrony
$rodowiska (monitoring emisji zanieczyszczen), a takze
dzialalnos¢ ekspercka i konsultingowa oraz seminaryjna

i szkoleniowsg.

Certyfikacje Polskiego Centrum Akredytacji posiada
takze Zaklad Certyfikacji Wyrobdw Papierniczych, ktory
jest bezstronna i niezalezna jednostka, certyfikujaca
wyroby papiernicze. Dzialalno$¢ tego zakladu nadzoruje
rada zarzadzajaca, w sklad ktdérej wchodzg przedstawiciele
wszystkich stron zainteresowanych procesem certyfikacji
wyrobdw, czyli: producentéw, klientéw i jednostek
oceniajacych.

W ramach Instytutu funkcjonuje takze Laboratorium
Fizykochemiczne oraz Zespoly: Widkien z Polimerdw
Naturalnych, Formowania Wldkien Syntetycznych, Widkien
Specjalnych, Syntezy Polimeréw, Biotechnologii Polimeréw
i Wiékien, Biomaterialéw, Kompozytéw Keratynowych,
Celulozownictwa oraz Zaktad Doswiadczalno-Produkcyjny.

Tak bogata baza naukowo-badawcza pozwala prowadzi¢
w Lodzi badania nad modyfikacja, przetworstwem oraz
zastosowaniem biopolimerdw, a takze nad zastosowaniem
biomaterialéw w medycynie, weterynarii, higienie oraz
rolnictwie. Dzigki do§wiadczeniom wyniesionym z Instytutu
Celulozowo-Papierniczego badane sg tutaj rowniez nowe
techniki i technologie celulozowo-papiernicze oraz
technologie ochrony §rodowiska stosowane w tym przemysle.

Zdjecia: Pawel Lawreszuk
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Pomagamy

wynalazcom

Rozmowa z prof. dr. hab. Jozefem
Masajtisem, dziekanem Wydziaiu
Technologii Materiatowych i Wzornictwa
Tekstyliow na Politechnice t.odzkie;.

Panie Profesorze, £.6dz jest postrzegana jako kolebka
przemystu wldkienniczego. W jakiej jest on obecnie
kondycji?

Region 16dzki kojarzy sie z ,,Ziemig obiecang’, co
$wiadczy o tym, ze arty$ci majg duzy wplyw na nasze
zycie i emocje. Reymont temat spopularyzowat,

a Wajda jeszcze bardziej podkrecit. Obraz Wajdy jest
widkienniczy, halasliwy. Zadymione hale fabryczne

z oparami wprowadzaja nas w nastrdj tamtego

starego widkiennictwa. Starego, ale nie najstarszego.
Wezesniejsze wiokiennictwo to byla sztuka,
wytwarzano wtedy kobierce, arrasy, ktére dostawali
krélowie. Arty$ci byli proszeni, aby tworzy¢ srodowisko
raju dla tych najwyzej stojacych i stad wlasnie braly

sie te piekne motywy zdobnicze. W czasach rewolucji
przemystowej wszystko przyspieszylo i warto$¢ tych
towaréw zmalata, gdyz byly one masowo produkowane.
Czy teraz mamy ziemie obiecang, sluzaca ludziom

w naszym regionie? Jako widkiennik twierdze, ze
mozna zaczgé mowic o ziemi obiecanej 2.

Czyli trwa odrodzenie?
Tak. Byt piekny czas, ktéry Reymont opisywal. Pdzniej,
po II wojnie $wiatowej, do konca lat 80., w regionie
t6dzkim nastapit rozwdj wldkiennictwa. Nastepnie bylo
tapniecie i zapa$¢ ze wzgledu na zamkniecie duzych
rynkéw wschodnich. Dzisiaj obserwujemy sytuacje, gdy
widkiennicy sie pozbierali
i zaczeli tworzy¢ nowe
wldkiennictwo. Sg to
innowacyjne tekstylia,
ktore pelnig nowe funkgje,
zwiekszaja komfort zycia.
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Region todzki kojarzy sie z ,,Ziemia obiecang”,
co Swiadczy o tym, ze artysci maja duzy wptyw
na nasze zycie i emocje

Nabieraja one nowej wartosci, a ich uzyteczno$¢ roénie.
Dlatego wlasnie mozna méwi¢ o nowoczesnej ziemi
obiecanej.

Wydzial, ktorym Pan kieruje, ma ponad 50 lat. Jakie
zaszly na nim zmiany i jak widzi Pan jego przyszto$c¢?
Mam kontakt z wydziatem od 1963 roku, kiedy
zdawalem tutaj na studia. Wowczas rekrutacja
obejmowata okoto 350 0s6b. Byly to dobre czasy dla
wldkiennictwa, ktére wciaz sie rozwijato. Od tamtego
czasu na wydziale powstaly nowe kierunki studidw.
Oprécz widkiennictwa, w 1992 roku utworzylismy
specjalno$¢ architektura tekstyliow, ktora pdzniej
przerodzita sie w kierunek z elementami artystycznymi,
czyli wzornictwo inzynierskie. Studenci otrzymuja
licencjat, a pdzniej tytul magistra sztuki. Ten kierunek
cieszy sie duzym powodzeniem i do dzis$ si¢ rozwija.

W tej chwili na wzornictwie sa: architektura tekstyliow,
architektura ubioru oraz komunikacja wizualna.

To taka dziedzina, ktdrej do tej pory nie mieli$my,

a jest coraz bardziej rozwijana i ceniona na $wiecie.

W ramach wzornictwa ksztalcimy tez projektantow,

z bogatszg ofertg przedmiotéw technicznych niz na
ASP. Wprowadzone zostaly trzy kolejne kierunki
studiéw: inzynieria materialowa, edukacja techniczno-
-informatyczna oraz inzynieria bezpieczenstwa pracy.
W ten sposob poszerzyly sie nasze mozliwosci.

Jesli chodzi o przyszlosé,
to obserwujemy
pojawiajace sie zmiany
i potrzeby. Obecnie
przygotowujemy kierunek
wzornictwa przemystowego
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o charakterze inzyniersko-
-artystycznym. W tej chwili
trzeba by¢ wrazliwym

i spostrzegawczym, by
rozumie¢ nowe pokolenia
oraz proponowa¢ kierunki,
ktére beda im potrzebne.

A jak uklada si¢ wspolpraca z biznesem? Macie juz
na swoim koncie pierwsze sukcesy. Jak to si¢ stalo, ze
rozpoczela sie komercjalizacja?

Specjalisci od rozwoju cywilizacyjnego ludzkosci
zaproponowali podzial na trzy epoki: do XVIII wieku
agrarng, ktora trwata tysigce lat; od konca XVIII wieku
rewolucje przemystowg trwajaca okoto dwdch wiekdw;
paredziesiat lat temu weszliSmy zas w epoke tworcow

i wynalazcow. Z czasem zaczynamy rozumieé, ze nie
wolno zostawia¢ samym sobie wynalazcéw, ktorzy nie
sa specjalistami od ekonomii, zarzadzania. Obecnie
panuje na $wiecie przekonanie, ze innowatorzy sg
najwiekszym kapitalem kazdego kraju i trzeba im
pomagaé. Oni maja otwarty umyst i mase pomystow.
Komercjalizacja jest jedng z form pomagania
wynalazcom. We wtokiennictwie 30 lat temu panowata
zasada, ze to zaklady pracy mialy pienigdze na

nauke i musialy je wyda¢, byly wiec w kontakcie

z uczelniami. Wowczas fundusze byly nakierowane na
pomoc przemystowi. W czasach zapasdci pojawil si¢
problem. W tej chwili czas jest zupelnie inny. Teraz

Zajecia z malarstwa w Zaktadzie Sztuk Wizualnych
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W 1992 roku utworzyliSmy specjalnos¢
architektura tekstyliow, ktora pozniej przerodzita
si¢ w kierunek z elementami artystycznymi,
czyli wzornictwo

pieniadze pochodza ze
sprzedazy badan. Obecnie
zmierzamy do tego,

zeby wszystkie badania,
jakie robimy, prowadzity
do atrakcyjnych,
zaskakujacych, pomocnych
cztowiekowi propozycji, czyli méwimy o projektowaniu
wyspecjalizowanym.

Jak to jest w praktyce? Czy poszukuja Panstwo firm,
ktore na zasadzie licencji beda wykorzystywaly
Wasze badania?

Mamy to juz sformalizowane dzigki Centrum Transferu
Technologii. Jeste$my pierwszga uczelnig w Polsce,
ktéra wprowadzita taki o$rodek. I to jest droga,

ktéra wedruja innowacje. CTT to sp6lka, ktéra ma
pomaga¢ wynalazcom i twércom. Na Politechnice

trzy wydzialy sg najbardziej zaangazowane w transfer
technologii: Chemiczny, Elektrotechniki, Elektroniki,
Informatyki i Automatyki oraz nasz. Jezeli wynalazca
co$ proponuje, to mozna to skomercjalizowa¢ na trzy
sposoby: sprzeda¢; sprzedac tylko licencje; wykorzysta¢d
jako aport do spéltki spin off. Balbym sie ocenia¢,

ktéry z tych sposobow jest wiodacy, bo wybiera sie

w zalezno$ci od sytuacji.

Tradycja wspoélpracy z biznesem na Pana wydziale
jest bardzo dluga. Czy biznes zwraca si¢ do Panstwa
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czasie egzaminu magisterskiego czesto
Wdowiadujemy sig od naszych absolwentow, ze

juz pracuja. Jedna ze studentek zaskoczyta mnie
tym, ze zostata zatrudniona w firmie w Holandii. Niedawno
uczestniczytam w spotkaniu partneréw PLUSTEX. Jest
to projekt realizowany przez Unig Europejska celem
wskazania dobrych praktyk w tych regionach, ktore
zwigzane sg z wtdkiennictwem. To, co tam podkreslano,
to zanik umiejgtnosci i wiedzy z zakresu inzynierii.
Mniejszy problem jest jesli chodzi o wzornictwo, bo to
kierunek popularny i studentow nie brakuje. Natomiast
gdy chodzi o aspekt techniczny, to Europa cierpi na
brak inzynieréw i to jest podstawowa bariera dalszego

Prof. dr hab. in.
Izabella Krucinska,

prodzickan ds. nauki, kierownik Katedry
Materiatoznawstwa, Towaroznawstwa
i Metrologii Wiokiennicze]

rozwoju wysokospecjalistycznych wyrobow tekstylnych.
Nie méwimy o masowej produkciji, bo ona wyemigrowata
w inne obszary swiata. Méwimy o niszowych produktach
wysokospecjalistycznych, takich jak srodki ochrony
osobistej, wyroby medyczne, wyroby dla transportu, dla
ochrony $rodowiska, gdzie uzywa sig wtdkien. W tej chwili
stowarzyszenie uczelni technicznych AUTEX organizuje
drugi stopien specjalistycznych studiéw europejskich

z wtdkiennictwa. Kazdy semestr organizowany jest

w innym kraju, a w wyktadach uczestniczg profesorowie
z cafej Europy. To troche ratuje sytuacje, ale w dalszym
ciggu brakuje nam studentow na wtdkiennictwie

i wyspecjalizowanych w technologiach inzynierow.

Badanie wtasciwosci uzytkowych odziezy ochronnej dla strazakow
przy uzyciu manekina termicznego
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ze swoimi potrzebami, czy Wy poszukujecie
odbiorcow? Czy odbywa sie to tylko przez CTT?
Mamy rézne formy wspolpracy z biznesem. Byt

taki moment, gdy przemyst potrzebowat ekspertyz,
ocen zwigzanych z rozwojem produkcji. Wtedy
prowadzilismy dziatania ustugowe, ale nie tylko.

Bylo tak, ze biznes do nas przychodzil ze swoimi
potrzebami, jak cho¢by z kwestiami dotyczacymi
technologii produkgcji recznikow z widkien wiskozy
bambusowej. W miedzyczasie zawigzywalismy
réznego rodzaju konsorcja we wspoétpracy z innymi
jednostkami i zaczely sie tworzy¢ coraz lepiej znajace
si¢ grupy. Wowczas trudno odpowiedzie¢, kto do kogo
przychodzi. Czesto bowiem jest to efekt kuluarowych
rozméw. Jesli wpada nam do glowy $wietny pomyst, to
trzeba wiedzieé, z kim rozmawiaé.

W Europie brakuje co najmniej 500 inzynierow
wiokiennikow, dlatego nasi absolwenci nie maja
problemu ze znalezieniem pracy. Wielu z nich
podejmuje prace jeszcze na studiach

NR 5/2014 « LODZ KREUJE INNOWACJE



Materiatoznawstwa, Towaroznawstwa i Metrologii

Witdkienniczej realizuje dr hab. Krystyna Pietrucha, sa
nowatorskie, interdyscyplinarne badania z zakresu inzynierii
tkankowej biomateriatow, gtownie w aspekcie regeneraciji
centralnego ukfadu nerwowego (CNS), czyli rdzenia
kregowego i mézgu. Jak wiadomo, CNS jest najwazniejszym
z anatomicznych ukfadow cztowieka. Urazy rdzenia
kregowego/mozgu najczesciej dotycza ludzi mtodych i sg
przyczyna powaznego, zwykle nieodwracalnego kalectwa
(catkowity lub czesciowy paraliz, padaczka, uposledzenie
mowy, sfuchu i innych funkgiji fizjologicznych organizmu).
Do tej pory brak jest w petni skutecznych metod klinicznego
leczenia urazow CNS.

Podjete bardzo ztozone badania realizowane sg
w ramach dwoch projektow naukowo-badawczych.
Pierwszy finansowany jest przez Narodowe Centrum
Nauki w Krakowie (Grant Nr DEC-2011/03/B/ST8/05867),

a drugi przez Wroctawskie Centrum Badan EIT+ w ramach
projektu badawczego ,Biotechnologie i zaawansowane
technologie medyczne BioMed” Zadanie 5.4 (Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka). W badaniach biorg
rowniez udziat naukowcy reprezentujgcy rézne dyscypliny,
zarowno z Polski, jak i z zagranicy: Instytut Medycyny
Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego PAN

z Warszawy (IMDiK), Uniwersytet Medyczny w todzi (UM),
Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi (ICZMP), Institut
far Neuropathologie Universitatsklinikum Aachen z Niemiec
(INUA).

W ramach realizowanych prac Krystyna Pietrucha zbadata
mechanizm i kinetyke reakcji syntezy oraz skonstruowata
multikompozytowe, tréjwymiarowe (3D) rusztowania
(scaffolds) ze zmodyfikowanego kolagenu (biatko
organizmu) lub kompozytéw kolagenu z innymi polimerami
naturalnymi. Rusztowania te stwarzajg odpowiednie

Bardzo waznym przedmiotem prac, ktore w Katedrze

Czyli sukces tkwi w kontaktach?
Tak, w kontaktach. To, co kazda firma ma
najcenniejszego, to kontakty. Nie budynki i nie maszyny.

A jakie tendencje zauwaza Pan, jesli chodzi

o studentéw i absolwentow?

Na wzornictwie absolwenci ksztalcg artystyczna
wyobraznig, co pozwala im by¢ bardziej asertywnymi.
Sa pewni siebie. Oni chetniej zaktadajg firmy i sg
bardziej samodzielni. Jako wydzial bierzemy tez
udzial w stowarzyszeniu AUTEX zrzeszajacym
$wiatowe jednostki, ktére ksztatcg dla potrzeb rynku
wldkienniczego. W Europie brakuje co najmniej 500
inzynieréw widkiennikow, dlatego nasi absolwenci nie
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mikrosrodowisko i architekture przypominajace naturalng
nisze dla hodowli komorek macierzystych i umozliwiajg ich
réznicowanie w kierunku uzyskania funkcjonalnej tkanki
nerwowej.Badania neurobiologiczne przeprowadzone
pod kierunkiem prof. Leonory Buzanskiej w IMDIK
i dr. Jacka Drobnika w UM potwierdzity m.in., ze ww.
biomimiczne rusztowania wykazujg korzystne wtasciwosci
oraz umozliwiajg wzrost i réznicowanie neuralnych komorek
macierzystych otrzymywanych zaréwno z ludzkiej krwi
pepowinowej, jak i z cewy nerwowej gryzoni. Unikatowe
systemy hybrydowe, komorkowo-biomateriatowe sg
réwniez oceniane w badaniach in vitro przez
prof. Gary’ego Brooka w INUA (uktady organotypowe)
oraz w badaniach in vivo przez prof. Lecha Polisa z CZMP
i dr. Jacka Drobnika z UM (implantacje do osrodkowego
uktadu nerwowego zwierzat doswiadczalnych).

Nalezy podkreslic, ze realizowane prace wpisujg sie
W najnowsze badania prowadzone w renomowanych
laboratoriach na swiecie. Uzyskane wyniki badan przyczynig
sie do rozwoju nowych terapii wspomagajacych leczenie
skutkéw urazowych uszkodzen rdzenia kregowego
i mézgu oraz pozwolg zapobiec dalszym procesom
neurodegradacyjnym CNS.

Radiacyjnie sterylizowane rusztowania 3D ze zmodyfikowanego

kolagenu do badan neurobiologicznych i oceny ich wiasciwosci
fizykochemicznych

majg problemu ze znalezieniem pracy. Wielu z nich
podejmuje prace jeszcze na studiach.

Bierzemy tez udzial w wielu programach wymiany,
nie tylko w Erasmusie, ale tez innych. Jak méwitem
wczesniej, naszym zadaniem jest pomoc wynalazcom.
I to robimy.

Dla absolwentéw - jako wydziat i uczelnia - mamy
duzo ciekawych ofert. W tym roku Politechnika
przyjeta tylko o 70 0s6b mniej niz rok temu.

W warunkach nizu demograficznego to jest sukces,
ktéry $wiadczy o tym, ze propozycje, ktdre mamy, sg
zdecydowanie dobre.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe.
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GOSPODARKA

/nalez¢ nisze

Z Longinem Fraczkiewiczem i Wiestawem Gajda, wspotwiascicielami firmy
Marko-Kolor, rozmawia Jarosfaw Zaradkiewicz.

Czym zajmuje si¢ firma Marko-Kolor?

Longin Fraczkiewicz: Jest nas trzech: mechanik,
dziewiarz i wykanczalnik. Dziatamy juz 22 lata, od

1992 roku. Zajmujemy si¢ wykanczalnictwem dzianin

i tkanin (gtéwnie barwieniem, a takze technologiami
wykanczania typu drapanie, postrzyganie, tamblowanie,

a ostatnio réwniez drukowaniem). Oferujemy szeroki
zakres technologiczny wykonczen. Obecna trudna
sytuacja rynkowa sprawia, ze koniecznoscig jest szukanie
projektow, ktore maja w sobie jaka$ nute innowacyjnosci

i trafiajg w potrzeby rynku. Te idg ostatnio w kierunku
unikatowosci. Gdyby$my celowali w wielkie produkcje
(takie jak w Bangladeszu czy w Indiach, gdzie s ogromne
monotematyczne zaklady majace wlasne surowce), toby$my
sie nie utrzymali, bo nie jeste$my w stanie konkurowa¢

z rynkami azjatyckimi. W tej chwili wchodzimy zatem

w niszowe projekty, dlatego zainteresowal nas zaoferowany
przez Politechnike ¥.6dzka oraz Instutut Widkien
Naturalnych i Roslin Zielarskich w Poznaniu innowacyjny
projekt naturalnych wybarwien ekstraktami otrzymanymi
z zi6l. Wezedniej realizowalismy wiele projektow
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Od lewej: W. Gajda, L. Fraczkiewicz, A. Katrynski, w tle pralnica szerokosciowa Benninger

zwigzanych z chwilowym zapotrzebowaniem rynku na
okreslone efekty, takie jak plamienie, marmurkowanie,
$cieranie, stonewashowanie. To byty pomysty, na ktore
rynek czekat i wchodziliémy w nie, bo to napedzalo nasza
produkcje i rozwd;j.

A kto jest waszym klientem?

L. F.: Gléwnie zaklady dziewiarskie i krawieckie z Lodzi

i okolic, ale tez z obszaru catej Polski. 20-25 proc. naszych
uslug wykonujemy na eksport. Obecnie przygotowujemy
duzy kontrakt dla Duniczykéw. Sg to ustugi wykanczalnicze.
Ustugodawcy dostarczaja do naszego zakladu dzianiny, a my
je barwimy i wykaniczamy wedtug ich potrzeb zgodnie ze
zleceniem.

Korzystaja Panstwo z programdéw unijnych. W jakim
zakresie?

Wieslaw Gajda: Wdrozyli$my kilka programéw

unijnych. Przede wszystkim zrobilismy modernizacje
inwestycyjna, stacje uzdatniania wody oraz stacje
precyzyjnego dozowania srodkéw chemicznych. Gléwnym
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celem projektu realizowanego w ramach dziatania

3.2 Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, O$ Priorytetowa III: Gospodarka,
innowacyjno$¢, przedsiebiorczo$¢, Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego na
lata 2007-2013 bylo podniesienie jakosci ustug. Kolejny
projekt zrealizowali$my w ramach dzialania 3.3 Rozwdj
B+R w przedsiebiorstwach i mial on na celu innowacyjne
podniesienie jako$ci wyrobéw polarowych. Chodzilo

o polepszenie jako$ci i komfortu uzytkowania. Te dwa
projekty sa juz zakoniczone. Obecnie jestesmy na etapie
realizacji trzeciego projektu. Chodzi o wprowadzenie
najlepszych rozwigzan technicznych, pozwalajacych na
dzialania ekologiczne, oszczedne i niskoenergetyczne.
W ramach tego programu zostaly zakupione pralnica

i barwiarka. Wczesniej, w latach 90. korzystalismy

z programow, ktére pomogly nam w rozwoju firmy.
Rentowno$¢ przemystu tekstylnego jest bardzo niska,
dlatego te $rodki unijne naprawde nam si¢ przydaty.
Gdyby$my sami mieli sfinansowa¢ inwestycje, ktére
realizujemy dzieki wsparciu finansowemu Unii, to nie
udatoby si¢ osiggna¢ takiego poziomu technologicznego,
jaki obecnie prezentujemy. Dzigki tym inwestycjom
nasza firma jest w miare nowoczesna. Sporo jest

jeszcze do zrobienia, ale obecny poziom daje nam duze
mozliwosci. Jest duzo automatyki, mamy zaawansowang
komputeryzacje proceséw technologicznych, otrzymalismy
tez wiasnie certyfikat ISO 9001. Stafo sie to dla nas
mobilizacja do wprowadzania nowych mechanizméw
organizacyjnych.

Dzianiny i tkaniny barwione przy zastosowaniu barwnikow
z ekstraktow z roslin naturalnych
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A jak Panowie widzicie przyszlo$¢ branzy?

L. E: Mamy troche obaw. W tej chwili na polski rynek
wplywa ogromna ilo$¢ tekstyliow; ktére produkowane

sa w Azji, Turcji. W hurtowniach jest duzo dzianin
wiskozowych, ktére z punktu widzenia rachunku
ekonomicznego sg sprzedawane ponizej kosztéw produkeji.
To nas niepokoi, ale jednocze$nie motywuje do tego, zeby
szuka¢ i stosowac nowe technologie, ktére sg bardziej
ekonomiczne. Gdy widzimy chocby te materialy wiskozowe,
to dochodzimy od wniosku, Ze nie jestesmy w stanie
konkurowa¢ z produkeja azjatycka. Dlatego szukamy innych
projektéw, ktdre rynek zaakceptuje.

W. G.: Powaznym problemem s3 stosunkowo wysokie

ceny energii oraz najdrozszy w Europie gaz. Mamy kontakt

ze Stowakami oraz Niemcami i wiemy, ze tam energia czy

gaz dla przemystu sa tansze niz u nas. Sytuacja jest trudna,

bo koszty energii s3 powaznym segmentem kosztowej
uktadanki. Znaczace sg tez koszty pracy. Slyszy si¢ opinie,

ze Polska korzysta z taniej sily roboczej. Faktycznie to,

co dociera do pracownika, moze by¢ niezadowalajace,

ale koszty pozaptacowe — podatki, ZUS - sg znaczace.
Wyznaczajac nasze kierunki rozwoju, musimy patrzec przez
pryzmat oméwionych probleméw. Tani import, produkty

z Bangladeszu to jest problem. To nas motywuje, zeby
wchodzi¢ w te niszowe przedsiewzigcia. Dlatego wlasnie, kiedy
dowiedzieli$my sie, Ze jest opracowywany projekt barwienia
ekstraktami z roélin naturalnych, to sie do niego zglosilismy.

Mowimy o projekcie prowadzonym wspoélnie

z Politechnika. Czy taki model wspoétpracy Panom
odpowiada?

L. E.: Obecnie widzimy duza potrzebe wsparcia ze strony
zaplecza naukowego w tym, co robimy. W tych niszowych
projektach, ktére nas interesuja, trzeba mie¢ wsparcie
jednostek naukowych, ktére dopracuja technologie i nam
pomoga. My, w ramach wiasnych mozliwoci, robimy

co mozemy, ale czasami potrzebne sg bardziej wnikliwe
badania. Tego nam do tej pory brakowato i nadal brakuje.
Zyczylibysmy sobie, aby taka wspétpraca si¢ rozwijata.

W tej chwili dostrzegamy zainteresowanie rynku
produktami barwionymi o niespotykanych efektach
farbiarskich. Do tego niezbedne jest tworzenie
i opracowywanie nowych technologii barwienia. Przydaloby
sie nam w tej dziedzinie wsparcie technologiczne
naukowych jednostek badawczych. Wiedza na temat
rzemiosta wiékienniczego, taka od podstaw, podupada.

A Azja si¢ rozwija. Wyniosly sie tam najpierw przedzalnie,
a teraz wszystkie fabryki barwnikéw. Dlatego przydataby
sie ochrona rynku przez rzad, przez Uni¢ Europejska, bo
konkurencja azjatycka jest niekontrolowana i czesto dziata
w szarej strefie.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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JACEK BryLsk1

Produkcja zoptymalizowana

Kazdy proces produkcji moze przyniesc straty. Szczegolnie uciazliwe
sg one na linii produkcyijnej. Nadprodukcja jednego elementu generuje
niepotrzebne zapasy, ktore trzeba transportowac i magazynowac, moze
rowniez spowodowac przestoje, zwigzane z brakiem wytwarzania innej
czesci. Nowoczesne zarzgdzanie produkcjg polega na minimalizacji strat oraz
optymalizacji czasu i kosztow. Taki wiasnie system wdrozono w fddzkich
zaktadach Indesit.

ndesit Manufacturing Excellence (IME) to system ZASADY IME

zarzgdzania oparty na standardach optymalizacji U podstaw zmian wprowadzanych w fabrykach Indesit

proceséw produkcyjnych oraz na zasadach legly cztery zasady bedace kamieniami milowymi. Zasady

szczuplego zarzadzania. Pozwala to na produkowanie  te to: Flow, Takt, Pull oraz Zero Defect, a ich celem byto
szybciej, lepiej, taniej i bezpieczniej. Glownymi celami zapewnienie fundamentu zbudowanego na bezpieczenstwie
wdrozonego przed trzema laty systemu jest doskonalenie i ergonomii. Kolejnym kamieniem bylo postawienie na
jakoéci produktéw, redukeja czasu i kosztow oraz rozwdj i innowacyjnos¢ ludzi. Firma nie oszcz¢dza na
podniesienie wydajnosci i produktywnosci. W nowe, pracownikach. Wrecz przeciwnie: inwestuje w nich, bo
bardziej efektywne zarzadzanie procesami wytwarzania innowacyjnie my$lacy pracownicy potrafia przynies¢
zaangazowane s3 wszystkie osoby zatrudnione w firmie: od ~ korzysci, wlasnie poprzez eliminacje zbednych proceséw czy
menedzerdw po szeregowych pracownikow. przestojow. Generalng zasada przy$wiecajaca zmianom bylo
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[deologia lean

zczupte zarzadzanie — lean manufacturing, lean
Senterprise, lean production czy po prostu lean

—to system produkcji zastosowany po raz pierwszy
w japonskiej firmie Toyota. Polega ono przede wszystkim
na eliminacji zbednych czynnosci wykonywanych podczas
procesu tworzenia produktu, ktore nie dodajg wartosci
ani produktowi, ani ustudze. Takie czynnosci nazywa
sie marnotrawstwem i zalicza sig do nich: nadprodukcje
(produkowanie wiecej niz trzeba lub zbyt wczesnie); zbedny
ruch (np. zta organizacja stanowisk pracy); oczekiwanie
(diugie okresy bezczynnosci pracownikdw lub maszyn);
zbedny transport; nadmierne zapasy; braki — dotyczace
zaréwno produktow, jak i dokumentaciji; nadmierng obrobke.

dazenie do doskonatosci w produkej, ciagta poprawa jakosci
oraz optymalizacja kosztéw i dostaw.

Widrozenie zasad IME doprowadzilo do poprawy
warunkéw pracy i rozwoju kwalifikacji pracownikéw.
Podejécie do polityki jako$ci zostato okreslone jasno: zero
defektoéw. Dzigki nastawieniu na elastyczno$¢ procesu
produkeji, skrécono czas przeptywu komponentéw.
Pozwolilo to na zwiekszenie produktywnosci i lepsze
wykorzystanie mocy produkcyjnych. Dzigki takiemu

Michele Fabbrocile (drugi od lewej) i zespdt IME
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podejsciu udalo sie zmniejszy¢ kapital obrotowy netto,
co oznacza, ze mniej pieniedzy zaangazowanych jest
w elementy wykorzystywane do produkgiji.

ZIDENTYFIKOWAC PROBLEMY
Aby osiagna¢ zalozone cele, konieczne bylto okreélenie
probleméw oraz wdrozenie odpowiednich rozwigzan.

Podstawowym problemem w procesie wytwarzania jest
nadprodukcja. Wynika ona np. ze zbyt duzej wielkosci
zleceni oraz wydajnosci przekraczajacej przewidywane
potrzeby klientéw. Nadprodukcja moze powodowac
kolejne straty, bo prowadzi do powstawania wysokich
zapasow potproduktéw oraz wyrobéw gotowych. Do ich
przechowywania potrzebna jest dodatkowa przestrzen.

W efekcie kazde dostepne miejsce jest zajete, a to generuje
dodatkowe koszty.

Kolejng kwestia sa zagadnienia zwigzane z ruchem
wewnetrznym oraz transportem. W tym pierwszym
przypadku straty wynikaja z niezoptymalizowanego
ukladu zakladu produkcyjnego oraz braku potaczen
miedzy poszczegdlnymi etapami produkcji (materialy
i potprodukty skladowane sg z dala od miejsca ich
uzycia). Straty w transporcie moga natomiast wynikac ze
zbednych zatadunkéw i roztadunkéw oraz transportowania
wyprodukowanych wcze$niej nadwyzek.

Zr6dtem strat w zakladzie — przed jego optymalizacja
- byto takze oczekiwanie na przezbrojenie lub
uruchomienie maszyny albo na dostawe pétproduktéw.

Pelnemu wykorzystaniu mocy produkcyjnych nie stuzyty
takze defekty oraz koniecznosci napraw. Wysitek wlozony
w wykrycie oraz rozwigzanie probleméw i brakéw byt
niewspotmierny do zyskéw. Kosztami napraw byly straty
materiatu i marnowanie ludzkiej pracy.

WDROZYC ROZWIAZANIA
Wdrozenie systemu IME w firmie Indesit przyniosto
wymierne efekty. Czas przeptywu pétproduktéw na linii
produkceyjnej skrocit sie nawet o 30 proc. Duze znaczenie
mialo wprowadzenie wizji ,just in time’, czyli ,wszystko
w odpowiednim czasie”. Jej zasadg jest, aby odpowiednia
cze$¢, o odpowiedniej jakoci, znalazta si¢ w odpowiednim
momencie, we wlasciwej iloéci na linii produkcyjne;j.
Zalozeniem IME jest tworzenie warto$ci poprzez
eliminacje strat, polepszanie jakoéci, redukcje czasu oraz
kosztéw wytwarzania. Celem ostatecznym jest sprawienie,
aby klient byt zadowolony.
Po trzech latach od wdrozenia systemu IME w t6dzkich
fabrykach Indesitu produktywno$¢ wzrosta o 15 proc.
O takg samg wartos¢ spadla liczba napraw. Ilos¢ odpadow
zmalala o 20 proc. Znacznie, bo o 20 proc., wzrosto
efektywne wykorzystanie czasu pracy maszyn, a az
0 30 proc. zmalal czas poswiecany na przezbrajanie
stanowisk pracy.
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Mikomax Smart Office, system Chillout

NaTaLiA KowaLska

Bruro staje si¢ smart

Minety czasy, kiedy aranzacja przestrzeni biurowej byfa dla firm kwestia
marginaing lub rozpatrywang wyfacznie w kategoriach estetyki. Mikomax
Smart Office pokazuje, ze o przestrzeni biurowej nalezy myslec¢ jako
0 jednym ze strategicznych obszarow zarzadzania calym przedsigbiorstwem.
Odpowiednio urzadzone biuro nie tylko ksztattuje wizerunek danej organizaciji,
ale takze wspiera efektywnosc i produktywnosc zespotu. Ponadto,
stworzenie optymalnego Srodowiska pracy wpiywa na motywacie i lojalnos¢

pracownikow.
irma Mikomax Smart Office od poczatku zaklad stolarski. Byt poczatek lat 90., a my z dwdjka
swojego istnienia jest zwigzana z Lodzig. Tak matych dzieci zostaliémy nagle bez zrédla utrzymania.
jak wiele polskich firm rodzinnych, powstata Wtedy narodzit sie pomyst na nowy rodzaj dziatalnosci
na poczatku lat 90. w trudnych warunkach - méwi Janusz Mikotajczyk, prezes zarzadu Mikomax
transformacji gospodarczej. Smart Office.
- Decyzja o zalozeniu naszej firmy zapadla... Dzi$ Mikomax Smart Office ma 16 salonéw w Polsce
13. w piatek, kiedy splonat nalezacy do mnie i zony i 15 partneréw za granicg. Firma trzykrotnie zdobyla
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tytut Gazeli Biznesu przyznawany malym i §rednim
przedsigbiorstwom, ktére dzieki dynamicznemu
rozwojowi $wietnie radzg sobie wsrdd wigkszych
konkurentéw. W zarzadzie firmy zasiadaja Anna

i Janusz Mikotajczykowie, a takze ich dzieci: Zuzanna
i Maciej. Fakt, ze jest to firma rodzinna, przeklada sie
na elastyczno$¢ zarzadzania i sposéb podejmowania
decyzji.

- Na poczatku nie planowatam pracy w firmie
rodzinnej. Studiowalam i mieszkatam w Warszawie,
wiec bytam przekonana, ze tam zostane i bede budowac
swoja kariere, np. w duzej korporacji. Okazato
si¢ jednak, ze nie do konca realizuje si¢ w takich
$rodowiskach pracy - lubi¢ decydowaé o tym, co sie¢
wokol mnie dzieje, a w tak duzych i pouktadanych
organizacjach nie jest fatwo mie¢ wplyw na to,

w ktérym kierunku zmierzajg. Tak wiec po dwdch
latach podjetam decyzje¢, ze wracam do Lodzi i chce
pracowa¢ z rodzing. Zdalam sobie sprawe z tego, jak
ogromna warto$¢ stworzyli moi rodzice wraz z bratem
i ze chce wspdlnie z nimi dalej ja budowaé — méwi
Zuzanna Mikolajczyk, cztonek zarzadu, dyrektor marki
Mikomax Smart Office.

BIURO MA ZNACZENIE

Mikomax Smart Office taczy doswiadczenie w zakresie
produkcji mebli biurowych z autorska koncepcja ich
zastosowania w miejscu pracy. Wspiera organizacje

na kazdym etapie wdrazania zmian w przestrzeni
biurowej oraz doradza, w jaki sposéb mozna poprawi¢
produktywnos¢ i efektywnos¢ firmy.

- Aranzacja przestrzeni biurowej jest jednym
z waznych czynnikéw pozwalajacych na optymalne
zarzadzanie organizacjg. Odpowiednio zaprojektowane
biuro wspiera uzytkownikow w wykonywaniu zadan
i jest dopasowane do ich stylu pracy. Natomiast
niewla$ciwie urzagdzona przestrzen przektada
sie na spadek efektywno$ci i motywacji zespotu.
Konsekwencjg sa realne straty dla przedsiebiorstwa. Jak
wynika z badan, niewlasciwie zaprojektowane biuro
sprawia, ze pracownicy moga marnowac nawet 17 dni
roboczych w roku. Dlatego tak wazne jest, aby miejsce
pracy bylo dokladnie dopasowane do potrzeb danej
organizacji - méwi Zuzanna Mikolajczyk.

Mikomax Smart Office wspiera swoich klientéw na
wszystkich etapach zmian w organizacji miejsca pracy.
W tym celu rozwija unikatowg ekspertyze dotyczaca
tego, w jaki sposdb przestrzen biurowa ma wplyw na
funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Firma przygotowala
raport oparty na ankiecie przeprowadzonej wsréd
pracownikéw biur, badajgcej styl ich pracy, a takze
potrzeby i czynniki, ktére wplywaja na spadek
ich kreatywno$ci. Badanie firmy Mikomax Smart
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Office zostalo przeprowadzone wéréd firm sektora
nowoczesnych ustug dla biznesu w Polsce i Rumunii.
Wzieto w nim udzial prawie tysigc pracownikéw
centréw SSC, R&D, BPO, ITO i KPO. Wedlug raportu
jedynie 26 proc. pracownikéw w Polsce i 37,1 proc.
pracownikéw w Rumunii uznaje, ze biuro wspiera ich
w realizacji zadan.

Jako jedyny na polskim rynku, Mikomax Smart
Office wdrozyl narzedzie badawcze pozwalajace oceni¢
efektywno$¢ biura. Na $wiecie korzystaja z tej metody
wiodace marki. Jeszcze w 2012 roku zastosowala ja
firma LinkedIn, poczatkowo szukajac uzasadnienia
biznesowego dla rozwoju swoich biur w Londynie.
Docelowo badaniem zostaly objete wszystkie siedziby
LinkedIn na $wiecie (31 budynkdéw w 17 krajach).
Podobnej ewaluacji zostaly poddane m.in. biura firm
KPMG, Merck, BBC, Vodafone czy Volvo.

KONKRETNE ROZWIAZANIA

Mikomax Smart Office wykorzystuje swoja ekspertyze
z zakresu optymalizacji przestrzeni biurowej,

tworzac linie produktéw. System Chillout pozwala

np. na wydzielenie w strefach wspélnych przestrzeni
przeznaczonych do relaksu lub réznorodnych form
pracy, indywidualnej lub zespotowej. Jedna z nowosci
w ofercie firmy jest system Stand Up, ktdry dzigki
manualnej regulacji wysokosci blatu umozliwia fatwe
przejscie od pracy siedzacej do stojacej. Rozwigzanie
to zwieksza ergonomie miejsca pracy i zapobiega
dolegliwosciom zwigzanym z dtugotrwalym siedzeniem
przed komputerem. Ponadto, pozwala na szybka
zamiane stanowiska pracowniczego w strefe spotkan.
Technologia wykorzystana do regulacji wysokoéci blatu
zostala przez Mikomax Smart Office zgloszona do
opatentowania. W planach firmy jest takze wdrozenie
nowej technologii bezspoinowej pozwalajacej na
wyeliminowanie w procesie produkecji widocznego
polaczenia z listwa boczng (obrzezem). Blaty mebli
biurowych beda stanowily jednolita, pozbawiong
szczelin powierzchnig, co pozwoli na redukcje
rozprzestrzeniania sie¢ mikroorganizmoéw i stworzenie
miejsca pracy bardziej sprzyjajacego zdrowiu. Meble
wykorzystujace to nowe rozwigzanie pojawig sie na
rynku juz na poczatku przysztego roku.

Firma wspolpracuje ponadto z mtodymi,
utalentowanymi projektantami, m.in. Tomaszem
Augustyniakiem (zdobywcg tytutu Designer Roku 2010
przyznawanego przez prezesa Instytutu Wzornictwa
Przemystowego w Warszawie) oraz projektantkami
z Beza Projekt: Anng Loskiewicz-Zakrzewska i Zofig
Strumitto-Sukiennik. Za serie mebli Balance Mikomax
Smart Office otrzymal w 2014 roku wyrdznienie must
have przyznawane w ramach £6dz Design Festival.
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Rozmowa z Krzysztofem
Apostolidisem, prezesem Fabryki
Biznesu, inwestorem Centrum
Sukcesja w t.odzi.

.0dz przyjazna inwestycjom

Panie prezesie, czy obecnie fatwo wspolpracuje sie

z samorzadem wojewddztwa todzkiego w zakresie
planowania i realizowania inwestycji?

Decyzja o rozpoczeciu inwestycji zazwyczaj obwarowana
jest wieloma warunkami. Jednym z nich jest tzw. klimat
inwestycyjny w mieécie, w ktérym planuje sie lokacje
kapitatu. Na taki klimat skladaja sie: wielko$¢ danego rynku,
dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, stabilnos¢ polityczna,
sprawnoé¢ administracyjna, mozliwosci pozyskania
finansowania i inne czynniki. Przychylno$¢ samorzadu jest
w tym wypadku bardzo wazna.

Ostatnie lata pokazaly, ze relacje na linii inwestorzy
-samorzad wojewddztwa 16dzkiego ulegly znacznej
poprawie. Dzi$ duzo fatwiej skupi¢ uwage wladz na
danej inwestycji, zwlaszcza jesli przedstawi si¢ konkretne
i biznesowo uzasadnione argumenty, a do tego jasno opisze
korzysci, jakie ta inwestycja przyniesie miastu czy regionowi.
Czesto w tej relacji podkredla sie fakt, ze sprzyjanie
inwestorom i zapewnianie dobrego klimatu dla biznesu
przektada sie na rozwéj Lodzi.

A co sadzi Pan o obowiazujacych przepisach z zakresu
planowania i zagospodarowania przestrzennego? Czy
sprzyjaja one powstawaniu nowych inwestycji w Lodzi

i ulatwiaja ozywianie centrum miasta?

Miasto stuzy ludziom, ktérzy w nim mieszkaja, i to wlasnie
dla nich powinny by¢ przeznaczone plany zagospodarowania
przestrzennego. To najwazniejsze zobowigzanie wobec
mieszkancéw. Co to oznacza? Lodzianie musza wiedzie¢, jaki
jest pomyst na miejsce, w ktorym zyja, jakie funkcje pelnia
konkretne obszary urbanistyczne oraz jak role tych obszaréw
beda si¢ zmienia¢ w zwigzku z inwestycjami, ktére planuje
sie w miescie. Transparentno$¢ planu zagospodarowania
zapewnia potrzebna stabilizacje. Obserwuje widoczny trend
pozytywnych zmian, ktéry przeklada si¢ na coraz wyzsza
jako$¢ wspdlpracy miedzy inwestorami a samorzadem.
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Czy w naszym miescie nieruchomos¢ pod inwestycje
latwiej jest pozyskac od prywatnego wlasciciela, czy od
jednostki samorzadowej? Jak wyglada praktyka?

Proces pozyskiwania nieruchomosci pod inwestycje jest
do$¢ skomplikowany i sklada si¢ nan wiele czynnikéw.
Niemniej jednak, warto rozwazy¢ rozpoczecie rozmow

z miastem. W magistracie dziata obecnie Biuro Obstugi
Inwestora, ktére dysponuje cennymi informacjami. Na
pewno nie nalezy lekcewazy(¢ tej instytucji, a decydujac si¢
na realizacje projektu, warto wzia¢ pod uwage wszystkie
mozliwosci, wady i zalety wspdlpracy zaréwno z miastem,
jak iz prywatnym wlascicielem gruntu.

Czy L6dz jest miastem przyjaznym inwestycjom?
Sadze, ze tak. Dostrzegam potencjal inwestycyjny tego miejsca,
realizowane zamierzenia infrastrukturalne oraz to, ze L6dz jest
miejscem przyjaznym do prowadzenia biznesu. W 16dzkim
obszarze metropolitarnym mieszka az 1,1 mIn mieszkancéw,
co plasuje £.6dz na trzecim miejscu wéréd najgesciej
zaludnionych metropolii w Polsce. Intensywny rozwj, wielo¢
o$rodkéw akademickich, dostep do wykwalifikowanej kadry
w polaczeniu z naturalnymi uwarunkowaniami tworzg
w miescie dobry klimat do inwestowania.

Chcemy, by Sukcesja staa sie elementem smart city, tworzac
miejsce, w ktérym todzianie chetnie beda spedza¢ wolny czas.

Rola naszej inwestycji zostata dostrzezona przez toédzki
Urzad Marszalkowski oraz oceniona jako istotna dla rozwoju
i rewitalizacji tkanki miejskiej. Z tego powodu zostata
wpisana na liste projektéw kluczowych dla wojewddztwa
i dofinansowana z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lédzkiego. Jako lokalny inwestor bedziemy
placi¢ w Lodzi podatki i zatrudnia¢ tysigce oséb. Dzieki
temu do budzetu miasta trafig $rodki, ktére bedzie mozna
spozytkowa¢ na dodatkowe inwestycje.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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Ewa KrLeEPACKA-GRYZ, JACEK SOBOL

FELIETON

Kregostup w stresie

Wyobraz sobie, ze jestes jak drzewo. Korzenie to twoja podstawa (rodzina, predyspozycije
genetyczne, doSwiadczenia z dziecinstwa). Pien to krggosiup (postawa wobec samego
siebie i Swiata). Gatezie to koriczyny (twoje relacje ze Swiatem). Jesli drzewo jest
silne — bez trudu opiera si¢ wichrom, burzom i zamieciom. Jesli w twoim ciele istnieje
rownowaga pomiedzy kluczowymi ptaszczyznami: glowa, szyja, obrecza barkowa,
tutowiem, miednica, kolanami i stopami — jeste$ zdrowy, pewny siebie i szczesliwy.

racasz do domu po wyjatkowo ciezkim dniu

pracy. Siadasz wygodnie w fotelu, rek intuicyjnie

pocierasz kark, prostujesz sie, wyginajac do tylu,

albo masujesz ledzwie. Czujesz bol kregostupa. Jesli
boli cie szyja lub kark, prawdopodobnie broniles dzis zaciecie swojego
stanowiska. A moze jestes zbyt sztywny w swoich pogladach, trudno
przyjac ci czyjas perspektywe, w kazdej sprawie chcesz mie¢ ostatnie
stowo? Gdy dysfunkcje odczuwasz w cze¢sci piersiowej kregostupa, by¢
moze czujesz si¢ zraniony, zlekcewazony, pominigty? Napiecie w czeéci
ledzwiowej wskazuje na leki natury finansowej. No wlasnie, kregostup
jest najlepszym barometrem naszych relacji ze $wiatem. Silny kregostup
wskazuje na odwage, wytrzymatos¢, niezalezno$¢ i stanowczo$¢, ale nie
sztywno$¢ — wrecz przeciwnie: elastycznos¢ i fatwe przystosowywanie
sie do zmian, czyli cechy bardzo pozadane w biznesie. Zdrowy kregostup
daje ci oparcie w przestrzeni i w $wiecie, pozwala trafnie odczytywaé
pragnienia, ulatwia obrone wlasnego zdania i radzenie sobie ze stresem.

Nasz wyglad zewnetrzny i sposéb poruszania sie odzwierciedlaja
nasze wnetrze. Twoja postawa (wyprostowana czy przygarbiona), szyja
(napieta czy rozluzniona), pewnos$¢ siebie w ruchach czy wycofanie
- pokazuja, co dzieje si¢ w twoim zyciu. Twoj kregostup silnie reaguje na
emocjonalne problemy w relacjach ze $wiatem, z ktérymi nie potrafisz
sobie poradzi¢. Czlowiek zyjacy w zgodzie ze soba i z innymi jest
w rownowadze, przy zmianie pozycji ciata uzywa jak najmniej napiecia.
Jego szyja jest swobodna, a ruchy plynne i pelne gracji.

Wiekszos¢ z nas koncentruje sie gléwnie na przodzie swojego ciata.
Kregostup wyobrazamy sobie jako cienkg rurke istniejac jakby na
zewnatrz naszego ciala. A tymczasem jest on umiejscowiony w jego
centrum. Dla zdrowia kregostupa wazny jest sposob, w jaki sie poruszasz,
jak czesto zmieniasz pozycje. Jesli siadasz i wstajesz z krzesla rozluzniony
(szyja swobodna, glowa do przodu, tuléw wyprostowany na calej
dtugosci), tak by pracowaly jedynie stawy (biodra, kolana, kostki), ta
czynno$¢ w ogdle cie nie meczy, wkiadasz w nig minimum wysitku.
Siedzac na kosciach kulszowych, bez podpierania si¢ na rekach, bez
zakladania nogi na noge, ze stopami mocno opartymi o podoze, czujesz

sie bardziej stabilnie (fizycznie i psychicznie), pewniej osadzony w swoim
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Zdrowy kregostup daje ci oparcie w przestrzeni
i w Swiecie, pozwala trafnie odczytywac
pragnienia, utatwia obrone wtasnego zdania
i radzenie sobie ze stresem

ciele. Nie wkladajac niepotrzebnej energii w poruszanie si¢, masz jej
wiecej, np. w kontaktach biznesowych. Latwiej jest ci broni¢ swojego
zdania, nietatwo wyprowadzi¢ cie z réwnowagi. Kregostup to twoje
rusztowanie.

Cwiczenie:

Kiedy czeka ci¢ np. trudna rozmowa w pracy, usiadZ wygodnie
naprzeciwko swojego rozméwcy, dyskretnym ruchem wsun dionie pod
posladki, najpierw jeden, potem drugi, jakbys chciata odciggna¢ je na
boki. Dzieki temu bedziesz siedzie¢ na ko$ciach kulszowych, a twoje
ciato poczuje sie stabilne. Stopy oprzyj o podtoge tak, by czu¢ pelen
kontakt z podlozem. Rece potdz na oparciu fotela albo na kolanach, tak
by palce dloni si¢ dotykaty. W myslach wydaj ciatu komende: ,,Szyja
luzna, glowa do przodu i do gory”. Wez kilka glebokich oddechéw. Teraz

mozesz zaczynac rozmowe.
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JAROSLAW Z ARADKIEWICZ

/, prezesa mecenas

Widzewska Manufaktura to strefa dziatan alternatywnych w pofabrycznej
przestrzeni. KiedysS huczaly tu maszyny przedzalnicze i tkalnie. Dzis Wi-Ma
fapie drugi oddech. W pustych halach przy alei Pifsudskiego 135 stychac
muzyke, powstaja tu projekty artystyczne.

rzedzalnia i tkalnia bawelny rozwijata

sie tu od XIX wieku. W latach $wietnoéci

pracowalo w niej nawet 8 tys. robotnikéw

i produkowano prawie 70 ton przedzy na
dobe. W 1905 roku pod gtéwna bramg Widzewskiej
Manufaktury wzniesiono barykade. Byly to poczatki
rewolucji robotniczej, ktora pdzniej rozlata sie na
calg Europe. Przekazy wspominajg, ze wsrdd jej
uczestnikéw widziano m.in. Aleksego Rzewskiego,
pdiniejszego pierwszego prezydenta Lodzi w IT RP.

W latach 20. minionego wieku wybudowano tu
nowg przedzalnie, wowczas jedna z najwiekszych
i nowoczesniejszych w Europie. Przed II wojna
$wiatowg fabryka stala sie wlasno$cig fodzianina
zydowskiego pochodzenia Oskara Kona. Po wkroczeniu
Niemcoéw do Lodzi, fabryka zostata przez nich zajeta,
a Kon stal si¢ dozorca we wlasnej willi. Pewnego
dnia wraz z rodzing zostal wywieziony do Szwajcarii,
gdzie podpisano umowe sprzedazy fabryki spétce
nalezacej do Hermanna Goeringa. Dzieki temu Wi-Ma
przetrwala wojne w stanie nienaruszonym, bo Niemcy
nie bombardowali zakladéw nalezacych do jednego
z przywodcéw III Rzeszy.

Po wojnie z Widzewskiej Manufaktury wydzielono
Zaklady Bawelniane im. 1 Maja, Fabryke Maszyn
Wildkienniczych WiFaMa oraz Zaktady Przemystu
W1ldkien Sztucznych Anilana. Zaklady Bawelniane
w 2009 roku zaprzestaly produkc;ji, bo firma nie
wytrzymala konkurencji z tania przedzg z Azji. Pod
koniec swej dziatalno$ci zadtuzona firma zatrudniata
zaledwie 300 oséb. Dzi$ zatrudnia tylko siedem:
czterech konserwatoréw oraz trzy osoby w biurze
- w tym prezesa Stanistawa Zarebe.

Zareba postanowil ratowa¢ postindustrialng
przestrzen. Firma wyprzedala maszyny do Indii,
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Tajlandii, Kirgistanu i Uzbekistanu, a dawne hale
fabryczne powoli stajg sie¢ miejscem tetnigcym kultura.
Zaden z budynkéw dawnej fabryki nie zostanie
zburzony. W planach prezesa Wi-My jest nawet
odtworzenie rozebranych juz zabudowan, jak np. wiezy
przedzalni, ktéra zostata zdemontowana w latach 70.
minionego wieku.

PRZESTRZEN I LUDZIE
Obecnie Wi-Ma to ponad 60 tys. m* poprzemystowej
powierzchni. W budynku przedzalni nic sie nie dzieje,
ale hale przewijalni i skrecalni zaczynajg ozywac.
Prezes widzi w nich potencjat dla artystéw tworzacych
muzyke, film, sztuki plastyczne. Mozna tu rozwijaé
sale préb, pracownie i studia. Wi-Ma jest otwarta na
artystyczne fundacje, spéldzielnie socjalne i firmy.
Stanistaw Zareba chcialby zrewitalizowaé zaktady.
W budynku dawnej przedzalni widzialby centrum
handlowe lub mieszkania. Ocenia jednak, ze niefatwo
bedzie wywigza¢ si¢ z warunkow zabudowy, jakie otrzymat.
Spolka rozwaza réwniez sprzedaz czeéci budynkow.
- Poszliémy do prezesa Zareby i pomyst mu sie¢
spodobat - slysze te stowa jak mantre w rozmowach
z kolejnymi osobami, ktére znalazty swoje miejsce
przy Pilsudskiego. — Mnie starsi pomagali przez cale
zycie. Mam blisko 70 lat i §wiadomo$¢, ktéra sie we
mnie przez ten czas ksztaltowata. Dlatego pomagajac
innym, staram sie sptaci¢ swoj dtug wobec tych, ktérzy
mi pomogli, a wielu z nich nie ma juz na tym $wiecie
- opowiada prezes. I po chwili dodaje, ze satysfakcje
i motywacje do pracy daje mu fakt, iz mtodzi ludzie
urzedujacy w Wi-Mie znalezli w niej swoje miejsce.
Stanistaw Zareba godzinami moze opowiadaé
o imprezach, ktére miaty miejsce w Wi-Mie. Z zapatem
przedstawia kolejne przedsiewziecia, ktérych
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Spotdzielnia socjalna — pracownia

sitodruku BLOT

racownia sitodruku i projektowania BLOT powstata
P na przetomie 2012 i 2013 roku. BLOT to Dorota
Elza Maron, Magda Saba Samborska, Agnieszka
Natasza Splewinska. Stworzyty$my miejsce, ktore
daje mozliwo$¢ nieograniczonych dziatan tworczych
i eksperymentow — podkreslaja zatozycielki.

Maja fajne zaplecze warsztatowe, dzigki ktéremu
moga realizowac swoje pomysty. Sitodruk to bardzo
ciekawa technika, ktéra znajduje zastosowanie
zarowno w masowych produkcjach, jak i w tworzeniu
niepowtarzalnych przedmiotéw, a takze dziet sztuki.
Paleta mozliwosci jest ogromna. Grafika, kolor, struktura,
faktura, podtoze to elementy, z ktorych tworzy sig

Spotdzielnia socjalna — pracownia sitodruku BLOT

sitodruk. Eksperymentowanie i poszukiwanie nowych
rozwigzan podczas procesu drukowania jest dla
zatozycielek bardzo wazne.

Podczas realizacji projektow mamy bezposredni wptyw
na kazdy z etapdw produkcji — dodaja.

Wspotpracuijg z projektantami ubioru, dizajnerami,
projektantami wnetrz, agencjami reklamowymi i PR-
-owymi. Kompleksowos¢ ustug umozliwia realizacje
Zlecen.

W pracowni organizowane sg takze warsztaty
sitodruku. Moze na nie przyj$¢ kazdy, kto jest
zainteresowany tg technikg. W trakcie warsztatow mozna
wykonac swéj wtasny, autorski nadruk.

podejmuja si¢ jego rezydenci. Ma z nimi dobry kontakt.
— Prezesie, wpadnie pan do nas? — A co sie dzieje,
chtopaki? - A nic, pan wpadnie na kawe. Pogadamy.

WYDARZENIA I PLANY

Na razie plany komercyjne nie przynosza efektow.
Tetni tu jednak zycie kulturalne. Odbywajga si¢
koncerty, wystawy, spektakle, nagrywane sg filmy.
Stanistaw Zareba podkresla jednak, ze konieczne jest
uruchomienie mechanizméw komercyjnych, aby z tej
dziatalno$ci méc subsydiowad kulture.
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- Potaczenie funkcji komercyjnych z kulturg
spowodowaloby, Ze ta przestrzen zylaby calg dobe.
Pracownie, kawiarnie, koncerty ozywilyby ten teren
w godzinach popotudniowych i wieczornych — marzy
prezes.

Jednak na razie dzialalno$cig kulturalng Wi-Ma
stoi. W obiektach i na terenie zakladu zrealizowano
wiele filmow niekomercyjnych. Wiekszosé¢ z nich to
etiudy operatorskie i rezyserskie studentow 1ddzkiej
Filméwki, ktérych wyjatkowo inspiruja wnetrza. Tylko
w 2013 roku zrealizowano ich siedem, a w biezacym
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Bajkonur

dy Artur Urbanski i Pawet Olszewski sprzedali
Francuzom firme informatyczng AMG.net,
postanowili cze$¢ uzyskanych pieniedzy
przeznaczy¢ na projekt muzyczny, w ktérym mtodziez
i zespoly muzyczne po preferencyjnych stawkach beda
mogly rozwija¢ swe zainteresowania. Swoje miejsce
znalazfa tam réwniez Szkota Muzyczna Marka Kadzieli.
Jest to najnowoczesniejsza prywatna szkota muzyczna
w todzi. Proponuje dwuletni program nauczania
w dziedzinie szeroko pojetej muzyki popularnej,
adresowany do mtodziezy i dorostych, poczatkujgcych
i zaawansowanych — ludzi, ktérzy mieli juz do czynienia
z muzyka i czujg potrzebe rozwoju. Nauka w szkole
obejmuje teorig (anatomie muzyki) oraz zajecia
instrumentalne w klasach gitary, gitary basowej, perkusiji,
saksofonu, instrumentéw klawiszowych oraz $piewu.
Oferuje rowniez band-coaching.
Autorem programu i gtownym wyktadowcg jest Marek
Kadziela — awangardowy gitarzysta jazzowy, ktory zdobyt
wiedze w Konserwatorium Carla Nielsena w Odense

Marek Kadziela, Bajkonur

w Danii i ugruntowat jg wieloletnim doswiadczeniem
scenicznym i kompozytorskim.

Celem szkoty jest otwieranie gtow na nowa,
wartosciowg wiedze o anatomii muzyki poprzez autorski
program nauczania oparty w duzej mierze na praktyce,
w ktorej kluczowa role odgrywa improwizacja oraz granie
z innymi. Uczestnicy pracujg nad stfuchem, kompozycja
i komunikacjg. Rozwijajg zarébwno strong intelektualna,
jak i emocjonalna.

Szkota wspotpracuje z Panstwowg Szkofg Muzyczng
im. Stanistawa Moniuszki w todzi.

WI-MA FILM

od koniec 2013 roku realizowali$my film jednej
ze studentek naszej szkoty, z wydziatu rezyserii.

Dowiedzielismy sig podczas zdje¢ i byto to

dla nas nie lada zaskoczeniem, jak duzo osob jest
zainteresowanych tworzeniem swoich pomystow, projektéw
w przestrzeniach starej, opuszczonej fabryki. Zeby odkryé
wszystkie jej zakamarki, potrzeba duzo czasu, stad
wpadlismy na pomyst, aby pojawit sie ktos taki jak my
— ktos, kto bedzie w stanie sprawnie znalez¢ przestrzen jak
najlepiej pasujaca do scenariusza czy wizji tworcy. Oprocz
tego dbamy, aby warunki pracy byty jak najlepsze, a terminy
dogodne. Chcemy, aby to miejsce kojarzyfo sie z przyjazng
atmosferg i sprawnym dziataniem — opowiadajg Jakub
Kopania i Mateusz Sewerynski, ktorzy zatozyli WI-MA FILM.
Obaj sa studentami Wydziatu Organizacji Sztuki Filmowe;j
PWSFTVIT w todzi.

WI-MA FILM to studio filmowe znajdujgce sie na
terenie dawnych zaktadow przemystowych Widzewskiej
Manufaktury. Posiada wnetrza i plenery do realizowania
wszelkich form audiowizualnych, wizualnych, krecenia

i 10 0 4 Y

WI-MA FILM, od lewej Mateusz Sewerynski, Jakub Kopania

filmow, teledyskow, reklam, organizowania wystaw.
Proponuje szerokie zaplecze scenograficzne, mozliwos¢
dowolnej aranzacji dostepnych wnetrz.

Do tej pory WI-MA FILM odwiedzili liczni twércy — studenci
PWSFTVIT — ktérzy tworzyli zdjecia do swoich etiud, ale
rowniez w Widzewskiej Manufakturze byly robione sesje
fotograficzne, krecone teledyski, wizualizacje, a takze filmy
fabularne, np. ,Miasto 44” (rez. Jan Komasa) czy ,Marynarz
w todzi” (rez. Marcin Latatto). Przez ostatnie pét roku
w WI-MA FILM byto realizowanych blisko 20 projektow.
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Teatr Zamiast

y, mtodzi absolwenci szkoty teatralnej, grupa,
M ktéra marzyta cate zycie i nigdy marzyé
nie przestanie, a marzenia te sg wspolnie

ukierunkowane - robi¢ teatr — nasz Teatr. Nasz szept
i nasz krzyk, nasz ptacz i nasz $miech. Teatr Zamiast
to nie tylko spektakle, to rowniez warsztaty, na ktorych
poprzez improwizacje, zadania aktorskie i réznego
rodzaju treningi uczestnicy mogg rozwija¢ pasje do
teatru, aktorstwa, ale i poznawaé samych siebie — to
manifest mieszczacego sie w Wi-Mie Teatru Zamiast.

W projekt zaangazowanych jest 19 absolwentow
todzkiej Szkoty Filmowej, a takze ich rodziny i bliscy.
— Wszyscy nam moéwili, ze jestesmy idealnym
rokiem, zeby zatozy¢ wtasny teatr. W koricu Konrad
Korkosinski po spotkaniu z Wojciechem Malajaktem
usiadt i spisat wszystkie argumenty przeciw temu,
by teatr zatozy¢. Ostatecznie po wielu rozmowach
postanowilismy podjg¢ to wyzwanie — opowiada
Marta Jarczewska. Decyzja zapadta na przetomie
maja i czerwca 2013 roku, a cztery miesigce pdzniegj
rejestrowali juz fundacje w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Dziatalno$¢ teatr rozpoczat w listopadzie,
a juz w lutym br. w Wi-Mie miata miejsce pierwsza
premiera. To ,Targowisko, czyli historia rozktadu
pana H.” na podstawie sztuki, ktdrg napisata
Magdalena Drab. Tekst powstat w wyniku obserwacji
kupcow z Batuckiego Rynku. Spektakl utrzymany
jest w konwencji groteski i absurdu, ale wyrasta
z gtebokiego, smutnego realizmu.

Teatr Zamiast

Obecnie zespdt wystawia ,Miasto t.” na podstawie
powiesci Tomasza Pigtka. Spektakl opowiada o T,
ktéry mieszka w miesécie t., w najwigkszej miejscowej
famule. Famuta to kamienica z czerwonej cegty, w ktérej
zyli robotnicy. Teraz mieszkajg w niej bezrobotni. To
opowies¢ zarazem dowcipna i smutna o walce ze sobg,
z administracjg i z natogiem, poszerzona o historie
autentyczne podpatrzone na ulicach miasta t.

- juz 12. W ubiegtym roku obiekty Wi-My
zainteresowaly réwniez profesjonalnych filmowcow,
ktérzy zrealizowali tu wiele scen, przede wszystkim
do filmu ,,Miasto 44” w rezyserii Jana Komasy, gdzie
hale i tereny zagraty filmowe tto wydarzen z czaséw
Powstania Warszawskiego. Wnetrza inspiruja takze
licznych fotograféw, ktorzy wykorzystuja je do
realizowania swoich artystycznych wizji. Wiele
zespotéw muzycznych i indywidualnych artystéw
(m.in. tancerzy) wybralo to miejsce na sceneri¢ swoich
wideoklipéw lub materiatéw promocyjnych.

Na przelomie sierpnia i wrzesnia ubieglego roku przez
pie¢ dni w Wi-Mie odbywaly sie: Europejski Festiwal
Architektury Alternatywnej oraz Festiwal ,,Zrob to sam”,
ktére wzbudzity ogromne zainteresowanie krajowych
i zagranicznych pasjonatow ekologii w architekturze.
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Duzym wydarzeniem byly takze Lodzkie Targi
Kreatywnych, na ktérych 80 wystawcdw, projektantow
mody i bizuterii, milo$nikéw zdrowego jedzenia
oraz wykonawcédw zabawek pojawilo si¢ ze swoimi
wyrobami. Oprécz zakupéw czas wypelniala ciekawa
muzyka i wystepy na zywo. Impreza byla wspaniala,
a zainteresowanie ogromne, odwiedzilo ja okolo tysiaca
0s6b. Ostatnio odbyt si¢ tutaj duzy festiwal Musica
Privata, podczas ktérego wystapili m.in. Mariusz
Stanczyk, Artur Zagajewski czy Mikotaj Trzaska.
Stanistawowi Zarebie, ktéry w latach swej
mlodosci wspoélorganizowal juwenalia, marzy sie, by
w przysztym roku w Wi-Mie odbyla si¢ taka impreza,
ktora potaczylaby wszystkie srodowiska akademickie
w Lodzi. Rozmowy s3 juz mocno zaawansowane. Prezes
wierzy, ze si¢ uda.
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Pracownia Igaw

racownia lgi Wozniak zajmuije sig fotografia,
Pgraﬁkq oraz sztukg uzytkowg. Kazdy projekt
wykonywany jest indywidualnie, zgodnie
z zapotrzebowaniem odbiorcy.
W aktualnej ofercie pracowni znajduja sie prace
z zakresu fotografii, takie jak indywidualne sesje zdjeciowe,
a takze samodzielne zdjecia z zakresu fotografii ulicznej,
reportazu, portretdw, ujeé przyrody. Zdjecia moga by¢
wydrukowane zaréwno w klasycznej formie na papierze
fotograficznym, jak i na szkle lub pleksi.
Iga Wozniak zajmuije sig tez aranzacjg i wystrojem wnetrz
w zakresie kompozycji drukowanych na tkaninach, szkle,
pleksi, ceramice, metalu i drewnie. Projekty sg unikatowe,
powstajg z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
druku, czesto w potgczeniu z rekodzietem artystycznym.
— Moje produkty tworze z myslg o dojrzatych,
wymagajgcych odbiorcach (projekt Fototekstylnia)
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Pracownia Igaw, kompozycja drukowana na szkle i pleksi

oraz o mtodych i otwartych (projekt Modny Pixel)

— wyjasnia zatozycielka pracowni. W przysztym sezonie
wiosenno-letnim ruszy trzeci projekt zwigzany z moda.
W przygotowaniu sa: ubiory, torby, bizuteria i drobne
akcesoria.

Obok Wmienionych firm,
1

w Wi-

3D Event tworzy high-endowe widowiska 3D, podczas
ktérych widzowie zostajg zanurzeni w wygenerowane;j
rzeczywistosci odtwarzanej na wielkoskalowych,
imersyjnych ekranach. Dzigki stereoskopowej
technologii 3D (daje ona wieksze wrazenie gtebi niz
to znane z kin IMAX) zachwycajg, bawig, intryguja
publicznos¢, ktéra odwdzigcza sie spontanicznymi
reakcjami.

Atelier Nawrot projektuje budynki uzytecznosci
publicznej, przemystowe, mieszkalne wielorodzinne

i jednorodzinne. Podejmuje dziatania projektowe

w szerokim zakresie obejmujgcym wszelkie etapy
przygotowania i realizacji inwestycji. Zapewnia wysoka
jakos¢ ustug, stuzy rada, jest dostepne na kazdym
etapie realizacji inwestycji.

Eventy Diamenty specjalizuje sie¢ w planowaniu,

kreacji, promocji i kompleksowej produkciji
eventéw. Firma zajmuje sie m.in. budowag relacji
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¢ dzialajg m.in.:

klienta biznesowego z jego otoczeniem (klientami,
pracownikami) poprzez wydarzenia. W tym celu tworzy
kompleksowe scenariusze spotkan biznesowych,
konferenciji i innych form integracyjnych. Organizuje
tez inne wydarzenia, np. targi, spotkania oraz wieczory
panienskie i kawalerskie.

FabLab £6dz to przestrzen, ludzie i narzedzia, dzigki
ktérym mozna urealni¢ projekt lub konstrukcje.
Otwarty warsztat technologiczny pozwalajacy na
obrobke materiatéw drewnianych, metalowych czy
polimerowych. Nie wiesz, jak co$ zbudowac? Nie
wiesz, jak uruchomi¢ projekt? Przyjdz, a na pewno
uzyskasz pomoc.

FlowLight oferuje ustugi w zakresie fotografowania
oraz wynajmu studia. Wyrdznia go kreatywne
traktowanie sztuki fotograficznej, poszukiwanie
ekspresji i formy wyrazu. Zatozyciele dgzg do
osiggniecia wysokiej jako$ci artystycznej w kazdym,
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nawet najprostszym zleceniu. Tworzg przyjazny
klimat w studio i w plenerze. Kazdego klienta traktuja
indywidualnie.

Indygo jest miejscem, gdzie kazdy znajdzie sposob
na wyrazanie swojej osobowosci. Celem firmy jest
pobudzanie kreatywno$ci i wyobrazni oraz czerpanie
radosci z tworzenia. Zaprasza do udziatu w zajeciach
z zakresu: rysunek i malarstwo, hand-made, tkanina
artystyczna oraz w warsztatach tematycznych.

Kanat13 — dewiza firmy brzmi: jezeli masz fajny
pomyst, grasz w kapeli, malujesz, piszesz wiersze czy
robisz cokolwiek innego i chcesz sig tym podzieli¢

z ludzmi - pisz do nas, a my za darmo udostepnimy Ci
miejsce i zapewnimy promocje wydarzenia. Kanat13 to
miejsce otwarte na pomysty, obecnie proby odbywajg
tutaj trzy kapele. Znajduje sig tu scena, miejsce dla
publicznosci oraz biata, neutralna sala przystosowana
np. do wystaw.

Klubokawiarnia tacznik zlokalizowana jest

w architektonicznym taczniku pomiedzy dwoma
budynkami przedzalni. Chce taczyé¢ to, co dobre

w kuchni, z tym, co daje nam kultura. Ma to by¢
miejsce, ktére wokot kulinarnego kregostupa bedzie
wytwarzaé przestrzen dla dziatan kulturalnych, takich
jak koncerty, warsztaty czy pokazy filmowe potgczone
z kuchennymi propozycjami. Specjalnoscig kuchni sg
migsa i ryby przygotowane metodg sous vide.

Nieladaco to introligatornia, ktora dziata w stuzbie
dobrego produktu papierowego. Ta oto firma nie
galopuje. Tu wiekszosS¢ rzeczy robi sig recznie.
Wymaga to czasu, umiejetnosci, ale daje posmak
rzetelnej, dobrze wykonanej pracy. Firma stawia na
dobre materiaty. Bez taniochy. Masowo wykonywanych
produktow jest juz wystarczajgco duzo na rynku.

Packshotme to marka, ktora specjalizuje sie

w dziedzinie fotografii produktu. Majg wypracowany
swoj wtasny styl, jakosc¢ i prestiz. Teraz otwierajg
sie na kolejne dziedziny fotografii: wynajem studia,
organizacje wernisazy, prowadzenie warsztatow
fotograficznych dla najmtodszych.

Pevt tworzy grono pasjonatow klasycznej motoryzacji
oraz entuzjastow napedow elektrycznych i energii
odnawialnej. Postanowili potgczy¢ pasje z wiedza,
odpowiadajgc na potrzeby ludzi szukajacych

samochodu marzen. Starajg sie, by stare samochody
zamiast na ztom trafiaty w ich rece, a nastepnie
przywracajg im zycie jako pojazdom elektrycznym

z dusza. Starajg sie opracowywaé nowe produkty
dla elektrycznego transportu w celu przetamywania
kolejnych barier.

Polka ma talent — prowadzaca pracownig Paulina
Tralewska zbiera banery reklamowe i krzesa w nie
kolejne zycie. Szyje miejskie torby z baneréw i plandek
reklamowych. Torby z baneréw sg manifestacja
ekologiczng przeciwko jednorazowosci produktow,
identyfikujg uzytkownika z jego miastem.

Pracownia Rzezby Marka Wagnera znalezione

stare przedmioty tgczy z nowymi tworzywami i przy
zastosowaniu wspoétczesnych technologii buduje
symboliczne obiekty oraz konstruuje wieloelementowe
instalacje. Prace stanowig komentarz do historycznie

i wspotczesnie analizowanego procesu umasowienia
uczestnictwa w kulturze, prowadzacego do jej
generalnego regresu.

Punkt Widzenia to niezalezne studio graficzne.
Specjalizuje sig w tworzeniu spdéjnych identyfikacji
wizualnych marek, firm, miejsc, oséb, wydarzen,
produktow i organizacji. Punkt Widzenia to szerokie
spektrum projektowania majace na uwadze
komunikacje spoteczng i prace kreatywna.

Spétdzielnia Socjalna ,,Spéta Dziata” to miejsce
otwarte na ludzi aktywnych, poszukujgcych bliskiej
sobie estetyki. Prowadzi studio fotograficzne

i pracownie plastyczng, w ramach ktorej oferuje
ustugi projektowania, malarstwa $ciennego, ilustracji,
od$wiezania mebli i aranzacji wnetrz. Produkuje
rowniez wtasne meble, ubranka i zabawki dziecigce.
Na terenie pracowni organizowane sg warsztaty

i kursy malarstwa, a takze imprezy kulturalne

i artystyczne.

WJT animacja. Profil dziatalnosci firmy zwigzany
jest z szeroko pojetg produkcja filmowg

i telewizyjna. Skupia artystow oraz wspoétpracuje

z tworcami i realizatorami zwigzanymi zaréwno

z filmem animowanym, jak i aktorskim. Posiada
doswiadczenie w realizacji flmow krotko-, srednio-

i petnometrazowych. Umiejetnie radzi sobie

z produkcja reklam, teledyskow, budowa scenografii
i rekwizytow, a takze organizacjg zdjgc.

O przedsiewzieciach z Wi-My Aleksandry Kmiecik oraz pracowni Pan Tu Nie Stat czytaj na dalszych stronach magazynu.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Pan Tu
Nie Stat
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Kultowe T-shirty PTNS

Zaczeto sie od bloga. Osiem lat temu wiasciciele PPHU Pan Tu Nie Stat
—Justyna Burzynska i Maciek Lebiedowicz zaczeli opisywac swoje zbiory
artykutow z minionych dekad. Szybko okazato sie, ze amatorow dobrego

polskiego wzornictwa jest wiece.

ak narodzit si¢ pomyst na sklep z T-shirtami
nawigzujacymi do estetyki minionych lat.
Zalozyciele bloga dolozyli wszelkich staran, by
stworzy¢ towar na miare potrzeb czytelnikoéw
- dobrej jakosci, przywodzacy na my$l zgrzebna estetyke
nie tak dawnych czaséw. Smak mleka w proszku, herbaty
Assam pitej ze szklanki z koszyczkiem, urok szarego
kartonu i wyblaktych koloréw. Wyjatkowy humor
w nowoczesnym, lekko kpigcym wydaniu, wspomnienia
przeniesione na odziez i akcesoria produkowane lokalnie.
Pan Tu Nie Stal to przedsiebiorstwo rodzinne. Kiedy$
nazywalo sie to fachowo: spotka matzenska. Justyna
(1979) skoniczyla socjologie. Twierdzi, ze niewiele z niej
pamieta. Maciek (1982) réwniez ukonczyt studia, ale nie
te, ktore powinien. Zajmuje si¢ projektowaniem grafiki
uzytkowe;j.

POMYSL

- W dziecinstwie przesigkneliémy specyficzna kulturg
wizualng, do ktérej obecnie wracamy i serwujemy ja

w nowoczesnym wydaniu naszym klientom. Pierwsze
wizualne bodzce, zabawki, ksigzki, ubrania, przedmioty
z najblizszego otoczenia mialy niebagatelny wptyw na
nasze preferencje estetyczne — wspominaja.

Zalozyciele sklepu od 2006 roku prowadzili bloga, ktory
mial promowac¢ dobre polskie wzornictwo. Maja spora
kolekcje wszelkich papierkéw powstatych od lat 60. do
80. Plakaty, ilustracje do ksigzek, oktadki magazynéw,
opakowania i etykiety — publikowali zdjecia tych zbioréw
na blogu. Przez dlugi czas bylo to dla nich dodatkowe
zajecie, hobby. Z czasem zaczeli prowadzi¢ sklep,

w ktérym sprzedawali wylgcznie T-shirty z nadrukami
odwolujacymi sie do czaséw swojej mlodosci.
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— Chcieli$my mie¢ sklep, taki jak mieszkanie wyjete
rodem z lat 70., z meblo$ciankg i dywanem tureckim,

z domowg atmosferg. Wszystko odbywalo si¢ stopniowo,
poprzez prowadzenie bloga, pierwsze produkcje koszulek
w domu, drukowanie ich w garazu, az do zalozenia
sklepu internetowego i produkcji zlecanej profesjonalnym
wykonawcom - wspominajg.

Skad wzieta sie nazwa? Propozycji bylo sporo, nazwa
miafa wywotywa¢ okreslone skojarzenia z epoka, kiedy
byliémy mali i ogladali$my Tik-Taka. Pan Tu Nie Stat
wygralo nasz prywatny plebiscyt. Byto chwytliwe,
zaczepne i troche bezczelne — opowiadajg wladciciele.

KLIENCI
Justyna i Maciek podkreslaja, ze inspiruje ich polskie
projektowanie, i to sprzed PRL-u, i to po PRL-u. Nie
tesknig za tym systemem, ale za wzornictwem lat mtodosci.
PRL ich inspiruje. Stowa, ktérych uzywaja w swoich
produktach: ,Cze$¢’, ,,Dziadostwo’, ,,Jan Kowalski”, ,,Art.
Spozywcze’, nie sg zarezerwowane dla PRL-u. Byly obecne
w jezyku polskim i przed nim, i po nim. Wlasciciele
firmy podkreslaja, ze podziwiajg dokonania wielu
streetwearowych marek zachodnich, ale Pan Tu Nie Stat
ma mie¢ przede wszystkim koloryt lokalny. Lokalny, bo
polski, ale tez lokalny, bo t6dzki. Prawie caly asortyment
jest produkowany w Lodzi, nie wychodzg poza granice
powiatu. Wspdlpracuja z wieloma osobami z 16dzkiej
branzy kreatywnej: grafikami, ilustratorami, fotografami.

Klienci to gléwnie dwudziestoparolatki (w przedziale
wiekowym 18-34 lata, z duzych miast). Niekoniecznie sg
to zatem ci, ktérzy pamietaja Teleranek.

Stacjonarny sklep firmowy miesci si¢ w Lodzi przy
Piotrkowskiej 138/140 (OFF Piotrkowska).

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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Kobieta symetryczna

Prostota, geometria i wygoda — to podstawowe

wartosci, ktore charakteryzuja kolekcije

projektowane przez Aleksandre Kmiecik.

Mioda fodzka projektantka w swej pracy stosuje
rozmaite ciecia konstrukcyijne, ktore nadaja jej
ubraniom charakterystyczny tylko dla niej szlif.

studiach na ASP w Lodzi, na kierunku

projektowanie ubioru, marzylam od

najwczesniejszych lat. Od zawsze chciatam

by¢ projektantky, cho¢ doé¢ pézno
dowiedzialam sig, jak to wszystko tak naprawde dziata.
Momentem przelomowym byta moja kolekcja dyplomowa
pt. ,Kobieta symetryczna’, ktéra w rozwinietej formie
zostala zaprezentowana na Designer Avenue podczas
FashionPhilosophy Fashion Week Poland - opowiada
Aleksandra Kmiecik. Zadebiutowata w 2010 roku i od
tego czasu cierpliwie, krok po kroku umacnia pozycje
swojej marki w polskim $wiecie modowym.

INSPIRACJE

Projektantka podkresla, ze na swojej drodze spotkata
wielu ludzi, ktérzy jej pomogli, doradzili, ukierunkowali.
- Po moim pierwszym pokazie bardzo duze wsparcie
otrzymatam ze strony ekipy FashionPhilosophy Fashion
Week Poland - wspomina i podkresla, ze ta impreza
oferuje duza pomoc mlodym projektantom. - Wazne jest
tylko to, by pdzniej dobrze to wykorzystaé — dodaje.

Od lewej: Piotr Sekunda, Aleksandra Kmiecik, Anna Wendzikowska
w sukni ,Mata sfodka”, Zygmunt Sieradzan podczas pokazu
FashionPhilosophy Fashion Week Poland
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Skad czerpie inspiracje? - Pojawiaja si¢ w najmniej
oczekiwanych momentach, nie ma na to zadnych regut.
Czasem jest to film, ksigzka, zdjecie, innym razem
piosenka albo po prostu jakie$ przywidzenie — wyjasnia.

Jedna z prac, ktéra zapadta odbiorcom w pamie¢, jest
suknia ,,Mala stodka”. Zostala ona wykonana z tysigca
kwiatéw bardzo rzadkiej odmiany storczykéw Vanda,
ozdobiono jg krysztatkami cukru i krysztatkami
Swarovskiego. Suknia powstata we wspoélpracy z marka
Carlo Rossi i zostala zainspirowana bialym stodkim
winem Moscato. Projekt zostat zrealizowany przez
duet florystéw Sekunda&Sieradzan. - Wspolpraca
z florystami przy tworzeniu tego projektu byla dla mnie
bardzo pouczajaca, na co dzien pracujemy przeciez
na réznych materiatach, w tym wypadku musielismy
polaczy¢ nasze doswiadczenia i umiejetno$ci. Mysle, ze
efekt byl spektakularny - u$miecha sie projektantka.

WYZWANIA

Aleksandra Kmiecik swojg pracowni¢ ma

w Widzewskiej Manufakturze. Mozna tu obejrzeé

i przymierzy¢ ubrania z jej kolekcji. Oczywiscie mozna
tu tez je kupid, a projektantka chciataby rozwijaé
wlasng sie¢ sprzedazy.

W najblizszym czasie zamierza skupi¢ si¢ nad praca
na przyszly sezon. — Czeka mnie bardzo goracy okres
przedswiateczny, przygotowanie nowej kolekcji na
sezon jesien/zima 2015/2016, poszukiwanie nowych
kanaléw sprzedazy i realizacja zamoéwien - opowiada.

Aleksandra Kmiecik jest réwniez malarka, ktorej
twoérczo$¢ zostata doceniona we Francji, gdzie
w licznych galeriach wystawiane sg jej obrazy
(m.in. w Chambéry i Grenoble). Pasje do malarstwa
i projektowania faczy, tworzac unikatowe, recznie
malowane jedwabne sukienki na specjalne zaméwienie
swoich statych klientek.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Agencje z potencjalem

Firmy o zasiegu ogolnopolskim i globalnym sg obecne w t.odzi. Na wiele
sposobow. Jedne lokuja tutaj fabryki i centra rozwoju. Inne powierzaja todzkim
agencjom obstuge swoich akcji reklamowych. Po cichu i bez rozgtosu todzka

kreacja rozptywa sie po cafej Polsce i nie tylko.

luczem do sukcesu kazdej firmy jest kazdy dzien moze przynies¢ zmiany duze lub ogromne,
konsekwentne trzymanie si¢ prostych to wyzwanie, jakim codziennie stawiajg czota tédzcy
i jasnych rozwigzan. Jednak w zadnej kreatywni.
dziatalno$ci kreatywnej nie mozna
korzysta¢ ze zuzytych szablonéw. Lodzkie agencje POZDRAWIAJA MANAGEROW
kreatywne podkreslaja, ze ciagle rozwijaja i podnosza MOSQLTO jest agencja kreatywna, ktéra powstala
jakos$¢ swoich ustug. Aktywno$¢ w branzy, w ktorej dziewig¢ lat temu. Zespol, od poczatku zwigzany

MOSQITO
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6 Szpilek

z Lodzig, w portfolio ma duze kampanie dla takich
klientéw, jak: ING Bank, ING Zycie, IKEA, Euronet,
eBay, mBank, Bayer czy Unilever. Specjalno$¢: bloody
good ideas — projekty robione z pomystem i gtowa.

Agencja specjalizuje si¢ w projektach
niestandardowych. Realizuje kampanie 360, projektuje
aplikacje i platformy interaktywne, wymys$la ciekawe
akcje outdoorowe. Pierwszym duzym klientem
agencji byl mBank, z ktérym MOSQI.TO pracowali
kilka lat. Po mBanku bylo juz tylko lepiej, rozszerzyli
portfolio o projekty miedzynarodowe i kolejne duze
kampanie. Od poczatku pytano ich, czy nie chca
przenies¢ biznesu do Warszawy, czy nie fatwiej bytoby
tam wspotpracowad z klientami. Zostali w Lodzi
i podkreslaja, ze czasy, kiedy odleglos¢ od stolicy byta
barierg, dawno minely. - Moze dlatego, ze $wiat sie
kurczy, rynek zmienia, a Lodzi od Warszawy nie dziela
mile $wietlne - méwi Magdalena Szmidt, dyrektor
zarzadzajaca agencji.

W pordéwnaniu z konkurencja sg relatywnie matym
zespotem, ale udaje im sie realizowa¢ efektywne
kampanie, pracujg szybko i w zgranym zespole. Jak
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podkresla Maciej Wi$niewski, account director, $wietny
pomys! powinien nie tylko zachwyca¢, ale i dobrze sie
sprzedawad.

- Staramy sie nie rozdrabnia¢. Mamy na to prosty
pomyst: zamiast si¢ rozrasta¢, kltadziemy duzo wigkszy
nacisk na rozwdj wlasnych kompetencji. Dodatkowo
znamy si¢ jak tyse konie i praca po prostu idzie nam
bardzo sprawnie — podkresla Magdalena Szmidt.

- Jestesmy dlugodystansowcami. Mam na mysli

i relacje z klientem, i w zespole. Firmy, z ktérymi
wspolpracujemy, sg z nami od lat. Podobnie wazne

sg dla nas relacje w samym MOSQI.TO. Tomek

i Maciek sa w zespole od siedmiu i sze$ciu lat. Staz
pozostatych senioréw to ponad pigé lat. Osoby, ktore
do nas dolaczaja, zostaja z nami na dluzej. Rozwijamy
sie organicznie i taki tryb bardzo nam odpowiada -
sprawia, ze od lat trzymamy wysoki poziom.

Zdaniem zespolu MOSQI.TO, w pracy z duzymi
graczami liczy si¢ takze to, ze klient moze na nich
polega¢. Wiarygodnos$¢, tempo pracy i wzajemne
zrozumienie ulatwiajg rozwijanie dobrych relacji.

- Gdyby$my nie byli stowni i etyczni, to tak duze
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tirmy, jak Euronet czy ING Zycie nie chcialyby z nami
wspolpracowal. A jest odwrotnie, pracujemy z nimi od
lat - méwi Maciej Wisniewski.

Zesp6t MOSQI.TO wyrdznia duza pracowitosé
i umiejetno$¢ strategicznego podejscia do
kazdego projektu. Nie inaczej byto z kampania
wizerunkowa dla Lodzi, nad ktdérg pracowali w tym
roku. Potraktowali miasto jako marke i wpasowali
kampanie¢ w dlugoterminowg strategie Lodzi. Nad
kampania ,£6dz pozdrawia”, ktora trwala od maja do
pazdziernika 2014 roku, MOSQI.TO pracowali niemal
rok. Wyprodukowali kilkaset kreacji, wymyslili spoty,
wspolpracowali z lokalnymi twoércami, prasg lokalna
i branzowa. — Chodzili$my po Lodzi, rozmawialiémy
z ludZmi i bardzo czesto slyszelismy, Ze dobrze jest tutaj
prowadzi¢ biznes. My sami jesteémy na to dowodem.
Pracujac nad ,L6dzZ pozdrawia” wykorzystaliSmy swoje
dos$wiadczenie ze wspolpracy z duzymi markami:
wiedzieli$émy, ze dobry pomyst to nie wszystko. Musimy
po prostu dobrze sprzeda¢ L6dz i trafi¢ do ludzi
- podkre$la Tomasz Soluch, art director w MOSQI.TO.

»L0dZ pozdrawia” to najwieksza kampania, jaka
L6dz realizowala do tej pory. Tym wazniejsze wydaje
si¢ to, ze jej autorem jest tddzka agencja. Dowodzi
takze, ze nie trzeba by¢ wielka korporacjg z Warszawy,
zeby realizowa¢ udane kampanie i pracowaé z duzymi
klientami.

KOBIECY SMAK W PROJEKTOWANIU

6 Szpilek to nazwa pozornie enigmatyczna. Na mysl
przywodzi nowga kolekcje butéw. Gdyby rzeczywiscie
chodzilo o buty, to o takie z najwyzszej polki. Kilka lat
temu trzy dziewczyny z Lodzi: Katarzyna Lukowska,
Ilona Robert i Ola Musialek zamarzyly o wlasnej firmie
i mialy pomysl na jej prowadzenie. Wyszly z zalozenia,
ze jesli mie¢ marzenia, to niech beda one wielkie.

I spelnity je. Do$wiadczenie mialy duze - od wielu lat
pracowaly w t6dzkich mediach i agencjach.

Udalo sie stworzy¢ przyjazna, ciepls, kobieca
firme, ktora skupia sie na jakosci. Doceni jg kazdy,
kto zdecyduje sie zaufa¢ 6 Szpilkom. A dziewczyny
wiedza, co liczy si¢ w kontaktach z klientami: zaufanie,
rzetelne, profesjonalne i indywidualne podejscie do
zlecenia, kreatywno$¢, $wieze spojrzenie, szybkos¢
dziatania oraz doskonata komunikatywnos¢... Klient,
ktéry przekroczy prég agencji, poczuje si¢ dobrze
zaopiekowany. Wnetrze jest przytulne, ukwiecone,

z wielka dbaloscig o estetyczne szczeg6ly. I cho¢ nie
jest to palac, to wida¢, ze dziewczyny maja gust.

Mozna powiedzie¢, ze do otwarcia firmy popchneta
je kobieca intuicja. Ona takze prowadzi je przy
realizacji nawet najtrudniejszych i najbardziej
wymagajacych zlecen. Wrazliwe spojrzenie na $wiat
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i drugiego cztowieka sprawia, ze Szpilki potrafia
zrozumie¢ i podpowiedzie¢ swoim klientom, jak
poprowadzi¢ kampanie az do sukcesu. Swoje projekty
realizujg tak, aby koncowy efekt byl ich wizytowka,
najlepszym listem polecajacym.

I takim wlasnie listem s3 stowa jednego z klientow:
6 Szpilek stanowi najlepszy przyktad, jak robi¢ biznes
samodzielnie. Bez wielkich naktaddw, jak najbardziej
z obawami, ale wspierajac sie nawzajem i wierzac,
ze podstawg dobrego biznesu sg relacje z ludZmi.
Tworzenie jest ich pasjg, ale prawdziwy talent
objawia sie, gdy pozwalajg klientowi opowiedzie¢
o oczekiwaniach, poznac¢ jego filozofie i do§wiadczenia,
a nastepnie zmieszaé to wszystko i wyjmujac z tygla
drobne kawalki, utworzy¢ zachwycajacy projekt.

Agencja reklamowa 6 Szpilek nie boi si¢ konfrontacji
swoich umiejetnosci i pomystowosci z innymi
firmami o podobnym profilu. Z entuzjazmem bierze
udzial w ré6znorodnych konkursach, w ktérych czesto
zwycieza. To dzigki doswiadczeniu i kompetencjom
pracownikéw oraz naciskowi na jako$¢ udaje sie
zrealizowa¢ takie cele. 6 Szpilek oferuje kompleksowe
ustugi. Agencja projektuje identyfikacje wizualne,

a takze od$wieza juz istniejace, tworzy materialy
promocyjne (foldery, broszury, katalogi), strony
internetowe, stoiska targowe, obrandowanie
zewnetrzne i wewnetrzne. Organizuje tez sesje
zdjeciowe.

Klientami sg lokalne urzedy i firmy, a takze zagraniczne
marki. Szpilki realizuja projekty dla Lodzi, m.in. dla:
Urzedu Miasta Lodzi - kampania ,,£.6dz miastem kobiet”,
»Mlodzi w Lodzi - Mam pomyst na biznes”. Stworzyly
logotyp i identyfikacje wizualng dla Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Lodzi, kampanie ,,Be creative, stay in Lodz” promujaca
miasto na lotnisku Lublinek. Zaprojektowaly materialy
promocyjne i obrandowania Centrum Informacji
Kulturalnej w Lodzi. Sg tez autorkami nowego logo
i identyfikacji dla Radia £.6dz. Ich klientami sg réwniez
m.in. Medicover, Grupa Pracuj, Procter & Gamble, ING,
Ichem, Apteki Kwiaty Polskie, Grot.

Kobiecy smak i styl w projektowaniu - to
kwintesencja 6 Szpilek. Na kazdym etapie wspdtpracy
poszukuja najatrakcyjniejszych i satysfakcjonujacych
klienta rozwigzan. Znakiem rozpoznawczym firmy
i tym, co odréznia te t6dzka agencje reklamowsa od
innych, jest to, ze dziewczyny kierujg sie w swoich
projektach i codziennosci sercem.

Obecnie firma to sze§cioosobowy zgrany zespdt,
ktéry razem podejmuje sie najtrudniejszych wyzwan.
Z jednakowsg solidnoécig i zapatem podejmujg zlecenia
zaréwno dla jednoosobowych firm, jak i duzych
korporacji.

NR 5/2014 « EODZ KREUJE INNOWACJE



Kampania miejska ,,£0dz pozdrawia”

W pazdzierniku zakonczyta sie ostatnia odstona
kampanii ,£6dz pozdrawia”, ktéra tym razem
promuje tédzkie festiwale i w kolejnym spocie
pozdrawia z udziatem fodzian. Jak sie okazuije,
jesienig réwniez warto odwiedzi¢ £6dz.

Autorem trwajgcej szosty miesigc kampanii jest
agencja kreatywna MOSQI.TO. ,t6dZ pozdrawia”
skierowana jest do czterech grup odbiorcéw, sg to:

» maturzysci z todzi i regionu (,Mtodzi w todz”);

» tury$ci i ludzie ciekawi Swiata (,£.6dz na weekend”
z dwiema niezaleznymi odstonami: wiosenng oraz
jesienna);

* ci, ktorzy pracujg w biznesie kreatywnym (,t6dz
kreatywna”);

* potencjalni inwestorzy oraz srednia i wyzsza kadra
menedzerska (,£6dz gospodarcza”).

Motywem przewodnim stato sie optymistyczne
pozdrawianie. Pozdrawia¢ mozna byfo z ekranu
telewizora w kampanii telewizyjnej, z billboardéw
w najwigkszych polskich miastach, z gazet,
radia, a nawet Facebooka. Byto optymistycznie
i z przymruzeniem oka.

Do wspotpracy zaproszono tédzkich artystow:
spoty wedfug scenariuszy MOSQI.TO wyrezyserowat
todzianin, wyprodukowata je tddzka firma, autorem
muzyki do nich jest todzki L.Stadt. Co wiecej —

w spotach zagrali sami todzianie, ktérzy ttumnie

przyszli na casting. Najstarsza wystepujaca osoba

liczyta 94 wiosny. Kryterium byto proste: prawdziwi
ludzie z prawdziwymi emocjami, bo cukierkowe
postacie nie pasujg do wizerunku miasta. To wtasnie

Bl JoadE T o R
GRUBE RYBY Z £tODZI T * 0
DUZE SUMY Z CALE] POLSKI
KORPORAC)
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PRACOWNIKOW

zaangazowanie prawdziwych postaci (az 260 oséb
obecnych na castingu!) jest kluczowym spoiwem
kampanii.

Co najwazniejsze, zaangazowaniem w promocje
todzi i tej konkretnej kampanii udato sig zarazi¢
internautéw — MOSQI.TO uruchomito aplikacje na
Facebooku, w ktérej mozna byto tworzy¢ wtasne
billboardy. W ramach konkursu na hasto kazdy
miat szanse trafi¢ na billboard w pazdziernikowej
odsfonie. Aplikacja bardzo spodobata sig todzianom
— masowo jg wykorzystywali i dzielili sig z innymi.
Wraz z uruchomieniem aplikacji ustaty tez obawy
niektérych komentujgcych, ze pojawi sie tu masa
obrazliwych tresci — po dwoch tygodniach od
startu aplikacji na 337 billboardéw usunieto jeden.
Do konca trwania konkursu todzianie stworzyli
ponad 430 plakatéw i oddali niemal 14 tys.
gtosow. Aplikacja dziata bez zadnego wsparcia
reklamowego.

Na mowienie o efektach kampanii jest jeszcze
za wczesnie. 1 pazdziernika ruszyta czwarta
odstona kampanii — jesienna ,£6dz na weekend”.

W catej Polsce pojawito sie niemal 400 kreaciji
na billboardach i citylightach. Wsrod haset
zobaczylismy: ,Festiwal Swiatta z t.odzi pozdrawia
dtugie jesienne wieczory”, ,Festiwal Designu z todzi
pozdrawia kreatywnych z catej Polski” oraz ,Fashion
Week Poland z todzi pozdrawia Poznanski Tydzien
Mody”.
Basia Jagoda
PR manager MOSQI.TO

N7 LODZI POZDRAWIAJA
SPIEWAJACYCH
POD PRYSZIMICEM

WOLNE WIECZORY (L0

MADGODZINY PRIY BIURKU
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Zdjecia: Pawel Lawreszuk, 6 Szpilek



PRZEMYSLY KREATYWNE

JAROSE.AW Z ARADKIEWICZ
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Midnight Show

Jako projektanci z t.odzi postanowiliSmy wykreowac w tym miescie nowa,
lepszq rzeczywistoS¢. Na pierwszy ogien poszedt obszar zaniedbany
| zapomniany przez Srodowisko projektowe: cmentarze — mowig
zatozyciele firmy Kontrastowo.pl, czyli Tomasz Skorupa, Urszula Tuszyriska
| wspotpracujacy z nimi Jakub ,Hakobo” Stepien.

ak wygladaja wspolczesne cmentarze w Polsce,
wiemy wszyscy. Rozwigzania nagrobkéw sa zwykle
bardzo typowe i czgsto sztampowe, a roznice
mozna uchwyci¢ jedynie w detalach. Czy wynika
to z braku pomystu na t¢ przestrzen? By¢ moze réwniez
z braku odwagi i nieSmiato$ci wobec zastosowania
odmiennej niz istniejgca formy. Taka szara calo$¢,
z brakiem przestrzeni wypelnionej zielenig, nie tworzy
przyjaznego miejsca dla wspomnien o najblizszych, ktorzy
odeszli. Polskie cmentarze to najczeéciej dzungla szarych
i czarnych nagrobkéw, w ktdrej trudno o chwile ciszy,
spokoju, zadumy. Niejednokrotnie stajemy tez przed
dylematem poszukiwania nagrobkdéw, bo tak mocno
zlewaja sie z otoczeniem. A by¢ moze wystarczyltoby tylko
stworzy¢ swego rodzaju punkty orientacyjne, dominanty
W przestrzeni, ktére wyznaczytyby szlak?

ODEJSC OD SZTAMPY

Wierzymy, ze ludzie akceptujg brzydote, poniewaz nie znajg
niczego lepszego. Nasza forma nagrobka daje mozliwos¢
wyboru - wyjaéniaja t6dzcy projektanci.
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Stworzony przez nich projekt to préba przywolania
pieknego rzemiosta i skonfrontowania go z nowoczesna
technikg produkgji. Prosty, elegancki i dostojny ksztatt. Caly
nagrobek stanowi jeden spéjny element. Opracowany przez
projektantéw wzor reliefu w nowoczesny sposdb nawigzuje
do $redniowiecznych witrazy gotyckich.

Pomyst na inny, tadniejszy nagrobek, nosili w glowach od
paru lat. Zawsze kiedy odwiedzali cmentarze, zadawali sobie
pytania: Czy to wszystko musi by¢ takie ciezkie i sztampowe?
Czy mogliby$my to zaprojektowac lepiej, zrobi¢ inaczej?

Wiosna 2013 roku mysl o designerskim nagrobku dojrzata.
Przez nastepnych kilka miesiecy odwiedzili ponad sto
cmentarzy w calej Europie. — OdnaleZlismy bardziej lub
mniej udane préby wyzwolenia si¢ ze schematéw. Niektore
rozwigzania byly inspirujace, ale nigdzie nie znalezli$my
pomnika, ktéry odpowiadalby naszym zalozeniom
— wspominaja.

PROJEKT FUNKCJONALNY
Prototypy nagrobka powstaly jesienig 2013 roku.
Projektanci pracowali tak, jak to majg w zwyczaju, czyli
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od ogdtu do szczegdtu. W pierwszej kolejnosci powstat
og6lny zarys bryly.

Oprdcz tradycyjnego materiatu, jakim jest
kamien, postawili na eksperymenty z nowoczesnymi
materiatami (typu beton architektoniczny zbrojony
widknem szklanym i granitobeton, czyli beton
z dodatkiem zZywicy epoksydowej). W efekcie powstaty
pomniki o spojnej, jednolitej bryle, odporne na
warunki atmosferyczne i zabrudzenia, wygodne do
sprzatania i trwate. Zapewniony jest réwniez odplyw
wody deszczowe;j.

Funkcjonalno$¢ i trwatos¢ to jednak za mato. Dlatego
projektanci szczegdlnie zadbali o detale — szklang lub
bazaltowg tablice nagrobna, palete koloréw, fakture.
Najwiekszy wklad w ostateczny wyglad nagrobkéow
mial Jakub ,,Hakobo” Stepien, 16dzki plakacista
$wiatowej klasy, ktory potraktowat bryle jak wyzwanie
artystyczne. To Jakub zaprojektowal motyw reliefu,
ktéry wprowadza narracje i nadaje formie znaczenie.

Potaczenie plyt poziomej i pionowej jest zaokraglone,
a wysoka cze$¢ pionowa przestania widok na tyt
sasiedniego nagrobka. Projekt wykonany jest
w uniwersalnym rozmiarze i moze by¢ zastosowany na
podwojnej mogile. W poréwnaniu z analogiczng bryla
z kamienia projekt cechuje niska waga. Z nagrobkiem
zintegrowany jest schowek.

Klienci decydujacy si¢ na nagrobek z Kontrastowo.pl
moga wybiera¢ z szerokiej gamy kolorystycznej
i materiatowej. W wersji ekskluzywnej mozna
réwniez zamowi¢ nagrobek z prawdziwego kamienia.

Tablica epitafijna wykonana jest z hartowanego szkla.
Daje mozliwo$¢ umieszczenia dowolnego projektu
graficznego. Tablica moze by¢ réwniez wykonana

z kamienia.

Urszula Tuszynska i Tomasz Skorupa
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7ESPOL,

omasz Skorupa, absolwent architektury. Pomystodawca
Kontrastowo.pl i nowej formy nagrobka. Od wielu

lat prowadzi wtasng pracownie architektoniczng
G3 Architekci, ktéra ma na koncie kilkadziesigt autorskich
realizacji.

Urszula Tuszyniska jest absolwentkg Politechniki todzkiej
(kierunek architektura i urbanistyka). Jako architekt pracuje od
siedmiu lat. W designie poszukuje rozwigzan nieoczywistych
i zaskakujacych, ale funkcjonalnych i dopasowanych do
indywidualnych potrzeb klienta.

Jakub Stepien aka Hakobo nalezy do 50 najwazniejszych
obecnie plakacistéw na swiecie (wediug Johna Fostera, autora
ksigzki ,New Masters of Poster Design”). Doskonale czuje sie
rowniez w identyfikacji wizualnej, dziataniach na pograniczu
sztuki i designu, w modzie i ogdinie — grafice uzytkowe;.

CEGIELKI NOWOCZESNOSCI

Praca zostata doceniona przez galerie, ktore pokazuja
nagrobek jako niezalezne dzielo. W lipcu i sierpniu
2014 roku byl wystawiany w galerii BWA we Wroclawiu
na wystawie Midnight Show w trakcie Festiwalu
T-Mobile Nowe Horyzonty. Nagrobek zostanie
wystawiony na stale w centrum wroctawskiej staréwki
jako nowoczesna rzezba.

Coraz cze¢$ciej klienci poszukuja nowosci.

Wielu z nich chetnie zaryzykowatoby postawienie
odwazniejszego nagrobka, ale pod warunkiem ze
nie tworzy on chaotycznej i negatywnej konfrontacji
z otoczeniem, a wiec prezentuje sie estetycznie

i funkcjonalnie. Takie projekty sa mozliwe, stajg sie
jak najbardziej realne. A jesli dzigki temu udatoby
si¢ wprowadzi¢ nieco ozywienia do typowo polskiej
monotonii, to warto temu przyklasnac.

- Myslelismy, ze nasz nowatorski nagrobek
bedzie sprzedawat sie gtéwnie w duzych miastach,
tymczasem ze zdziwieniem zauwazamy duze
zainteresowanie réwniez w malych miastach i na wsi,
znanej z konserwatywnego podejécia - opowiadaja
projektanci.

Dzieki pierwszemu modelowi nagrobka znalezli ich
klienci, dla ktérych wykonuja indywidualne projekty
i realizujg inne niesztampowe pomniki. To dopiero
poczatek drogi w kierunku lepszej rzeczywistosci.
Projektanci majg kolejne pomysty na nowe produkty
w innych, catkiem zaskakujacych branzach. Nasz kraj
wcigz zmienia si¢ na lepsze. Chcemy do tych zmian
dolozy¢ nasze kreatywne, 16dzkie cegietki — dodaja.
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Zdjecia: Kontrastowo.pl, Michat Korta, Lukasz Rusznica/BWA Wroctaw



Maszyna parowa (ok. 1910), interaktywne muzeum , Kot

fownia” g:

Nad t.0dzig z czasow ,,Ziemi obiecanej”, przefomu XIX i XX wieku,
gorowaly dziesigtki kominow. Mnogosc¢ fabryk przemystu witdkienniczego
spowodowata, ze do todzi przylgnefa nazwa ,miasto kominow”.

hcac przenie$¢ sie w tamte czasy,

warto odwiedzi¢ wystawe ,,Dawne

zaklady Ludwika Geyera 1828-2002"

przygotowana przez Dzialy Historii
Wildkiennictwa i Tkaniny Przemystowej Centralnego
Muzeum Wldkiennictwa oraz Muzeum Regionalne
w Brzezinach. Wystawa miesci sie w gmachu Bialej
Fabryki, ktora kiedys nalezata do zakladéw Geyera.

ZAKLADY

Wystawa jest po§wiecona najstarszej i najdiuzej
dziatajacej w Lodzi fabryce wyrobéw bawelnianych.

W 1828 roku zalozyl ja przybyty z Saksonii Ludwik
Geyer. Poczatkowo nie byl wielkim fabrykantem,

ale z czasem doprowadzil do rozwoju firmy. Geyer
zatozyl w Lodzi pierwsza prawdziwg, scentralizowana
fabryke wtdkiennicza. Do tamtej pory nikt nie miat
wszystkich czesci produkcji widkienniczej zebranych

w jednym miejscu. Przez wiele lat byla to najwieksza
firma przemystowa w mie$cie, ktora jako pierwsza
wprowadzita nowoczesne przedzarki i krosna napedzane
maszyng parows. Pierwsza maszyna parowa miata moc
60 KM i napedzata ponad 300 maszyn wtdkienniczych.
Szybko przybywaly kolejne. W latach 20. bylo juz siedem
maszyn parowych i kilka silnikéw elektrycznych.
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W latach $wietnoéci, tuz przed I wojng $wiatowa,
zaklady bawelniane zatrudnialy okolo 4,7 tys.
pracownikow i produkowaly rocznie tkaniny o wartosci
8,7 mln rubli. Zaklady jako jedne z pierwszych objety
swoich pracownikéw opieky socjalng i utworzyty
fabryczne organizacje o§wiatowe, kulturalne i sportowe.
Dzialala przy nich szkota dla dzieci robotnikoéw,
biblioteka, kasa chorych, przychodnia lekarska oraz
taznia. W okresie miedzywojennym powstal teatr oraz
Klub Sportowy Geyer, ktory po II wojnie §wiatowe;j
zostal przeksztalcony w KS Tecza.

Po II wojnie §wiatowej zaklady zostaly
upanstwowione i przez wiele dziesiecioleci
funkcjonowaly pod nazwa Zaktady Przemystu
Bawelnianego im. F. Dzierzynskiego. W 1963 roku do
logo firmy dolozono uroczego pingwinka oraz dodano
do nazwy czton ,,Eskimo”.

W czasach PRL-u zaktady nalezaty do
najwiekszych przedsigbiorstw branzy bawelniane;j
w Polsce i specjalizowaly si¢ w produkcji tkanin
o przeznaczeniu: odziezowym (gtéwnie kretonéw
i flaneli), specjalnym (drelichéw wykorzystywanych na
wojskowe mundury polowe) i introligatorskim. Fabryka
przetrwata do lat 90. XX wieku. Jeszcze w 1970 roku
zatrudniala 6 tys. pracownikéw. Nie wytrzymata jednak
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Krosno rewolwerowe (ok. 1930), wystawa ,Dawne zaktady Ludwika
Geyera 1828-2002"

Centralne Muzeum Witdkiennictwa w todzi jest
jedna z najwiekszych atrakciji turystycznych

w miescie. Jego walory zostaty docenione
m.in. w plebiscycie na 7 nowych cudow Polski
magazynu ,National Geographic Traveler”,

w ktorym w 2013 roku zajeto drugie miejsce.
Znaczacym walorem Centralnego Muzeum
Widkiennictwa sa takze wydarzenia kulturalne
odbywajace sie cyklicznie na jego terenie,

w tym przede wszystkim Miedzynarodowe
Triennale Tkaniny — najstarsza i najwieksza na
Swiecie wystawa-konkurs promujgca unikatowe
tkaniny oraz Geyer Music Factory — cykl letnich
koncertow na dziedzircu Biafej Fabryki.

Przy Centralnym Muzeum Widkiennictwa
znajduje sie Skansen todzkiej Architektury
Drewnianej udostgpniony do zwiedzania
jesienig 2008 roku. Skansen prezentuje
typowe dla todzi przetomu XIX i XX wieku
budynki, w tym kosciof, willg letniskowa,
pietrowy dom dla rodzin robotniczych oraz
domy rzemiesInikow rozmieszczone wzdtuz
wybrukowanych kocimi tbami uliczek.

W budynkach dziatajg m.in. réznego rodzaju
pracownie rekodzielnicze i artystyczne,

a w domu nr 6 urzgdzona zostata stata
wystawa ,W kuchni pani Goldbergowej”.
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zmian ustrojowych. W 2000 roku zatrudniata niespelna
500 osdb, a w 2002 roku ogloszono jej upadtos¢.

WYSTAWA

W latach 60. z Zakladéw im. Dzierzynskiego
wydzielono tzw. Biala Fabryke, w ktorej zorganizowano
Centralne Muzeum Widkiennictwa. Budynek

swoja nazwe zawdziecza temu, ze jako jedyny byt
otynkowany. Pozostate hale fabryczne byty wznoszone
z czerwone;j cegly. Jedna ze statych wystaw obecnego
muzeum poswiecona jest zatozycielowi fabryki.

Wystawe otwiera portret Ludwika Geyera. Sktada sie
ona z dwdch cze$ci. Pierwsza - historyczna ukazuje
dokumenty ilustrujace skale produkcji i zatrudnienia,
widoki i plany architektury fabrycznej oraz fotografie
pracownikéw. Wida¢ na nich zaréwno kobiety, jak
i mezczyzn, ktérzy w tamtych czasach pracowali przez
prawie pot doby sze$¢ dni w tygodniu. Na zdjeciach
wystepuja tez dzieci, ktére pracowaly od dziesigtego
roku zycia (ponizej tego wieku obowiazywatl zakaz
pracy). Ryciny i plany prezentujace panorame firmy
pomagaja zobrazowad, jak wielkim przedsiewzieciem
byta firma Ludwika Geyera.

Na wystawie mozna zobaczy¢ maly model maszyny
parowej. Natomiast tych, ktérzy chcg sie¢ dowiedzie¢,
jak pracowatla taka maszyna, Muzeum zaprasza do
swojej interaktywnej cze$ci. W skali 1:1 i w pelni
prawdziwy jest za to st6l drukarski, ktory stuzyt do
nanoszenia nadrukéw na tkaniny. Z czasem wladciciel
sprowadzit do Lodzi maszyne walcows, ktdra potrafita
zastapi¢ 100 takich stotdw.

Druga cze$¢ wystawy poswiecona jest procesowi
produkcji i prezentuje szeroki przekrdj asortymentu
oraz wzornictwa tkanin. Pierwsze wyroby z fabryki
Geyera sie nie zachowaly. Najstarsze prezentowane na
wystawie tkaniny pochodzg z lat 70. XIX wieku.

Eksponowane sg takze katalogi fabryczne i handlowe,
fragmenty tkanin metrazowych i wyroby gotowe, ktére
pozwalajg przesledzi¢ zmiany zachodzace w technice,
technologii i wzornictwie tkanin produkowanych od
poczatkow XX wieku do 2002 roku.

Prezentowane na wystawie obiekty stanowia
jedynie fragment kolekcji zgromadzonej przez
Muzeum w ciggu kilku dziesiecioleci. Nalezy ja uznaé
za unikatowg, najpelniej dokumentujacg historie
najstarszej i jednej z najwiekszych tédzkich fabryk oraz
dajacg najpelniejszy obraz przemian zachodzacych
w przemysle wiokienniczym.

- Przy postaci Ludwika Geyera nalezy zada¢ sobie
pytanie, czy £6dz byta dla niego ziemig obiecana, czy
przekleta? Bo przez cale zycie cigzko pracowal na
swoje imperium, a umartl jako bankrut - zastanawia sie
Michat Sierba z Centralnego Muzeum Wtékiennictwa.
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KALENDARIUM

X MIEDZYNARODOWY FESTIWAL INDYWIDUALNOSCI
MUZYCZNYCH ,TANSMAN 2014"
14-23 LISTOPADA

FILHARMONIA LODZKA, KINO PWSFTVIT, MUZEUM MIASTA LODZI,

POLESKI 0SRODEK SZTUKI, TEATR WIELKI
WWW.TANSMAN.LODZ.PL

XXIV FESTIWAL MEDIOW W LODZI
+CZLOWIEK W ZAGROZENIU”

1922 LISTOPADA

MUZEUM KINEMATOGRAFII, PL. ZWYCIESTWA 1
WWW.FESTIWALMEDIOW.ART.PL

XVI EXPLORERS FESTIVAL

19-23 LISTOPADA

SALA WIDOWISKOWA POLITECHNIKI, AL. POLITECHNIKI 3A
WWW.EXPLORERSFESTIVAL.PL

VIl FESTIWAL PULS LITERATURY

28 LISTOPADA—8 GRUDNIA

CENTRALNE MUZEUM WEGKIENNICTWA, UL. PIOTRKOWSKA 282
DOM LITERATURY, UL. ROOSEVELTA 17
WWW.PULSLITERATURY.PL

IV SALON CIEKAWE) KSIAZKI

28-30 LISTOPADA

MIEDZYNARODOWE TARGI LODZKIE, UL. KS. SKORUPKI 21
WWW.TARGI.LODZ.PL

KONCERT GLENN MILLER ORCHESTRA
2 GRUDNIA, 6ODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT ZESPOLU LAO CHE
5 GRUDNIA, GODZ. 20.00

KLUB WYTWORNIA, UL. EAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

URBAN CHRISTMAS FESTIVAL

6 GRUDNIA

FABRYKA SZTUKI, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.URBAN-FESTIVAL.PL

JARMARK BOZONARODZENIOWY
NA ULICY PIOTRKOWSKIE)

1223 GRUDNIA

UL. PIOTRKOWSKA

WWW.LODZ.PL
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KONCERT LENNY’EGO KRAVITZA
15 GRUDNIA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

PRZEDSTAWIENIE , KROLEWNA SNIEZKA ON ICE”
18 GRUDNIA

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7

WWW.ATLASARENA.PL

MOSCOW CITY BALLET — ,,DZIADEK DO ORZECHOW"
18 GRUDNIA, GODZ. 19.00

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1

WWW.OPERALODZ.COM

KONCERT ,,ALE KINO Z ALLA VIENNA"

29 GRUDNIA

MUZEUM MIASTA £ODZI, PALAC POZNANSKICH, UL. OGRODOWA 15
WWW.MUZEUM-LODZ.PL

FINAL WIELKIE) ORKIESTRY SWIATECZNE) POMOCY
11STYCZNIA

RYNEK MANUFAKTURY

WWWWOSP.ORG.PL

WIELKA GALA MUZYKI JOHANNA STRAUSSA
19 STYCZNIA, 6ODZ. 19.00

FILHARMONIA £ODZKA IM. ARTURA RUBINSTEINA,

UL. NARUTOWICZA 20/22
WWW.FILHARMONIA.LODZ.PL

MASZYNA DO OPOWIADANIA BAJEK — DZIEN BABCI
| DZIADKA

22 STYCZNIA, GODZ. 18.00

TEATR PINOKIO, UL. KOPERNIKA 16

WWWTEATRPINOKIO.PL

BOLSHOI MINSK BALLET

22 LUTEGO, GODZ. 15.00

FILHARMONIA £ODZKA IM. ARTURA RUBINSTEINA,
UL. NARUTOWICZA 20/22
WWW.FILHARMONIA.LODZ.PL

TARGI BUDOWNICTWA INTERBUD,
SALON PRAKTYKI DEKARSKIE)
27 LUTEGO—1 MARCA

EXPO-L0DZ
WWW.INTERBUD.INTERSERVIS.PL,
WWW.EXPO-LODZ.PL
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