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usimy trzymac reke na pulsie — zgodnie oswiadczajg
I\/\ rektorzy szesciu uczelni publicznych. W 2015 roku
przypada jubileusz 70-lecia powstania todzkich
szkot wyzszych. Juz rozpoczety sie jego obchody.
W drugiej potowie maja na Uniwersytecie todzkim
odbedzie sie swiatowy zjazd absolwentow. W programie
przewidziano takze wspolne posiedzenie Konferencji
Rektorow Akademickich Szkot Polskich i senatow todzkich
uczelni publicznych. Na Wydziale Filologicznym 24 maja
odbedzie sie uroczystosc nadania tytutu doctora honoris
causa Uniwersytetu todzkiego prof. Umberto Eco. Faktem
jest wiec juz nie tylko umiedzynarodowienie uroczystosci
jubileuszowych, lecz rowniez samych uczelni. Rektorzy stali
sie obecnie doskonatymi menedzerami, rozliczanymi przede
wszystkim z efektow swojej pracy. Rektor Politechniki todzkiej
moze poszczycic sie inicjatywa Lodz Solar Team. Tworzacy
ten zespot studenci Politechniki zamierzajg nie tylko wzigc
udziat, ale i wygrac World Solar Challenge 2015. Podczas tego
australijskiego wyscigu planujg pokonac 3 tys. kilometrow
W specjalnym pojezdzie napedzanym energig odnawialng.
Rok 2015 jest jeszcze chociazby z jednego powodu wyjagtkowy
dla todzi. Za sprawg Opus Film, producenta ,ldy", nagroda
Amerykanskiej Akademii Filmowej trafita do todzi. — WpisalisSmy
sie do historii polskiego filmu, zdobywajac pierwszego Oscara
za film fabularny — mowi w specjalnym wywiadzie dla ,t6dz
Kreuje Innowacje" Piotr Dzieciot, prezes Opus Film. A my
pytamy o emocje towarzyszgce tworcom ,Idy” podczas gal
oscarowej i rozmawiamy o uniwersalizmie filmu.
tgkowa 29 w todzi to, oprocz Opus Film, adres wielu
przedsiebiorcow zwigzanych z branza filmowa. Tutaj tez
swojg siedzibe ma Efektpol. Marcin Nowak, szef firmy,
podkresla, ze rynek gier i efektow specjalnych w todzi bez
wsparcia ze strony mtodych ludzi nie bedzie sie rozwijat.
Tym na pomoc spieszy prezydent miasta, organizujgc juz
po raz siodmy konkurs na najlepszy biznesplan ,Mtodzi
w todzi — Mam pomyst na biznes”.
todzkie to takze tereny rolnicze. Z bogactwa natury
skorzystali mtodzi przedsiebiorcy, ktorzy postawili na
ttocznie sokow owocowych. Pozostajgc w pysznej tematyce,
prezentujemy rowniez rodzinny Zaktad Przetworstwa
Miesnego Grot. Zachecajgc do lektury, zapraszamy na
XII Festiwal Dobrego Smaku, ktory odbedzie sie w todzi
w dniach 25-28 czerwca.

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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6 Musimy trzymac¢ reke na pulsie
O ocene dorobku akademickiej t.odzi,
nakreslenie obecnego obrazu szkof
wyzszych oraz perspektyw na przysztosce
poprosilismy rektorow szesciu todzkich
uczelni publicznych

NAUKA

12 Do rany przytéz
Hydrozel to opatrunek nowej generaciji,
w 90 proc. wyprodukowany z wody

14 Sloneczny samochodd
3 tys. kilometrow na energii odnawialne;
chcg przejechac studenci Politechniki
t 6dzkiej z Lodz Solar Team

GOSPODARKA

16 Z pomysiem na biznes
Juz Kilkudziesieciu mtodych
przedsiebiorcow uzyskato realne
wsparcie w ramach konkursu ,Mtodzi
w todzi — Mam pomyst na biznes”

20 Z pasja do transportu
Na przestrzeni lat todzka spodtka ENIKA
zmieniata sie tak, jak zmieniata sie
polska gospodarka. Od garazu do
wielkich hal

Centrum UNIA EURDPEJSKA
Dbshugi EUROPEFSK] FUNDUSZ
Przedsigbiorncy ROZWOUL REGIONALNEGD

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego
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22 Smakuje wysmienicie

13 grudnia 1990 roku na obrzezach

t odzi, w Starowej Gorze powstat Zaktad
Przetworstwa Miesnego Grot, ktory

w tym roku bedzie obchodzit jubileusz
25-lecia istnienia

Postawili na tlocznie

Ttocznie swiezych sokow w regionie
todzkim powstaty z roznych powodow.
Jednak tgczy je jedno, wszyscy

ich zatozyciele do ttoczenia sokow
podchodzg z pasjg

Wypowiedz Arnolda Lorenca z \Wydziatu
Informaciji i Komunikacji Spotecznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
todzkiego

Nowoczesne ptatnosci

Preznie rozwijajgca sie miedzynarodowa
firma software’owa Seamless,
specjalizujgca sie w rozwigzaniach
technologicznych dla operatorow
telefonii komdrkowej oraz sprzedawcow
detalicznych, dwa lata temu otworzyta
oddziat w t.odzi

24

27

PRZEMYSLY KREATYWNE

28 Polskie centrum inscenizacji i pirotechniki
Dzieki zasobom t.édzkiego Centrum
Filmowego powstaje rocznie kilkadziesigt
produkcii filmowych

30 ZapisaliSmy sie w historii

— Kazdy film jest inny. Ten roznit sie

od innych tym, ze pracowalismy

z rezyserem, ktory odniost juz duzy
sukces swiatowy, ale pierwszy raz krecit
w Polsce film fabularny - mowi Piotr
Dzieciol, producent ,ldy”
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Efektpol zajmuje sie szeroko pojetg
produkcjg audiowizualng — od filmow
fabularnych przez animacje po gry,
reklamy i wideoklipy

34 W dobrym tonie
Szesnascie lat temu Krzysztof Tonn
postanowit zatozy¢ wtasne studio
dzwiekowe. Nazwat je po prostu Tonn
Studio
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35S Energetyczny elementarz
Na naszej planecie zwierzeta walczg
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ.

Rok 2015 jest szczegalny dla todzkiego szkolnictwa wyzszego. Miasto uroczyscie
obchodzi 70. rocznice powstania publicznych uczelni. O ocene dorobku
akademickiej t.odzi, nakreslenie obecnego obrazu szkdt wyzszych oraz perspektyw
na przysziosc poprosilismy rektorow szesciu fodzkich uczelni publicznych:
prof. Jolante Rudzka-Habisiak z Akademii Sztuk Pigknych, prof. dr. hab. inz.
Stanistawa Bieleckiego z Politechniki t0dzkiej, prof. dr. hab. n. med. Pawta
Gorskiego z Uniwersytetu Medycznego, prof. Mariusza Grzegorzka ze Szkoty
Filmowej, prof. dr. hab. Wtodzimierza Nykiela z Uniwersytetu t.0dzkiego
oraz prof. dr. hab. Cezarego Saneckiego z Akademii Muzyczne;.

Jakie kluczowe zmiany zaszly w szkolnictwie wyzszym na
przestrzeni ostatnich 70 lat?

Jolanta Rudzka-Habisiak: To bardzo dlugi okres, w ktérym
tédzkie uczelnie staly sie dojrzate, rozwijajace sie dynamicznie,
o0 ugruntowanej pozycji nie tylko w Polsce, ale réwniez

w Europie i na $wiecie. Nalezy pamieta¢, ze ich rozkwit

to jednak gléwnie czas po transformacji ustrojowej. Dla
srodowiska naukowego najwazniejsze zmiany po 1989 roku to
rzeczywista autonomia szkét wyzszych, mozliwo$¢ poszerzenia
badan, otwieranie nowych kierunkéw nauczania, ale réwniez
realizacja inwestycji poszerzajacych baze dydaktyczna

i badawczg.

Stanistaw Bielecki: Sadze, Ze najistotniejsze zmiany zaszly

po 1989 roku. Szkoly wyzsze przestaty by¢ recznie sterowane
przez panstwo, rozpoczelo sie dazenie do zachowania jednosci
ksztalcenia i badan. Nastapily wolne wybory rektoréw,

6

demokratyzacja zycia uczelnianego i zmiana roli uczelni.
Wielokrotnie zwigkszyta si¢ liczba studiujacych. Coraz wigkszy
nacisk kladziemy na jakos¢ ksztatcenia i wykorzystywanie
nowych metod edukacyjnych. Obecnie doskonale wiemy, iz bez
badan naukowych i synergii nauki z praktyka nie ma dobrej
dydaktyki. Dzi$§ wspélpraca gospodarki, biznesu i nauki coraz
bardziej si¢ rozwija, a uczelnie w znacznej mierze wplywaja na
kreowanie wspolczesnej rzeczywistosci.

Cezary Sanecki: Z mojego punktu widzenia - perspektywy
artysty muzyka, bedgcego jednoczesnie pracownikiem
dydaktyczno-naukowym wyzszej uczelni przez blisko

30 lat - kamieniem milowym w artystycznym szkolnictwie
wyzszym byly zmiany legislacyjne, ktére zostaly wprowadzone
w poczatkach zeszlej dekady. W koncu doceniono dziedziny

i dyscypliny artystyczne pod wzgledem ich wartosci naukowej,
badawczej. Zapoczatkowane w latach 90. nowe mozliwosci
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wspotpracy i kontaktu z zagranicznymi uczelniami, wymiany
studentéw i pracownikéw w duzym stopniu wptywaja na
wzrost jakosci ksztalcenia oraz komunikacje i kooperacje

kulturowg. Waznym krokiem byta tez reforma wprowadzajaca
system boloriski.

Pawel Gorski: Polskie szkolnictwo wyzsze, w wiekszym niz
mozna si¢ bylo spodziewac kilkadziesiat lat temu stopniu,
ukierunkowane zostalo w strong praktycznej uzytecznoséci
absolwenta. Takze badania naukowe z zalozenia majg dzi$

by¢ przede wszystkim pos$wiecone efektom wdrozeniowym.
Wewnetrzne struktury uczelni staly sie bardziej demokratyczne,
gdyz zasadniczy wplyw na ich funkcjonowanie majg

nie tylko nauczyciele akademiccy, ale takze studenci.

Wplyw umiedzynarodowienia szkolnictwa jest ogromny,
chodzi o dostosowanie polskich programéw nauczania

do miedzynarodowych, system grantéw europejskich,
preferencje dla duzych, spolecznie waznych badan naukowych
oraz edukowanie studentéw z roznych krajéw w polskich
uczelniach publicznych. Catkowicie zmienila sig tez rola
rektora i dziekandw. Tradycyjne, ceremonialne zadania,

ktére im przypisano, zeszty na margines, teraz rozliczenia

ich pracy dokonuje si¢ gléwnie na podstawie ich dzialalnosci
menedzerskiej.

Wlodzimierz Nykiel: Szkolnictwo wyzsze ulega zmianom
podobnie jak cale jego otoczenie spoteczne, polityczne

Prof. dr hab. inz. Stanistaw Bielecki, Politechnika todzka:
Politechnika t6dzka jest jedyng polska uczelnig, ktéra znalazta
sie w elitarnym Europejskim Konsorcjum Uczelni Innowacyjnych
i zajmuje znaczace miejsce na naukowej mapie Polski.
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Pigknych: W sztuce sam talent juz dzisiaj nie wystarcza. Trzeba
mie¢ wizje tego, do czego sig dazy, co sie chce osiggnac.

i gospodarcze. W tym wszystkim uniwersytet ze swoja misja,
ze swg rola w panstwie i spoleczenstwie pozostaje jedna

z najwazniejszych wartosci. Na pewno dzialamy w zupelnie
innych warunkach zewnetrznych. Niemniej, jesteSmy wcigz
kluczowg instytucja Zycia umystowego.

Jakie szanse otwieraja sie przed uczelniami w nowej
perspektywie finansowej 2014-2020?

Cezary Sanecki: Musimy trzymac reke na pulsie i reagowac
na wszelkie zmiany. Dlatego staramy si¢ stale poszerza¢
naszg oferte edukacyjng i wprowadzaé nowe rozwigzania.
Chcieliby$my, aby Akademia Muzyczna niezmiennie byta
uczelnig atrakcyjng i przyciggata kandydatéw na studia.
Nie tylko tych z Polski, ale i w wiekszym niz dotad stopniu
z zagranicy. Mamy juz nows infrastrukture budowlang

w postaci Sali Koncertowej i Regionalnego O$rodka Kultury,
Edukacji i Dokumentacji Muzycznej. Chcemy je teraz
wyposazy¢ w nowoczesne technologie i nowe instrumenty,
aby zapewni¢ naszym studentom i pracownikom jeszcze
wyzszy komfort nauki i pracy.

Mariusz Grzegorzek: JesteSmy uczelnig niezwykle silnie
uzalezniong od technologii. Cyfrowy aspekt rejestracji,

a w szczegolnosci postprodukeji obrazu filmowego, staje

si¢ waznym narzedziem wizualnej kreacji. Musimy by¢ na
biezgco, $ledzi¢ najnowsze trendy w mysleniu o ksztattowaniu
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obrazu filmowego. Wymaga to powolania nowych kierunkéw,
pozyskania wybitnych specjalistow w tej dziedzinie i - co
réwnie trudne - pozyskiwania srodkéw na state od$wiezanie
niezwykle kosztownych technologii, ktére po trzech latach stajg
sie czesto przestarzate.

Pawel Gorski: Perspektywy finansowe lat 2015-2020 s3
wbrew ogélnym wrazeniom nie najlepsze. Lédzkie uczelnie,
w tym Uniwersytet Medyczny, sa w dalszym ciaggu powaznie
niedoinwestowane w zakresie infrastruktury. Chodzi o jako$¢
zaplecza szpitali akademickich, a takze bazy naukowe;.
Niewatpliwie szansg sa programy miedzynarodowe, ale nie
obejmujg one wydatkéw na infrastrukture. Obiecujaco wyglada
tu i dwdzie partnerstwo publiczno-prywatne.

Wlodzimierz Nykiel: Dzi$, po okresie boomu edukacyjnego,
na Uniwersytecie powracamy do bardziej tradycyjnej skali
ksztalcenia. Traktujemy to jako wielkg szanse na zbudowanie
dobrych relacji pomiedzy nauczycielem a studentem. Staramy
si¢ przyglada¢ naszym studentom i dostosowywac do ich
modelu osobowosci i sposobow percepcji nasze metody
dydaktyczne. Otwieramy si¢ na studentéw z zagranicy, tym
samym zwiekszamy liczbe zaje¢ w jezykach obcych, i to nie
tylko w angielskim.

Stanistaw Bielecki: Nowa perspektywa finansowa kladzie
nacisk na wspotprace nauki i przemystu tak, by prowadzone
badania mialy zastosowanie w tworzeniu nowych

technologii, udoskonalaniu tych znanych i pojawianiu si¢
innowacyjnych produktéw w skali globalnej. Wprowadzamy
na Politechnice takie dziatania, ktére pobudzaja naszych
naukowcow do prowadzenia interdyscyplinarnych badan

8

Prof. dr hab. n. med. Pawet Gorski, Uniwersytet Medyczny:
Kilka lat temu powotalismy Centrum Innowacji i Transferu Technologii
oraz nieformalng grupe biznesu, co z pewnoscig zaowocowato
trzykrotnym wzrostem liczby patentow w ostatnim roku.

w miedzynarodowych zespotach. Politechnika L6dzka

jest jedyna polska uczelnig, ktéra znalazta si¢ w elitarnym
Europejskim Konsorcjum Uczelni Innowacyjnych i zajmuje
znaczace miejsce na naukowej mapie Polski. Rozwijanie
wspolpracy na linii uczelnia-przedsiebiorcy pozwala na
wspolne dziatania w celu jak najlepszego przygotowania
studentéw do dalszej kariery zawodowej. Uczelnia musi

wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom rynku, oferujac odpowiednie
kierunki ksztalcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia
oraz prowadzac studia doktoranckie, gdyz zapotrzebowanie
na takich specjalistow wzro$nie w rozwijajacym si¢ przemysle.
Oferujemy takze biezace uzupetnianie wiedzy na szkoleniach
i studiach podyplomowych. Nowe otoczenie wymaga réwniez
konsolidacji uczelni, co sprzyja lepszemu wykorzystaniu ich
potencjatu.

Jolanta Rudzka-Habisiak: Planujemy kfas¢ jeszcze wiekszy
nacisk na wspolprace z przemystem, konfrontacje z realnym
rynkiem i klientem bezposrednim. Wazna jest takze
infrastruktura uczelni. W rewitalizowanych obiektach na
Ksiezym Mlynie swoja siedzibe bedzie miato Akademickie
Centrum Designu, instytucja skupiajaca wszystkie wydzialy
projektowe panstwowych szkot artystycznych w Polsce

i promujgca dziatania kreatywne ich studentéw. Najwiekszym
wyzwaniem jest zdecydowanie niz demograficzny. Wymusza
on koniecznos¢ takiego przygotowania uczelni pod wzgledem
programowym, ktdre zagwarantuje absolwentom wlasciwy
start na rynku pracy.

Jak wyglada wspolpraca uczelni z wiodacymi graczami na
rynku pracy? Czy w ofercie ksztalcenia znajduja si¢ kierunki
dostosowane do potrzeb tego rynku, a wspoltworzone

z pracodawcami?

Wlodzimierz Nykiel: Wiasnie oglaszaliémy otwarcie nowego
kierunku - bankowos¢ cyfrowa — prowadzonego wspolnie

z mBankiem i Accenture. Mamy juz kierunek lingwistyka dla
biznesu prowadzony wspdlnie z Infosysem i HP. Ale to tylko
utamek naszej dzialalno$ci dydaktycznej. Prosze pamigtal,

ze ksztalcimy tez na tradycyjnych kierunkach akademickich

i uniwersyteckich. Tam réwniez staramy si¢ zaoferowa¢ naszym
studentom takie programy ksztalcenia, w ktérych mogliby
odnalez¢ to, co ich interesuje i co pozwoli im w przyszlosci
zachowac¢ duzg elastyczno$¢ na rynku pracy.

Stanistaw Bielecki: Wspotczesnie zadaniem nauki,

a szczegolnie nauk inzynieryjnych, jest prowadzenie badan,

na podstawie ktorych opracowuje si¢ innowacyjne procesy

i technologie dla przemystu. Programy badawcze w nowej
perspektywie finansowania maja to ufatwiaé, zaréwno
przemystowi, jak i uczelniom, ktadac nacisk na ich obustronng
wspolprace.
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Prof. Mariusz Grzegorzek, Szkota Filmowa w todzi: Probujemy
nie poddawac sie populistycznym tendencjom polegajgcym na
zwigkszaniu liczby studentdw czy powotywaniu nowych kierunkow
— dobrze pojeta elitarnos$¢ stanowi o sile naszej uczelni.

Politechnika Lodzka prowadzi projekty badawcze z wieloma
znaczacymi koncernami, takimi jak Airbus Helicopters, PSA
Peugeot Citroén, Polmos, PGF Polska Grupa Farmaceutyczna,
PGE, ABB, Corning Optical Communications, Hutchinson.
Nasza uczelnia pozostaje w statym kontakcie z pracodawcami

przy tworzeniu programéw studiow i rozwija nie tylko kierunki

miedzywydziatowe, ale takze miedzyuczelniane, jak np. chemia
budowlana uruchomiony w porozumieniu z przemystem
wspolnie z Politechnikg Gdanska i AGH. Z inicjatywy
Politechniki Lodzkiej powstato wiele klastrow i platform
technologicznych. Nieustannie pracujemy nad doskonaleniem
marki Politechniki 1.6dzkiej i jej europejskiej, a nawet
$wiatowej rozpoznawalnosci, jako ze te czynniki przektadajq sie
na sukcesy zawodowe naszych absolwentow.

Cezary Sanecki: Jako uczelnia muzyczna mamy bardzo
wyspecjalizowany profil nauczania, aczkolwiek staramy

si¢, aby nasi absolwenci trafiali na rynek pracy z wieloma
doswiadczeniami i umiejetno$ciami. Wraz ze szkotami
muzycznymi organizujemy praktyki pedagogiczne

i metodyczne dla studentéw. W Filharmonii £édzkiej nasi
studenci odbywaja praktyki zawodowe, aby poznaé rytm
pracy profesjonalnej orkiestry i z takim do$wiadczeniem

bez problemu odnalez¢ si¢ w rzeczywistosci polskich czy
zagranicznych zespoléw orkiestrowych. Wychodzimy
naprzeciw zapotrzebowaniu fodzkich instytucji muzycznych,
wprowadziliémy np. do oferty specjalno$¢ musical, m.in.

ze wzgledu na glosy wtadz Teatru Muzycznego.

Jolanta Rudzka-Habisiak: W przypadku uczelni artystycznych
sprawa jest zlozona. Mamy do czynienia z absolwentami

po kierunkach projektowych i artystycznych. Modelowym
przykladem jest Katedra Ubioru, ktdrej absolwenci

w 100 proc. znajduja prace w zawodzie - wigkszo$¢ projektuje
dla duzych firm. Wyzwaniem jest kariera indywidualna, tu obok
talentu rzadza szczescie 1 mozliwosci finansowe, ale mamy wiele
spektakularnych przykladow sukceséw naszych wychowankow
w $wiecie mody. Podobnie jest na takich kierunkach studiéw
jak wzornictwo czy architektura wnetrz - specjalnosci
projektowe bazuja bowiem na praktyce, wigzg sie z konkretng
galezia przemystu. Dziatajace w Akademii Centrum Transferu
Technologii pozwala na wpisywanie w cykl dydaktyczny
projektow kierowanych do konkretnych firm.

Sytuacja wyglada nieco inaczej w przypadku sztuk pieknych,
majacych ze swojej istoty charakter indywidualny. Na szczescie
rynek sztuki otworzyt si¢ na mlodych artystow poprzez
konkursy, promocje czy aukcje. Z pewnoscig jest im o wiele
tatwiej niz jeszcze kilka lat temu.

Mariusz Grzegorzek: Szkola Filmowa jest specyficzng
uczelnig, o wielkiej krajowej i miedzynarodowej renomie.
Co roku rzesze kandydatow starajg si¢ o jej indeks.
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Nie popadamy jednak w blogie zadowolenie. Stale
monitorujemy program nauczania na poszczegoélnych
wydziatach. Staramy sie pozyskiwac¢ jak najwieksza grupe
wybitnych pedagogdw i twércow, gdyz fundamentem
naszego procesu nauczania jest relacja mistrz-uczen.
Prébujemy nie poddawac sie populistycznym tendencjom
polegajacym na zwiekszaniu liczby studentéw czy
powolywaniu nowych kierunkéw - dobrze pojeta elitarno$¢
stanowi o sile naszej uczelni.

Obecnie duzy nacisk kladziony jest na komercjalizacje
badan naukowych. Jak to wyglada na tédzkich uczelniach?
Stanistaw Bielecki: Komercjalizacja jest jednym ze
strategicznych celéw Politechniki Lodzkiej. Dzialania w tym
zakresie s3 prowadzone przez Centrum Transferu Technologii
- spblke stworzong wiaénie do celow komercjalizacji.

O skutecznosci tych dziatan $wiadczg nasze wyniki: druga
pozycja wérdd polskich uczelni w sprzedazy licencji (zgodnie
z rankingiem magazynu ,,Perspektywy”), zaangazowanie

w ponad 450 projektéw B+R we wspolpracy z 230 partnerami
biznesowymi, wolumen komercjalizacji to kwota prawie

3 mln z} oraz okolo 30 uméw komercjalizacyjnych w ciagu
ostatnich trzech lat. Ponadto technologie z PL. s3 wdrazane
przez trzy spotki spin off, a kolejne spotki wywodzace si¢ z PL
sg w fazie tworzenia.

Wlodzimierz Nykiel: Staramy sie dokonywac¢ postepu

w tej dziedzinie. Wszedzie tam, gdzie mozliwe jest
skomercjalizowanie wynikow naszej pracy badawczej, staramy
sie to robic.



DEBATA

Prof. dr hab. Wiodzimierz Nykiel, Uniwersytet Lédzki: Naszym
atutem sg ludzie. Pracownicy i studenci. Ich zdolnosci, ambicje i plany.

Pawel Gorski: Komercjalizacja badan na uniwersytetach nie
moze by¢ poréwnywana z mozliwosciami uczelni technicznych.

Kilka lat temu powolaliémy Centrum Innowacji i Transferu
Technologii oraz nieformalna grupe biznesu, co z pewnoscia
zaowocowalo trzykrotnym wzrostem liczby patentéw

w ostatnim roku, powstaniem spotek typu spin off oraz
konsorcjéw z innymi podmiotami o charakterze komercyjnym.
Nowoczesno$¢ to nie tylko nowe uwarunkowania
ekonomiczne, zmieniajace strefe zarzagdcza pod katem
przedsiebiorstwa naukowo-dydaktycznego, ale réwniez
odpowiedz innych uczelni na potrzeby spoleczne. Uniwersytet
Medyczny znalazt odpowiednig forme dziatalnosci, nie gubigc
przy tym sztandarowych zatozen swej misji.

Cezary Sanecki: Nas ten problem nie dotyczy. Zajmujemy sie
sztuka, ktorg trudno komercjalizowaé. Oczywiscie staramy sie,
aby artystyczne dziatania naszych studentow i pracownikéw nie
trafialy w proznie, dlatego posiadamy bogata oferte artystyczna.
Koncerty i innego rodzaju wydarzenia odbywaja si¢ u nas prawie
codziennie. Na wszystkie bardzo serdecznie zapraszam.

Mariusz Grzegorzek: Problem badan naukowych to w naszej
uczelni prawdziwy koszmar i namacalny dowéd na kompletny

brak przystawalnosci sztuki do klasycznych dziedzin naukowych.

Nie jeste$my w stanie przebi¢ si¢ przez $wiat nauki i powolane
przez niego komisje, z natury rzeczy przyzwyczajone do swoich
precyzyjnych i mierzalnych kryteriéw. Naukowcy nas nie lubia.
Jolanta Rudzka-Habisiak: Wprowadzilismy regulamin,

ktory okresla zasady komercjalizacji wiedzy i praw wlasnosci
intelektualnej. Z wielka troska odnosimy sie do praw autorskich
naszych studentow.
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Jak zdoby¢ studentéw w dobie nizu demograficznego?

Pawel Gorski: Liczba chetnych do podjecia studiéw typowo
medycznych systematycznie wzrasta. Tendencje te utrzymaja

sie prawdopodobnie do roku 2030, i to pomimo nizu
demograficznego. Niz dotyka jedynie niektére kierunki. Uczelnia
musi reagowac i elastycznie ogranicza¢ liczbe kierunkow
studiow, a z niektorych wrecz rezygnowac.

Stanistaw Bielecki: Skutecznie konkurowa¢ o studentéw chcemy
przede wszystkim jakoscia ksztalcenia i dostosowaniem oferty
edukacyjnej do potrzeb gospodarki. Na Politechnice Lodzkiej
rozwijamy nowoczesne metody ksztalcenia oparte na nauczaniu
na bazie problemu (problem based learning). Utworzyliémy
unikatowg w skali kraju pracownie kreatywnego rozwigzywania
zagadnien problemowych metoda design thinking, w ktorej
uczymy studentow tworzenia innowacyjnych produktéw i ustug.
Prowadzimy Interdyscyplinarna Szkofe Innowacji, organizujemy
konkursy na najlepsze pomysty na biznes. Programy studiow
ukladamy wspolnie z pracodawcami. Dzi$, mimo nizu
demograficznego, PL jest jedna z najchetniej wybieranych
uczelni. Badania i rankingi wskazuja, Ze jesteémy w czoléwce
uczelni, ktérych absolwenci otrzymuja najwyzsze wynagrodzenia
oraz s3 najczeéciej poszukiwani przez pracodawcow.
Wlodzimierz Nykiel: Staramy si¢ przycigga¢ mlodych ludzi,
wskazujagc na nowoczesne kierunki, nowe formy ksztalcenia.
Chcemy tez pokazywac warto$¢ tradycyjnych kierunkéw
uniwersyteckich, zwlaszcza podstawowych, jak matematyka,
fizyka czy chemia. To wyksztalcenie zawsze bedzie
spoleczenstwu i panstwu potrzebne. Ponadto zwigkszenie
naszych wysitkéw badawczych - jak pokazuja doswiadczenia
uczelni zagranicznych - przycigga najzdolniejszych studentéw,
tych, ktérzy chcg uczestniczy¢ w badaniach, mysla o pracy
naukowe;j.

Cezary Sanecki: JesteSmy uczelnia o wyspecjalizowanym profilu,
jedyna taka w regionie, poza tym szkolg kameralng, dlatego

nie obawiamy sie nizu demograficznego. Jednoczesnie jednak
poszerzamy oferte edukacyjng o nowe kierunki i specjalnosci,
skierowane do innego niz dotad odbiorcy. Wprowadzamy takie
nowosci, jak kompozycja muzyki filmowej, muzyka w mediach,
wokalistyka estradowa czy musical.

Jak powinien wyglada¢ profil wspolczesnego studenta?
Stanistaw Bielecki: Kluczem do sukcesu sg wiedza

i kompetencje, w tym takze wiedza na temat rynku pracy, jego
realiow i wymagan. Obecnie student poza wiedzg techniczng
powinien posiadac i rozwija¢ takze umiejetnoéci miekkie,

w szczegolnosci dotyczace pracy w grupie i komunikowania

sie, czesto w zespotach miedzynarodowych. Studia powinien
taczy¢ ze zdobywaniem do$wiadczen zawodowych, praca

w kotach naukowych i organizacjach studenckich. Wiemy, ze nie
istnieje jeden profil studenta; jeste$my przygotowani na prace

NR 2/2015 « LODZ KREUJE INNOWACJE



z kazdym jego rodzajem, a szczeg6lnie uzdolnionym pasjonatom
proponujemy Krétkg Indywidualng Sciezke Studiowania.
Cezary Sanecki: Z mojej perspektywy student powinien by¢
przede wszystkim uzdolniony i pracowity. W zawodzie muzyka
bez talentu i cigzkiej pracy nic si¢ nie osiagnie.

Pawel Gorski: Profil absolwenta ukierunkowanego na kariere
jest najgorszym z mozliwych. Na studiach medycznych staramy
sie przedstawia¢ zadania lekarzy i innych zawodéw medycznych.
Absolwent powinien by¢ przede wszystkim przyzwoitym
czlowiekiem, patriots, odpowiedzialnym za wykonywanie zadan
i tak winien ukierunkowa¢ swoje ambicje. Bez cigzkiej pracy

i systematycznego zdobywania wiedzy odpada sie z tego typu
zawodéw juz po kilku latach.

Wlodzimierz Nykiel: Sadze, ze cechy, ktorymi powinien
charakteryzowa¢ sie student, s3 w kazdej epoce niemal
jednakowe: pracowitos¢ i ambicja sg chyba warunkiem sine

qua non jakiejkolwiek dziatalnosci intelektualnej. Wazna jest
otwarto$¢, ciekawo$¢ $wiata, odwaga formutowania pytan, takze
tych kierowanych do siebie.

Jolanta Rudzka-Habisiak: W sztuce sam talent juz dzisiaj

nie wystarcza. Potrzebna jest praca, praca i jeszcze raz praca.
Trzeba mie¢ wizje tego, do czego sie dazy, co si¢ chce osiagnad.
Liczg sie umiejetno$¢ wspolpracy w grupie i pewien gen
przedsigbiorczosci.

Jakie sa atuty fédzkich uczelni, co warto zmienic?
Wlodzimierz Nykiel: Naszym atutem sg ludzie. Pracownicy
i studenci. Ich zdolnoéci, ambicje i plany. Staboscig jest to, ze
nie w petni wykorzystujemy nasz potencjal. Musimy $mialo
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Prof. dr hab. Cezary Sanecki, Akademia Muzyczna: Musimy
trzymac reke na pulsie i reagowac na wszelkie zmiany. Dlatego staramy sie
stale poszerza¢ naszg oferte edukacyjng i wprowadza¢ nowe rozwigzania.

iz odwagg rozwija¢ skrzydta. To nie jest blyskawiczny proces.
Ale wéréd mtodych pracownikow naukowych zauwazam juz te
$mialo$¢ i w niej upatruje nadzieje na rozwdj.

Pawel Gorski: Gtownym atutem uczelni jest nowoczesno$c.
Pod tym stowem kryje si¢ przede wszystkim elastycznos¢
zarzadzania procesowego oraz wysoki stopieri
umiedzynarodowienia. Oznacza to, Ze stali$my si¢ gronem
konkurencyjnym na rynku naukowo-dydaktycznym Europy.
Uczelnia przeszta powazne przeobrazenie i w gruncie rzeczy
poza niedostatkiem infrastruktury nie ma powaznych,
zaleznych od niej samej stabosci.

Stanistaw Bielecki: Zasadniczym problemem, przed ktérym
stoi Politechnika £.6dzka, jest budowanie nowych specjalizacji
stwarzajacych szanse skutecznego rywalizowania w europejskim
obszarze badawczym i edukacyjnym. Drugi, réwnie powazny
problem dotyczy catego Iodzkiego $rodowiska akademickiego.
Nie ulega watpliwosci, ze ustepujemy innym krajowym
osrodkom w kwestii potencjatu badawczego i edukacyjnego.
Ten stan rzeczy mozemy zmieni¢, podejmujac konkretne kroki
na rzecz integracji. Moim zdaniem ten proces jest nieunikniony,
jesli chcemy, by 16dzkie uczelnie pozostaly w czoléwce
najlepszych i najsilniejszych w kraju.

Cezary Sanecki: Najwazniejszymi sposrod naszych zalet

sg nowe kierunki i specjalnosci, ktdre cieszg sie duzym
zainteresowaniem. Dzieki temu uczelnia rozwija sie, zdobywa
ciekawe do$wiadczenia, co optymistycznie rokuje na przysztosc.
Systematycznie pracujemy nad tym, aby z jak najmniejszym
opdZnieniem reagowa¢ na potrzeby i zmiany w mentalnosci
mlodego pokolenia.

Mariusz Grzegorzek: Szkola Filmowa w Lodzi jest specyficznym
miejscem. Cheemy uczy¢ filmu jako sztuki, traktowa¢ naszych
studentow jak przysztych artystow, powaznie, po partnersku,

w atmosferze zaufania i swobody. Ta metoda przynosi
fantastyczne rezultaty. Ciagle wigc staramy sie broni¢ tego
swobodnego, tworczego podejscia do procesu nauczania,
stawiamy na samodzielnos$¢, kreatywno$¢ i odpowiedzialnos¢,
zmagajac sie jednoczesnie z mtodymi ludzmi, ktérzy czasem nie
sg w stanie takim zalozeniom sprostac.

Jolanta Rudzka-Habisiak: W trzecim roku sprawowania
przeze mnie funkcji rektora moge powiedzie¢, ze uczelnia
rozwija si¢ w dobrym kierunku, otworzyta si¢ spolecznie,
takze na wspoldziatanie z innymi o$rodkami akademickimi.
Rankingi pokazujg, Ze méwi si¢ o nas tylko dobrze. Chcemy
by¢ postrzegani jako uczelnia europejska. Do ostatnich
sukcesow nalezy podpisanie umow bilateralnych z Krélewska
Akademia Sztuk Pigknych w Brukseli, paryska Sorbong

i Akademig w DreZnie.

Dzi¢kuje za rozmowe.
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Do rany przyloz

DwadzieScia lat temu naukowcy z Politechniki t.odzkiej opracowali technologie
wytwarzania opatrunku hydrozelowego, ktory zrewolucjonizowat leczenie
przewlektych ran. Teraz pracujg nad tym, aby na jego bazie produkowac
opatrunki, ktore przyniosg ulge cukrzykom. To odkrycie znacznie bardziej
rewolucyjne, bo wielu diabetykdw moze uchroni¢ przed amputacjg konczyn.

echnologie wytwarzania opatrunkow

hydrozelowych opracowal dwadziescia

lat temu zespdt naukowcow

z Miedzyresortowego Instytutu Techniki
Radiacyjnej na Wydziale Chemicznym Politechniki
Lédzkiej. Pracujacy pod kierunkiem prof. Janusza M.
Rosiaka naukowcy opracowali technologie chroniong
patentem w Polsce, Niemczech, Wielkiej Brytanii
i USA. Opatrunek hydrozelowy szybko zyskal miano
idealnego.

ZNANY OD LAT

Hydrozel to opatrunek nowej generacji, w 90 proc.
wyprodukowany z wody. Ma on znacznie korzystniejsze
wlasciwosci niz klasyczne opatrunki. Utrzymuje
odpowiedni poziom wilgoci na powierzchni rany

i przyspiesza proces gojenia.

Opatrunki hydrozelowe majg dwie zasadnicze cechy,
ktére decyduja o ich innowacyjno$ci. Maja wlasciwosci
sorpcyjne, co oznacza, ze pochlaniajg i zatrzymuja
w strukturze hydrozelu wysigki z rany. Druga wazna

= Aqua-Gel

s

Opatrunki Aqua-Gel® dostepne sg w szerokiej gamie rozmiarow
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ich cechg jest przepuszczalnosé powietrza do rany.
Doprowadzaja do niej tlen, co chroni przed martwica
i przyspiesza proces gojenia, a jednoczesénie oslaniajg
rane przed dostepem bakterii z otoczenia.

Opatrunki sg w pelni przezroczyste, co pozwala na
biezace monitorowanie procesu gojenia rany. Maja
dziatanie chtodzace i kojace, a dzigki temu, ze nie
przywierajg do rany, ich wymiana jest bezbolesna
i bezinwazyjna dla odbudowujacej si¢ skory.

Jak wyjasnia prof. Janusz Rosiak, technologia
produkgji jest prosta i tania. — Polega na zmieszaniu
réznych sktadnikéw. W cieptej wodzie rozpuszcza
si¢ polimery naturalne i syntetyczne, a otrzymany
roztwor wlewa sie do odpowiedniej formy, w ktorej
zastyga. Razem z forma umieszczane sag w ostatecznym
opakowaniu i poddawane sterylizacji radiacyjnej za
pomoca strumienia elektrondéw - wyjasnia prof. Rosiak.

Dla naukowcéw duzym wyzwaniem bylo dobranie
odpowiedniej dawki energii, dostarczanej podczas
procesu sterylizacji. W czasie tego procesu nie tylko
opatrunek jest wyjalowiany, ale takze odbywa sie
sieciowanie polimeréw tworzacych hydrozel, czyli
tworzenie polaczen pomiedzy nimi. Zbyt mocne ich
powiazanie mogloby doprowadzi¢ do utraty jednej
z kluczowych cech opatrunku, czyli wlasciwosci
sorpcyjnych, co powodowaloby, ze nie pochtaniatby on
wysiekow z rany. Naukowcom z Politechniki Lédzkiej
udalo sie ustali¢ taka kompozycje sktadnikow i taki
poziom energii w czasie sterylizacji, ktoéry zapewnia
opatrunkom optymalne wlasciwosci.

Opatrunki hydrozelowe mogg by¢ stosowane przy
codziennych skaleczeniach czy otarciach, ale znacznie
wieksze znaczenie maja przy leczeniu rozlegtych
ran poparzeniowych, odlezynowych, owrzodzen
troficznych i w innych trudnych przypadkach.
Stosowane sg zaréwno w uzytku domowym, jak
i lecznictwie zamknietym oraz ambulatoryjnym.
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Elastyczny ptat hydrozelu doskonale przylega do powierzchni ciata

NADZIEJA DLA CUKRZYKOW

Dodatkows zaletg opatrunkéw hydrozelowych jest
mozliwo$¢ wykorzystania ich do podawania lekow
bezposrednio do gojacej si¢ rany. - Lek nalozony na
zewnetrzna powierzchnie opatrunku okrywajacego
rane bedzie stopniowo sie rozpuszczal i przedyfunduje
przez objetos¢ opatrunku do rany. Taka metoda
podawania leku sprawia, ze w organizmie jest stale jego
stezenie, gdyz lek jest dostarczany ze stalg szybkoscia,

a dzigki temu dziala skuteczniej - wyjasnia prof. Janusz
Rosiak.

Produkuja pod todzig

Na podstawie licencji Politechniki todzkiej
ponad milion opatrunkow hydrozelowych
rocznie wytwarza firma Kikgel z Ujazdu koto
Tomaszowa Mazowieckiego. Firme w 1989
roku zatozyt inzynier chemik Mirostaw Kik i od
razu nastawit sie na produkcje innowacyjnych
opatrunkow hydrozelowych.

Opatrunki AquaGel i BurnTec powstajg na
podstawie licencji zakupionej od Politechniki
t 6dzkiej. Opatrunki z serii AquaGel stosowane
Sg W leczeniu oparzen, owrzodzen, odlezyn

i innych przypadkow ran przewlektych.
Opatrunki BurnTec przeznaczone sg dla stuzb
ratownictwa medycznego. Sg one dodatkowo
wzmocnione wtokning. Mozna je stosowac

w przypadkach poparzen od | do lll stopnia,
poparzen stonecznych, a takze przy otarciach
i opuchliznach spowodowanych ukaszeniem.
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Jego zespot opracowal technologie wytwarzania
opatrunkéw hydrozelowych wzbogaconych
o tetrapeptyd, ktéry wywotuje angiogeneze, czyli
powoduje odtworzenie i tworzenie nowych naczyn
krwionosnych w obrebie rany.

Rany cukrzycowe maja swoja specyfike. Wyrdznia
je m.in. martwica tkanek rany spowodowana
uszkodzeniem i zniszczeniem naczyn krwionosénych.
Z tym zwigzane jest tez zniszczenie tkanki nerwowej
i stopniowe obumieranie tkanek otaczajacych rane.
Czesto konczy sie to amputacja konczyn. Szacuje sie,
ze rocznie z tego powodu w Polsce przeprowadzanych
jest ponad 10 tys. amputacji. Do tej pory proby leczenia
tego typu ran sprowadzaly sie do zidentyfikowania
rodzaju zakazen bakteryjnych i ich usuniecia oraz
zabiegow majacych poprawi¢ czystos¢ rany
- tj. usuwania tkanki martwiczej, np. za pomoca
dziatan chirurgicznych czy odpowiednich rodzajow
larw. Pacjent powinien by¢ objety stalg opieka
medyczng, a stezenie cukru we krwi utrzymywane na
wlasciwym poziomie.

W procesie leczenia ran cukrzycowych najwazniejsze
jest doprowadzenie do angiogenezy, czyli odtworzenia
i tworzenia nowych naczyn krwionosnych w obrebie
rany. Lodzcy naukowcy zetkneli sie z doniesieniami
w literaturze na temat wykorzystania prostego
tetrapeptydu do wywolywania angiogenezy. Jest to
zwigzek naturalnie tworzony w organizmie ludzkim,

o stosunkowo krétkim czasie pétrozpadu rzedu pigciu
minut, stad jego stezenie w normalnie funkcjonujacym
organizmie jest bardzo mate. Do tej pory podawanie go
do tkanek otaczajacych ran¢ odbywalo si¢ za pomoca
iniekeji, co prowadzilo do gwaltownego osiagniecia
duzego stezenia i jego rownie gwaltownego zaniku.
Taki system mial znikome dzialanie terapeutyczne.
Podawanie tetrapeptydu za pomocg innowacyjnego
opatrunku hydrozelowego zapewnia stale,
roéwnomierne dozowanie okreslonej dawki $rodka

w konkretnie celowane miejsce. Naukowcy sg juz po
wstepnych badaniach, potwierdzajacych skutecznoséé
ich metody.

Jak podkresla prof. Janusz Rosiak, jego zespol,
pracujac nad tym opatrunkiem, spotkal si¢ ze
zdawaloby sie nierozwigzywalnym problemem.

- Tetrapeptyd w roztworze wodnym pod wptywem
strumienia elektronéw ulega calkowitemu zniszczeniu
juz przy dawkach elektronoéw, ktdre nie zapewniaja
jeszcze sterylnosci produktu. Ten problem udato

si¢ nam jednak rozwigza¢ — wyjasnia prof. Rosiak.
Rozwigzanie zostalo zgloszone do ochrony w urzedzie
patentowym. Naukowcy poszukujg pieniedzy na dalszy
rozwdj badan i chetnego na wdrozenie wynalazku do
produkcji.
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Stoneczny samochod

3 tys. kilometrow na energii odnawialnej chcg przejechac studenci Politechniki
t 0dzkiej z Lodz Solar Team. Nie tylko przejechac, lecz rowniez wygrac z innymi
zespotami, ktore stajg w szranki australijskiego World Solar Challenge 2015.

o tej pory zadna polska ani inna druzyna samochodem wykorzystujacym wytacznie odnawialne
z Europy Srodkowo-Wschodniej nie zrédla energii, takie jak promienie stoneczne oraz
wzieta udzialu w wyscigu World Solar energia kinetyczna odzyskiwana w czasie hamowania.
Challenge. Od 1987 roku odbywa sie

on co dwa lata w Australii. Zadanie jest banalnie PASJONACI MOTORYZAC]I

proste. Przejecha¢ 3 tys. kilometréw, w duzej mierze Lédzey studenci, ktorzy porywaja sie na tak powazne

przez australijska pustynie, od Darwin do Adelaide, wyzwanie, majg za sobg juz kilka udanych projektéw.
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Studenckie Koo Naukowe Milo$nikéw Motoryzacji ma
bogate do$wiadczenie w budowie pojazdéw uzytkowych
i nie tylko. — Stworzyli$my zuka napedzanego
8-cylindrowym silnikiem widlastym o pojemnoéci

5 litréw z mercedesa, odrestaurowali$émy zabytkowego
moskwicza 400. Procz tego zespo! z naszego kola juz po
raz trzeci bierze udzial w migdzynarodowym konkursie
Shell Eco-Marathon — méwi Szymon Bukowicz, rzecznik
projektu. Postanowili wiec wzigé udzial w jeszcze bardziej
ambitnym wyscigu, jakim jest World Solar Challenge

w Australii. Przy okazji daje to przyszlym inzynierom
szanse, aby w praktyce pozna¢ mozliwosci aut solarnych
oraz energetyki solarnej i zastosowan fotowoltaiki.
Projekt zaczat przyciagaé coraz wiecej 0s6b z wiedzg
zaréwno techniczng, jak i innymi kompetencjami,
réwniez miekkimi, stad wspotpraca z SKN MarkeTEAM
z Uniwersytetu Lodzkiego.

AUSTRALIJSKIE WYZWANIE

Aby wygraé wyscig, samochod musi najszybciej
przeby¢ trase liczaca 3 tys. kilometrow. Jesienig
dwoch zawodnikéw bedzie codziennie przemierzaé
pustynie w godzinach 8.00-17.00. W tym czasie,
zaliczajac kolejne punkty kontrolne, moga przeby¢ tyle
kilometrow, ile im sie uda. Trase muszg pokona¢ na
energii pozyskanej z ogniw stonecznych oraz systemu
odzyskiwania energii z hamowania. Dozwolone

jest tylko jedno doladowanie baterii samochodu,

w potowie drogi do mety.

Bolidy startujace w wyscigu podzielone sg na cztery
kategorie: Challenger, Cruiser, Adventure i Evolution.
Reprezentanci Polski wybrali klas¢ Cruiser. Od ponad
roku pracuja nad bolidem przypominajgcym ksztaltem
miejski samochdd, ktéry pieszczotliwie nazywaja
tezka. Nazwa nawigzuje do aerodynamicznej sylwetki,
zapewniajacej niski wspétczynnik oporu powietrza Cx,
ktéry w tym przypadku ma wynosi¢ 0,13.

World Solar Challenge jest znany i doceniany na
calym $wiecie. W poprzedniej edycji udziat wzieto
40 zespotoéw z 23 krajéw, w tym np. az trzy druzyny
z Holandii. Lodzcy studenci wierzg, ze w tym roku
réwniez Polska bedzie miala co§ do powiedzenia.
Lodz Solar Team ma zamiar udowodni¢, ze chcie¢
to mdc. - Dla wielu cztonkéw zespotu to ogromne
przedsiewziecie konstrukcyjno-organizacyjne jest
spetnieniem marzen o stworzeniu czego$ wielkiego,
ale rowniez nauka wielu umiejetnosci technicznych
i reklamowych przydatnych w pozniejszej
karierze zawodowej. Pomimo malej popularnosci
wykorzystywania energii solarnej w naszym kraju
i ograniczonych $rodkdw, zespol jest bardzo
zdeterminowany, by dokonczy¢ budowe i zaistnie¢ na
australijskich drogach - podkre$la Szymon Bukowicz.
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LODZKIE DZIALANIA

»Lezka” ma by¢ pojazdem wyjatkowym. 6 metréw
kwadratowych jej powierzchni pokryja panele
fotowoltaiczne. Musi by¢ lekka i trwata, bo powinna
wytrzymac ciezar dwdch dorostych oséb. Pojazd
ma wazy¢ okoto 300 kilograméw i rozpedzac sie do
predkosci okoto 100 km/h.

Nad projektem pracuje 14 przysztych inzynieréow.
Kierownikiem caltego przedsiewziecia jest Lukasz
Gladysz, fanatyk energetyki solarnej, student
energetyki, a takze cztonek Polskiego Stowarzyszenia
Energetyki Solarnej. - I tak oto jestesmy o krok od
wystartowania w World Solar Challenge! To dla
mnie olbrzymie wyzwanie logistyczne, ale réwniez
niepowtarzalna okazja do nabycia kompetencji
liderskich i zarzadzania projektami - méwi Gtadysz.
Prace dzialu mechanicznego koordynuje Pawel Wilk.
Zespolem elektrycznym zarzadza Patryk Wagner,

a zespo! telekomunikacji koordynuje Beata Mordziak.
O rozglos przedsiewzigcia dba piecioosobowy dzial PR
pod wodza Szymona Bukowicza.

Trudne do przecenienia jest takze wsparcie
mentoréw projektu. Sg nimi dr Przemystaw Kubiak
z Katedry Pojazdéw i Podstaw Budowy Maszyn
oraz dr Tomasz Widerski i dr Marian Jerzy
Korczynski z Katedry Przyrzadow
Pélprzewodnikowych i Optoelektronicznych
Politechniki Lédzkiej.

Koordynacja projektu jest naprawde wymagajaca.

- Zaczynajac od czysto technicznych aspektow, jak
budowa pojazdu, gdzie jest potrzebne zaangazowanie
zaréwno zespolu mechanicznego, jak i elektrycznego,
konczac na logistyce, bo przeciez wyscig jest

w Australii. Jako zespdét musimy zadba¢ o transport
nas i zaplecza technicznego oraz pojazdu, a takze
przygotowac sie do zabodjczych 3 tys. kilometréw przez
samo serce kontynentu australijskiego — wyjasnia
Szymon Bukowicz.

Pojazd ma by¢ gotowy w czerwcu. Wowczas
zostang przeprowadzone ostateczne testy. Jesli
»lezka” przejdzie je pozytywnie, rozpocznie sie jej
transkontynentalna podrdz kontenerem do Australii.
Tam najpierw bolid zostanie oceniony na specjalnym
torze. Wtedy sprawdzone zostang: ergonomia pojazdu,
walory jezdne, bezpieczenstwo podrézujacych
i konstrukcja, ale tez estetyka i wyglad. Jesli pojazd
uzyska odpowiednig liczbe punktdw, zostanie
dopuszczony do wyscigu.

Chociaz 16dzcy studenci zdaja sobie sprawe, iz
mierza si¢ z bardziej do§wiadczonymi zespolami, ktore
dysponujg znacznie wyzszym budzetem, wierzg, ze ich
pojazd przemknie przez pustynie, pozostawiajac za
sobg rywali... i kurz.
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Krzysztof Karolczak

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

/. pomystem na biznes

Juz kilkudziesieciu mtodych przedsigbiorcow uzyskato realne wsparcie
w ramach konkursu ,Mfodzi w todzi — Mam pomysi na biznes”. Miodzi
fodzianie od Urzedu Miasta oraz sponsorow projektu otrzymali pienigdze,
sprzet elektroniczny oraz mozliwos¢ udziafu w kursach i pomoc
m.in. w prowadzeniu ksiggowosci czy pisaniu biznesplanow.

leksandra Depczynska z Bikoo szukala
mozliwosci wsparcia przy zalozeniu firmy.
Na informacje o konkursie natkneta si¢
na jesieni 2013 roku. Byla to notatka
o zakonczeniu poprzedniej edycji, na zlozenie aplikacji
musiata wiec poczeka¢ do wiosny. Ztozyta biznesplan
i wygrala tablet oraz roczny kurs angielskiego.

jest inicjatywa na czasie, sktonilo ich do udziatu
w konkursie. Wygrali pakiet medialny, ktéry zapewnia
im roczna obstuge PR firmy.

Krzysztofowi Karolczakowi pomyst nawigacji
w budynkach od dawna nie dawal spa¢ po nocach, ale
zawsze brakowalo mu impulsu, aby poswieci¢ tej idei
kilka dodatkowych tygodni. Okazal si¢ nim konkurs

Pawel Adamski i Tomasz Mokrosinski, ktorzy
prowadzg firme PEVT, o konkursie dowiedzieli
si¢ z internetu i plakatow. Przekonanie, ze mariaz

klasycznych samochodéw z elektrycznym napedem
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organizowany przez Urzad Miasta Lodzi. Karolczak
dowiedzial si¢ 0 nim od znajomych, ktérzy tez startowali
ze swoimi planami biznesowymi. Ztozyl do konkursu
projekt mInside. I wygral.
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MUZEALNY PRZEWODNIK

- To bylo dla mnie absolutne zaskoczenie. Pamigtam,
ze nie bytem pewien, czy to wlasnie moje nazwisko
zostato wyczytane. Dopiero gdy uslyszalem je drugi raz,
zrozumialem, ze chodzi o mnie — wspomina Krzysztof

Karolczak, zwyciezca VI edycji konkursu w kategorii ogolne;.

Wygrat 20 tys. zI oraz péiroczne wsparcie inkubacyjne
w 16dzkim Technoparku.

Karolczak zauwazyl, ze coraz wiecej osob posiada bardzo
zaawansowane telefony komdrkowe. — Przyzwyczajamy sie
do tego, Ze znalezienie jakiego$ miejsca jest banalnie proste
dzieki nawigacji GPS. Natomiast wspdlczesna technika
wcigz nie radzi sobie z nawigacja wewnatrz budynkéw. Ta
mysl przychodzita mi do glowy zawsze, gdy probowatem
znalez¢ samochéd na podziemnym parkingu. Sledzac
rozwdj technologii, zauwazylem, ze powstajg pierwsze
proby dostarczenia systemow nawigacji wewnetrznej dla
przestrzeni handlowych. Pomyslalem wtedy, Ze ciekawym
pomystem byloby przeniesienie podobnych rozwigzan do
innych obiektéw. I tak narodzilo sie mInside — opowiada
laureat konkursu.

System mInside (inside oznacza wewnatrz, a m pochodzi
od stéw muzeum i mobile) to kompleksowe rozwigzanie
dla muzeéw i galerii. Jest potaczeniem systemu nawigacji
wewnatrz budynkéw i aplikacji mobilnej dostarczajacej
spersonalizowang tres¢ dla zwiedzajacych. — Prosze sobie
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wyobrazi¢, ze system wie, gdzie w danym momencie
znajduje sie zwiedzajacy, i jest w stanie uzupetni¢ ogladane
ekspozycje o dodatkowe zdjecia, filmy, nagrania — wszystko
to pojawia si¢ bezposrednio na telefonie odwiedzajacego.
Po okresleniu przez nas preferencji mInside potrafi

takze zaproponowa¢ najciekawszg trase zwiedzania

danego muzeum lub galerii i dostarczy¢ odpowiednio
przygotowany audioprzewodnik w trakcie zwiedzania

- fascynuje si¢ wynalazca.

Krzysztof Karolczak to utalentowany absolwent
telekomunikacji i elektroniki Centrum Ksztalcenia
Miedzynarodowego Politechniki L.6dzkiej oraz
wspdtwlasciciel firmy Inwedo zajmujacej sie optymalizacjg
procesdw biznesowych i zaawansowanym przetwarzaniem
danych. Jednym z projektéw rozwijanych w Inwedo byt
mInside. W momencie przyznania nagrody projekt byt
juz dziatajagcym prototypem. Pierwsze wdrozenie zostalo
przygotowane we wspdlpracy z jedna z duzych galerii
w Belgii. Premiera nastapi zaraz po zakonczeniu prac
remontowych w tej galerii i integracji z elektronicznym
systemem sprzedazy biletéw. Karolczak jako lokalny patriota
chcialby, aby w Polsce pierwszym obiektem, ktéry skorzysta
z jego wynalazku, bylo muzeum tédzkie. — Sg duze szanse, ze
bedzie to Centralne Muzeum Widkiennictwa — zdradza.

System mInside jest przeznaczony dla muzedw, galerii
sztuki, ale tez innych obiektéw o duzej powierzchni
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udostepnionej zwiedzajacym. Sprawdza si¢ zaréwno

w budynkach, jak i na zewnatrz. — Projekt cieszy si¢
tak duzym zainteresowaniem ze strony zagranicznych
partnerdw, ze zaraz po zakonczeniu pierwszego wdrozenia
zaczniemy pracowa¢ nad kolejnymi - méwi Krzysztof
Karolczak.

Przedsigbiorca bardzo ceni swojg firme, ktdra okresla
jako grupe miodych i ambitnych ludzi, pragnacych tworzy¢
wyjatkowe rozwigzania technologiczne. Inwedo, ktérego jest
wspotwlascicielem, pomaga przedsiebiorcom optymalizowaé
ich dziatalnosc.

KLASYKI NA PRAD
Pawet Adamski i Tomasz Mokrosinski — zalozyciele firmy
PEVT - wierza, ze wsparcie Urzedu Miasta uwiarygodni
ich pomyst ozywiania klasycznych aut silnikami
elektronicznymi. — Wsparcie urzedu na pewno sprzyja
rozpoznawalnosci i dodaje wiarygodnosci naszemu
przedsiewzieciu. Jest ono w koncu na tyle innowacyjne,
ze kto§ mogtby pomysled, ze to nie moze by¢ prawdziwa
firma, ktéra robi takie abstrakcyjne rzeczy — opowiada
laureat konkursu i wyjasnia, ze dla niego innowacyjnos¢
to ,doprawdy wydziwianie”, ktore broni si¢ w realiach
biznesowych.

W PEVT wszyscy sa pasjonatami klasycznej motoryzacji.
- Studia techniczne i niedawne sukcesy $wiata nauki
w wytwarzaniu wysoko sprawnych ogniw bateryjnych
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podpowiedzialy nam, Ze elektryczne klasyki to jest to!
- méwi Adamski. Swojg przygode z restauracja dawnych aut
rozpoczeli od Syreny 105. Na stronie internetowej na biezaco
informujg o pracach zwiazanych z nadawaniem nowego
zycia niebieskiemu autu. — Finalizujemy wlasnie projekt
samochodu-maskotki firmy - elektrycznej Syreny. Dziatamy
we w pelni juz wyposazonym warsztacie, na terenach
pofabrycznej Wi-My - opowiada wspotwlasciciel PEVT.

— Naszg misjq jest przywracanie do task najpiekniejszych
i najciekawszych pojazdéw minionych epok w postaci
w pelni odrestaurowanych samochodéw z niezawodnym
i bezawaryjnym napedem elektrycznym - wyja$nia Adamski.

Po takie samochody zglaszaja si¢ juz pierwsi klienci.
Zalozyciele firmy uwazaja, ze ich pojazdy beda uniwersalne,
aich odbiorcami mogg by¢ zaréwno samorzady lokalne
(flota samochodéw urzedéw miast, zieleni miejskiej),
jak i firmy dbajace o wizerunek proekologiczny
i odpowiedzialnosci spolecznej, a takze osoby pragnace
podkredli¢ swoj indywidualny styl zycia pieknym klasykiem
z niezawodnym napedem elektrycznym.

BEZPIECZNY ROWER

Aleksandra Depczynska kilka lat temu pracowata na linii
alarmowej 112. — Zdarzalo mi si¢ przyjmowa¢ zgloszenia
o kradziezy roweréw, szczegdlnie z piwnic i balkonéw.
Zobaczytam, ze jest to realny problem, ktéry dotyka
wielu ludzi. Wtedy przyszty mi na my$l lokalizatory GPS.
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Trwa VIl juz edycja konkursu
Prezydenta Miasta na najlepszy
biznesplan ,Mtodzi w todzi — Mam
pomyst na biznes”. Jego celem jest
promocja przedsigbiorczych postaw
wsréd mtodych ludzi, ktérych Urzad
Miasta chce zacheci¢ do wigzania
swojej przysztosci z todzia.

Udziat w konkursie moga wzig¢ osoby

w wieku od 18. do 35. roku zycia,

ktore majg pomyst na biznes i chcag

go realizowa¢ w todzi, w tym studenci
oraz poczatkujgce firmy z todzi

(dziatajgce nie dfuzej niz 12 miesigcy).

Konkurs zostanie przeprowadzony

w dwoch kategoriach:

* 0golnej — dla 0s6b fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg (maksymalnie rok)

w todzi oraz osob do 35. roku zycia
deklarujgcych zatozenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej w tym
miescie w wyniku udziatu w konkursie,

* studenci — dla studentow toédzkich
uczelni.

Etapy konkursu

| etap (marzec—kwiecien):

* ogtoszenie konkursu

* przyjmowanie zgtoszen

* ogtoszenie oceny wynikéw | etapu

Il etap (kwiecien—-maj):

* dla zainteresowanych szkolenie
oraz doradztwo dla osob
zakwalifikowanych z | etapu
z zakresu tworzenia profesjonalnego
biznesplanu

» ostateczny termin sktadania
biznesplanow

Il etap (maj—czerwiec)

* ocena biznesplanow
(przygotowanych w Il etapie) przez
kapitute konkursu

* ogtoszenie wynikOw oraz przyznanie
nagrod laureatom
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Okazalo sie, ze do tej pory nikt w Polsce tego nie oferuje.
Zrezygnowatam z pracy na linii ratunkowej i zajetam sie
bezpieczenstwem w bardziej praktycznej formie — opowiada
o tym, jak powstala jej firma Bikoo. Dwie litery o na koncu
nazwy maja nawigzywac do dwdch kétek roweru.

To pierwszy polski sklep rowerowy oferujacy
zabezpieczenia w formie lokalizatoréw GPS. Nadajniki
ukryte w cze$ciach rowerowych pozwalaja nie tylko $ledzi¢
trasy rowerowe, ale przede wszystkim namierzy¢ sprzet
w przypadku kradziezy. Po wlaczeniu nadajnika w stan
czuwania, np. pozostawiajac rower przed praca lub uczelnia,
wlasciciel dostaje SMS, jesli pojazd zostanie ruszony ze
swojego miejsca. Jego trase mozemy $ledzi¢ w specjalnie
skonfigurowanej aplikacji. Jak podkresla Depczynska, jest to
poczatek rewolucji w dziedzinie zabezpieczen rowerowych.

Firma wystartowala w sierpniu zesztego roku. W sklepie
internetowym mozna wybra¢ najlepsze zabezpieczenia
rowerowe dostepne na rynku. — Sledzimy nowosci
i trendy na rynku. Poza kwestig samego bezpieczenstwa,
roénie znaczenie designu i funkcjonalnoéci. Wyszukuje
u renomowanych producentéw nowosci, ktére poza
najwyzsza jakoscig ciesza oko i utatwiaja uzytkowanie, co
w dziedzinie zabezpieczen rowerowych wcale nie jest tak
oczywiste. Obok ciezkich, solidnych taricuchéw pojawiaja sie
kolorowe i lekkie szekle oraz nowoczesne blokady panelowe
skladane jak caléwka — moéwi Aleksandra Depczyniska.

Na jesieni ruszyla dodatkowo Rowerowa
Przechowalnia. Wiele os6b boryka sie z problemem
przechowywania roweréw poza sezonem. — Spotecznosé
rowerowa w naszym miescie ciagle zdobywa nowych
sympatykow, ale warunki mieszkaniowe wiekszosci
z nas nie sa zbyt sprzyjajace rowerom. Balkony i piwnice
nie sg ani bezpieczne, ani odpowiednie do ochrony
sprzetu. Nasz magazyn byt alternatywnym pomystem dla
mieszkancow blokéw. Staram sie wychodzi¢ jak najblizej
klienta. Umowe podpisujemy w domu klienta i tam tez
odwozimy rowery na poczatku kolejnego sezonu
- opowiada pomystodawczyni.

Aleksandra Depczynska - z wyksztalcenia etnolog,

z natury wizjoner, przedsiebiorca z wyboru - podkresla,

ze lubi wyzwania. Jednym z nich byl udziat w konkursie,

bo dzieki niemu mogta nauczy¢ sie pisa¢ profesjonalny
biznesplan. Miata wielkq nadzieje, ze jej projekt zostanie
dostrzezony wéréd wielu innych. — Rowery sa przeciez
jedna z wizytéwek Lodzi! Sciezki rowerowe powstaja we
wszystkich dzielnicach, wiele sprzyjajacych w miescie
czynnikéw sprawia, ze tworzy si¢ prawdziwa kultura

i spotecznos¢ cyklistow. Rower to co$ wiecej niz tylko
$rodek transportu — moéwi laureatka. Jej firma to dla niej
nowe podejscie do bezpieczenstwa i komfortu rowerzystow.
Podkredla, ze poczucie bezpieczenstwa i pewnosci daje nam
spokdj, a tym samym wolnos¢ i energie do tego, by méc
cieszy¢ si¢ tym, co wazne w naszym zyciu.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ
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Proces produkcyjny

Na przestrzeni lat fodzka spotka ENIKA zmieniaia sig tak, jak zmieniata sie polska
gospodarka. Od garazu do wielkich hal. W jej historii odnalez¢ mozna gospodarcza
historig Polski ostatniego ¢wiercwiecza. Teraz jest jedng z wazniejszych firm
dziafajgcych w branzy energoelektronicznego wyposazenia taboru szynowego.

NIKA sp. z 0.0. powstala w roku

1992. Firma projektuje, produkuje

i serwisuje urzadzenia elektroniczne

i energoelektroniczne dla taboru
kolejowego, tramwajowego, trolejbusowego,
autobusow elektrycznych oraz dla przemystu.

Obecnie produkty ENIKI to prawie sto réznych

urzadzen. Sa to m.in. innowacyjne napedy
asynchroniczne dla tramwajow i trolejbuséw,
przetwornice napiecia czy kompletne systemy
klimatyzacji oraz nagrzewnice. W ofercie firmy
znajduja si¢ tez urzadzenia wykorzystywane do
budowy i utrzymania sieci trakcyjnej. Produkty
dla potrzeb transportu sg kierowane zaré6wno do
producentéw taboru, jak i wykorzystywane podczas
remontdéw i modernizacji pojazdow.

W SKALI MIKRO
Firma powstata w okresie polskich przeobrazen
gospodarczych. Byl to czas trudny i Zzmudny. Na
terenie kraju zakladano liczne firmy, ktére dysponujac
skromnymi zasobami, prébowaly nadgoni¢ stracony
czas i doscignaé §wiat w wielu galeziach przemystu.
Lo6dzka firma byla w tamtym czasie jednym z takich
pionieréw.

ENIKA byla mikrofirma, ktéra chciata zamienié
sprawdzone, ale archaiczne rozwigzania techniczne
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na nowoczesne urzadzenia energoelektroniczne.
Jednak woéwczas problemem byt wysoki poziom
nieufnosci do elektroniki. Firma musiata zmierzy¢
sie z mentalnos$cig oséb odpowiedzialnych za
technike pojazdéw trakcyjnych, przyzwyczajonych do
rozwigzan elektromechanicznych, aby zaakceptowatly
one nowe rozwigzania bazujace na urzadzeniach
naszpikowanych elektronikg. Powoli — krok za
krokiem - ENIKA przezwyciezala wszystkie
problemy, sukcesywnie rozwijajac oferte produktéw,
technologie i mozliwo$ci produkcyjne.

Z czasem firma z dzialalnosci prowadzonej przez
osoby fizyczne na parterze domu jednorodzinnego
przeksztalcila sie w spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia. Stalo si¢ to w 2006 roku, gdy
ENIKA miata juz nowg wlasng siedzibe przy
ulicy Morgowej. Kolejne powierzchnie przyrastaly
do gléwnego budynku na zasadzie rafy koralowe;.
Jednak takie mozliwosci szybko si¢ wyczerpaly ze
wzgledu na powierzchnie dzialki. Firma zdecydowata
sie wiec na zakup dziatki w Ztotnikach. Postawiono
tam hale produkcyjng (dziata od potowy 2012 roku)
wraz z pomieszczeniami socjalno-biurowymi. Dwa
lata pozniej do uzytku oddana zostala kolejna hala.
W tej drugiej, oprocz powierzchni produkceyjnej,
zostalo zbudowane stanowisko badawcze duzej mocy
wyposazone m.in. w hamownie silnikéw trakcyjnych,
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umozliwiajaca badanie ukladéw napedowych
produkowanych przez ENIKE. Inwestycje poczynione
w firmie przetozyly si¢ na ponad dwukrotne
zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych.

ZESPOL I JAKOSC

Przeksztalcenie firmy w spélke przyniosto nowe
podejscie do know-how. Najpierw skupiono si¢ na
podwyzszeniu kwalifikacji wszystkich pracownikéow
oraz nawiazaniu bliskiej wspétpracy z jednostkami
naukowymi. ENIKA polozyta nacisk na wzrost
umiejetnosci pracownikéw we wszystkich sferach
dzialania. Kursy, szkolenia, studia podyplomowe

to niektore z elementdw, na ktére przeznaczono
zyski firmy. W rezultacie zaloga moze pochwali¢ sie
wysokimi kwalifikacjami i licznymi certyfikatami
potwierdzajacymi spelnianie miedzynarodowych
standardow. Zmienila si¢ réwniez polityka
kadrowa przy przyjmowaniu nowych pracownikéw.
Obecnie firma zatrudnia 90 oséb, a jej trzonem jest
kierowany przez doswiadczonego projektanta dziat
konstrukcyjny zlozony z mlodych, najzdolniejszych
absolwentéw Politechniki Lodzkiej.

Wspolpraca z politechnikg przyniosta obopdlne
korzysci. Uczelnia wspiera rozwoj projektéw firmy,
a ENIKA wspomaga ja swoja baza i my$la techniczna.
W rezultacie, na styku teorii i praktyki pojawiaja
sie efekty w postaci nowych pomystéw, projektéw
i patentéw.

W firmie istnieje $wiadomo§$¢ zmian. Pozwolila ona
na wdrozenie nowoczesnych standardéw zarzadzania
jakoscia. Najpierw ISO, a po latach IRIS staly sie¢
fundamentami polityki zarzadzania firmg. ENIKA
podjeta dzialania zmierzajace do redukcji wadliwosci
do minimum i to zaréwno w sferze projektu
technicznego, jak i procesu sprawdzenia jakosci
gotowego wyrobu. Do tego jednak potrzebne byly
inwestycje w dzial badawczy.

Rozbudowanie sfery badawczej, unowocze$nienie
i doposazenie laboratorium pozwolito na
racjonalizacje produkcji, szybka i skuteczng
reakcje na problemy oraz skrécenie czasu
przekazania produktu do klienta. Laboratorium
firmy prowadzi dziatania badawcze na takim
poziomie, aby diagnozowa¢ mankamenty
urzadzenia i w fazie prototypu, i kazdego gotowego
wyrobu. Podstawowym celem strategii firmy jest
oferowanie niezawodnych, tanich w eksploatacji
i w niewygoérowanych cenach nowoczesnych
produktéw. Dzieki takiemu podejsciu, po okresie
produkcji przeznaczonej na rynek polski, firma
od kilku lat dynamicznie rozwija eksport na rynki
europejskie.
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UNIJNE WSPARCIE

Spétka rozwija sie dzieki racjonalnie prowadzonej
polityce finansowej. Nie bez znaczenia dla jej rozkwitu
byla mozliwos¢ pozyskania srodkéw finansowych

z funduszy unijnych. Wysoki poziom innowacyjnosci

i metodologia badawcza staly si¢ fundamentem
pozyskiwania srodkow, ktore pozwolily na realizacje
wielu pomystéw i projektéw. Dzieki naciskowi na
innowacyjny rozwdj, ENIKA spetnita wszelkie
wymagania niezbedne do uzyskania unijnych pieniedzy.

Jednym z wazniejszych projektdw, na ktéry ENIKA
dostata dofinansowanie, byto ,,Opracowanie i wdrozenie
produkcji energooszczednych autonomicznych
napeddéw oraz systeméw sterowania tramwajow
i trolejbuséw”. W ramach tego projektu zostaly podjete
dzialania, ktére w znaczacy sposob wplynely na
konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa na
rynku krajowym oraz miedzynarodowym. W trakcie
jego realizacji kupiono maszyny i urzadzenia, ktore
pozwolily na wdrozenie do produkeji nowych
wyrobdw, skonstruowanych na podstawie wynikow
przeprowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

W ramach projektu oferta przedsigbiorstwa zostala
powiekszona o nowoczesne napedy asynchroniczne do
pojazdéw trakcyjnych komunikacji miejskiej. Pozwolilo
to m.in. na zwig¢kszenie sprawnosci energetycznej
pojazdoéw, skutkujace oszczednoscig energii elektrycznej.
Dodatkowsy zaletg bylo ograniczenie masy, gabarytow
i ceny urzadzen. Obecnie w Polsce jezdzi prawie
200 wagon6w tramwajowych i trolejbuséw wyposazonych
w ukfady napedowe dostarczone przez ENIKE.
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JACEK BRYLSKI

“SmakujewySmienicie

Jozef Grot z synami

,Bierzcie sprawy w swoje rece! Otwierajcie masarnie, piekarnie...” — apelowat
do Polakow Lech Walesa na poczatku zmiany ustrojowej przetomu lat 80. i 90.
XX wieku. Postuchat go Jozef Grot. 13 grudnia 1990 roku na obrzezach t.odzi,
w Starowej Gorze powstat Zaktad Przetworstwa Migsnego Grot, ktory w tym roku
bedzie obchodzit jubileusz 25-lecia istnienia.

rojekt wlasnego zakladu miesnego zrodzit
sie duzo wczesniej, jednak dopiero zmiany
zachodzace w Polsce w tamtym czasie
pozwolily na realizacje przedsiewziecia.
Pomyst na biznes w branzy miesnej to efekt zdobytego
doswiadczenia oraz pasji zawodowych Jézefa Grota.
Niezwykla charyzma, ciezka praca oraz umiejetnosci
biznesowe wlasciciela sprawity, ze w ciagu 25 lat
z malej masarni zatrudniajgcej pie¢ 0oséb powstata
jedna z najwiekszych firm branzy wedliniarsko-migsnej
w regionie t6dzkim.

HISTORIA SWINIOBICIA

Jozef Grot organizowat §winiobicia w Starowej Gorze

juz od 1982 roku. Przez te osiem lat poprzedzajacych
oficjalne otwarcie masarni wéréd mieszkancow Starowej
Gory i okolicznych miejscowosci panowalo przekonanie,
ze ,,po wyroby wedliniarskie chodzi si¢ do Grota”. I tak
juz zostato. Od samego poczatku firma stawiala na jako$¢
i bezpieczenstwo zdrowotne produktéw oraz zadowolenie
klientow.
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Popyt na wedliny od Grota stale rdst. Stad tez w 1999 roku
powstal nowoczesny obiekt o $redniej zdolnosci
produkeyjnej 20 ton dziennie w 140 asortymentach
gotowego wyrobu. Cztery lata pdzniej zaistniata konieczno$é
kolejnej rozbudowy z jednoczesnym pelnym dostosowaniem
warunkoéw technicznych, sanitarnych i technologicznych do
wymogow Unii Europejskiej. Zdolnosci przetworcze firmy
podniesiono ponad dwukrotnie, do 50 ton na dobe.

Obecnie w samym zakladzie zatrudnionych jest ponad
200 pracownikéw. Znaczna liczba wlasnych sklepéw
(ponad 60 placowek) dala szanse na zatrudnienie
kolejnych 120 oséb.

Sklepy firmowe oraz franczyzowe zlokalizowane s3 na
terenie Lodzi, Warszawy, Belchatowa, Radomska, Zgierza,
Kutna, Sieradza, Zdunskiej Woli i Opola. W ofercie
zaktadu znajduje si¢ okolo 250 produktow, wiele z nich
od poczatku istnienia firmy.

SMACZNA OFERTA
Opowiadajac o ofercie, J6zef Grot nawigzuje do lat
dziecinstwa, bo najbardziej dumny jest ze swojej
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flagowej linii produktéw premium Beczka Grotowska.

- Swiniobicia w rodzinie mojego taty, podobnie jak

w wiekszosci chtopskich rodzin w Polsce, odbywaly sie
najczesciej dwa razy do roku - przed $wietami Bozego
Narodzenia i Wielkanocg. Pierwsze umiejetno$ci
zwigzane z wyrobem wedlin i wedzonek zdobywalem,
obserwujac prace mojego ojca Wiadystawa i dziadka
Michata. Wierny rodzinnej tradycji, razem z moimi
synami, po dzi$ dzien produkuje wyroby z Beczki
Grotowskiej tak, jak nauczyli mnie tego moi przodkowie
- mowi Jozef Grot. ,,Beczka” to niejedyne wyroby
premium - czyli takie, w ktorych zawarto$¢ migsa

w produkcie stanowi min. 90 proc. — oferowane przez
ZPM Grot. W klasie premium wytwarzane sg tradycyjne
polskie kietbasy oraz wedliny dlugo dojrzewajace,
wedzonki i kabanosy.

Z czasem do oferty, oprécz wyrobow z wieprzowiny
i wolowiny, Grot wprowadzit gesine. — Ge$ od zawsze
byla obecna na staropolskim stole. Teraz produkty
z gesiny przezywaja swoisty renesans. Nawiazujac do
polskich tradycji kulinarnych, jako nieliczni w Polsce
wprowadziliémy do naszej oferty wyroby z gesing
- wyjasnia wlasciciel zakladu. Sg to m.in. pasztety z gesing
oraz z gesing i zurawing, kietbasa szlachetna z gesing oraz
pierogi z gesing czy wyborny smalec z gesi.

W ofercie zaktadu znajduja si¢ wyroby bez
konserwantéw z grupy E oraz produkty certyfikowane
znakiem QAFP, ktére swoja wyjatkowos¢ opierajg na
zapewnieniu jakosci i bezpieczenstwa w catym fancuchu
produkcyjnym. Scistymi normami sg objete wszystkie
etapy produkcji, poczawszy od hodowli, Zywienia
zwierzat i warunkéw ich chowu poprzez ubdj az po
magazynowanie i sprzedaz.

Od niedawna firma oferuje tzw. zywno$¢ wygodna,
produkowang bez uzycia konserwantéw, gotowa do
spozycia po podgrzaniu. Sg to pierogi i uszka, krokiety,
golabki, kotlety mielone, sznycle drobiowe, kopytka
i kluski $laskie oraz wy$mienite suréwki.
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EUROPE]JSCY I INNOWACY]JNI

Firma od samego poczatku stara si¢ aktywnie korzystaé

z funduszy Unii Europejskiej. Dzigki srodkom z programu
PHARE zaklad dostal dofinansowanie do wyposazenia
stacji uzdatniania wody. Dzigki programowi SAPARD
zmodernizowano go tak, aby spelnial wymogi sanitarne

i weterynaryjne UE. Kolejne pienigdze z SAPARD
przeznaczono na doposazenie firmy w nowoczesne
maszyny i urzadzenia.

Z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013 ZPM Grot uzyskat dofinansowanie na
rozbudowe zakladu, budowe oczyszczalni $ciekow
i rozbudowe stacji uzdatniania wody oraz zakup maszyn
i urzadzen doskonalgcych program produkcji. W kolejnej
umowie z tego samego programu otrzymat dofinansowanie
na udoskonalenie procesu produkeji oraz dystrybucji
wyrobow gotowych do swoich sklepdw oraz klientow.

Firma stale troszczy si¢ o otaczajace ja sSrodowisko.

W tym celu w minionym roku skorzystata

z dofinansowania ze §rodkéw Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Jego celem
bylo zamontowanie na dachu ZPM Grot instalacji
fotowoltaicznej o mocy 108 kW.

Eliasz Grot, syn Jozefa i specjalista ds. promocji,
podkresla, ze ta instalacja to przejaw innowacyjnosci
w dzialalno$ci firmy. Firma jest na ty z wszelkimi
nowoséciami technologicznymi z zakresu przemystu
miesnego. — Bardzo czesto wytyczamy $ciezke innowacji,
ktéra podazaja inne firmy - dodaje Eliasz Grot. Tak byto
m.in. z gesing. ZPM Grot jako pierwszy w wojewddztwie
t6dzkim i jeden z nielicznych zaktadéw migsnych
w Polsce wprowadzit wyroby z gesing do swojej stalej
oferty. Podobnie bylo z wyrobami certyfikowanymi
w systemie gwarantowanej jakosci - QAFP.

- Dzisiaj Grot to duza firma, gdzie na przestrzeni
25 lat zmienilo si¢ niemalze wszystko z wyjatkiem
indywidualnego podejscia do kazdego z klientéw. Bo to
ich zadowolenie jest dla mnie i dla moich synéw oraz
pracownikow firmy najwazniejsze - moéwi Jozef Grot.
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GOSPODARKA

JACEK BRYLSKI

Postawili na docznie

Gradobicie, ktopoty ze znalezieniem pracy, poszukiwanie wtasnego pomystu
na biznes. Tiocznie Swiezych sokow w regionie fodzkim powstaty z roznych
powodow. Jednak taczy je jedno, wszyscy ich zalozyciele do tfoczenia sokow
podchodzg z pasja.

ocznie z polskich sadéw zbiera sie okoto
2,5 mln ton jablek. Jedynie czwartg ich czes¢
konsumujemy w postaci owocow, reszta trafia
na eksport i r6zne przetwory. Jednym z nich
jest sok jablkowy. Coraz wigksza popularnoscia cieszg si¢
$wieze soki ttoczone - z jablek i nie tylko. Jako ze ziemia
t6dzka bogata jest w sady, tak wiec i ttoczni powstato na
niej niemato.
Zainteresowanie $wiezymi sokami tloczonymi
ro$nie z roku na rok, wraz ze wzrostem $wiadomosci
konsumentéw. Zaczynaja oni uwazniej czytaé etykiety
i interesowac sie tym, co pija. Zalezy im, by w produkcie
nie bylo konserwantéw, sztucznych barwnikéw i oczywiscie
dodatku cukru. A takie sg wla$nie §wieze soki jabtkowe,
ktore poddawane sg jedynie krotkiej i tagodnej pasteryzacji.

ROZNE POCZATKI

Latem 2010 roku przez rodzinny sad Wiatrow

w Kateczewie przeszlo gradobicie. - Owoce nie nadawaly
sie do sprzedazy, poniewaz byty nieksztaltne, a ceny
oferowane przez zaklady przetworcze nie pokrylyby

tukasz Wiatr, Wiatrowy Sad
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kosztow zbioru. Tak wiec, rodzinnie, podjelismy decyzje
o postawieniu tloczni — wspomina poczatki Lukasz Wiatr,
wspotwlasciciel ttoczni Wiatrowy Sad. Ttocznia Wiatréow
korzysta z potencjatu wlasnego 17-hektarowego sadu,
w ktorym rosng jablka, gruszki, wisnie i liwki.

Sad rodzicéw dat tez poczatek ttoczni Pawta Dobrosza
z Nowego Klopoczyna. - Po ukonczeniu studiéw w Szkole
Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego i problemach ze
znalezieniem pracy postanowiliSmy wraz z zong, ze
najlepszym rozwigzaniem bedzie zatozenie wlasnej
dziatalno$ci. Pomyst na tlocznie nie wzial si¢ znikad.
Rodzice posiadajg sady jabloniowe i gruszowe, co bardzo
ulatwilo nam start - opowiada Pawel Dobrosz.

Zupelnie inaczej wygladaty poczatki spotdzielni
socjalnej Owocni. Grupka szesciu 0sob zafascynowanych
$wiezymi sokami z owocow i warzyw szukala pomystu

na biznes. Padlo na minitloczni¢ oraz pijalnie sokow.
Zalozyli spéldzielnie, zdobyli pienigdze z Unii
Europejskiej i otworzyli pierwszg w Lodzi pijalnie sokow
$wiezo wyciskanych wraz z ttocznig restauracyjna.
Owocni nie posiadajg wlasnego sadu. - Korzystamy ze

Ttocznia Wiatrowy Sad

NR 2/2015 « LODZ KREUJE INNOWACJE



zbioréw grup producentéw owocéw z naszego regionu,
mamy réwniez kontakty z rolnikami ze Zjazdowej
- wyja$nia Magdalena Wiodarczyk.

JEDNA PASJA

Rozmawiajgc z sadownikami czy wlascicielami tloczni,
trudno nie zauwazy¢, ze sad, jablka czy sok jablkowy nie
sg dla nich jedynie pomystem na biznes. Nietatwo byloby
w nim cokolwiek osiagna¢ bez zaangazowania.

- Naszym atutem s3 wlasne jabika jak najwyzszej
jakosci i mozliwo$¢ dobierania odmian tak, aby smak
soku odpowiadat podniebieniom naszych klientéw.
Najlepszy sok to ten, do ktérego produkeji uzyto kilku
rodzajéw jabtek, m.in. odmiany o stodkim migzszu
(np. ligol, golden delicious), jak i o wyzszej kwasowosci
(idared, gloster) — opowiada Pawel Dobrosz i dodaje, ze
znajomi i przyjaciele ze stolicy zachwycaja sie kompozycja
smakoéw produkowanego przez niego soku.

Wriasciciele ttoczni podkreslaja, ze jabika to
$wietne owoce pod wzgledem waloréw smakowych
i zdrowotnych. - Soki sg bogatym Zrédlem witamin
i mineraléw. Doskonale nadaja si¢ do picia bezposrednio,
ale sg tez przez wielu klientéw uzywane do rozcienczania
tak modnych obecnie koktajli owocowo-warzywnych
spozywanych przez wegan — zauwaza Lukasz Wiatr.
Magdalena Wlodarczyk wyjasnia, ze Owocni robig to, co
lubig. - Mamy w zespole osobe, ktora zna sie na owocach.
Podejmujemy dzialania, ktére wychodza nam dobrze,
wiec dlaczego by tego nie robi¢ i w tym sie¢ nie rozwijac?
- pyta retorycznie.

Owocni sg przedsigbiorstwem spotecznym, ktore
wokot siebie i swoich produktéw buduje spotecznosé.

- Budujemy i inwestujemy w marke Owocni, chcemy,
aby byla rozpoznawalna i kojarzyla si¢ z dobrej jakosci
produktami, nieszablonowymi, pozytywnymi i uczciwymi

Pawet Dobrosz
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relacjami z klientami, dostawcami, wspdtpracownikami
- wyjasnia Magdalena Wlodarczyk.

MIESZAJA SMAKI

Szybko okazalo sig, ze sam sok jabtkowy to za mato.
Tlocznie zaczely wiec eksperymentowaé, mieszajac rdzne
smaki, dodajac do jabtek soki innych owocéw lub ziota.

W tloczni Pawla Dobrosza dostepne sg trzy
podstawowe smaki: sok jabtkowy bez dodatkow,

z dodatkiem marchewki oraz z buraczkiem. Jak zauwaza
wlasciciel ttoczni, za sokami z dodatkiem marchewki
przepadaja dzieci, a te z dodatkiem buraczkéw upodobaty
sobie w szczegdlnosci osoby starsze. — Cenig one nie
tylko walory smakowe, ale przede wszystkim zdrowotne,
bo buraczki maja zbawienny wplyw na krew, powoduja
wzrost erytrocytow przy problemach z anemia - méwi
Pawel Dobrosz.

Wszyscy wytworcy sokéw wyjasniaja, ze ich nowe
kompozycje smakowe powstaja na zasadzie testow.

- Nowe smaki sg tworzone metodg préb i bteddw, czgsto
podczas rodzinnych spotkan — a jeste$my rodzing do$¢é
liczna i stale sie powiekszajacg. Sami komponujemy nowe
polaczenia smakowe, testujemy, a nastepnie dajemy do
akceptacji klientom - opowiada Lukasz Wiatr.

Tej samej zasadzie holduja twércy sokéw z pijalni
Owocni. Pomysly na mieszanki sokowe powstaja na
zasadzie eksperymentowania i dobierania proporcji.
Inspirujemy si¢ réwniez innymi przepisami,
ciekawostkami w branzy i nie tylko - wyja$nia Magdalena
Wiodarczyk. Pytana o nazwy sokéw w karcie wyjasnia:

- Nazwy przychodza intuicyjnie i spontanicznie,
a czasami powstaja podczas twdrczej burzy mozgow.

Marketingowe podej$cie Owocnych powoduje, ze chyba
kazdy zawiesi wzrok na karcie sokéw. Jabtkowy nazwany
jest ,smakiem dziecifistwa’, powstajacy z gruszki to

Ttocznia Pawta Dobrosza

25



GOSPODARKA

Arnold Lorenc

Wydziat Informacji 1 Komunikacji Spotecznej Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddziwa L.odzkiego

zajmuje 29 295 ha. Zbiory jabfek wynoszg rocznie
ponad 410 tys. ton. Szansg na rozwoj sadownictwa
jest powstawanie grup producenckich.

Na terenie naszego wojewddztwa grupy producentow
owocow i warzyw tworzyly sie od 2004 roku. Obecnie dziata
tutaj 19 takich grup, w tym 12, ktdre skupiajg sadownikow.

Najbardziej aktywny w tej dziedzinie jest powiat rawski,
gdzie powstato osiem grup. W innych, tj. kutnowskim, tddzkim
wschodnim, towickim, wielunskim i zgierskim, utworzono po
jednej grupie producentéw skupiajacej sadownikow.

Marszatek wojewddztwa todzkiego do 2013 roku zatwierdzit
12 planéw dochodzenia do uznania, na podstawie ktorych
grupy mogty realizowa¢ inwestycje objete unijng i krajowa
pomocg finansowa udzielang na rynku owocow i warzyw

N a terenie wojewddztwa tédzkiego powierzchnia saddw

w ramach wspolinej organizaciji rynkow rolnych w krajach
Unii Europejskiej. Dzigki tym $rodkom niektore grupy juz
zrealizowaty, a niektére nadal realizujg inwestycje, ktére
pozwalajg na dtugoterminowe przechowywanie owocdw
takze w warunkach kontrolowanej atmosfery, wysokiej jakosci
selekcjonowanie owocow przeznaczonych do sprzedazy,
a takze inwestycje utatwiajgce zbidr owocow i ich transport.
Ponadto cztonkowie grup producentéw owocow i warzyw
moga korzysta¢ ze wsparcia merytorycznego pracownikow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa t.6dzkiego
w zakresie stosowania przepisdw obowigzujgcego prawa
krajowego i unijnego. Urzad organizuje réwniez uczestnictwo
grup producentéw w targach oraz wyjazdach zagranicznych
majagcych na celu promocje grup oraz umozliwienie
skorzystania z dodwiadczen sadownikow z innych krajow.

»gruchanie’, a jabtkowy z kurkumga i imbirem zacheca, by
sie dowiedzie(, ,,co kuma kurkuma?”.

Owocni moga sobie pozwoli¢ na krétkie eksperymenty.
Jednak wlasciciele wigkszych ttoczni, tacy jak Pawet
Dobrosz czy Lukasz Wiatr, nowe smaki wypuszczaja
w znacznie wiekszych partiach. Latem sezonowo mieszajg
soki jablkowe z selerem, truskawka, maling, porzeczka,
rabarbarem czy aronig lub czarnym bzem. W sezonie
zimowym stosuja domieszki pomaranczy, grejpfrutéw
albo cytryn. Dodawane s3 tez wspomniane buraczki badz
lubigce jablka mieta i pokrzywa.
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Pawel Dobrosz jest dumny ze swojego
bozonarodzeniowego eksperymentu, ktérego recepture
trzyma w tajemnicy. — Hitem okazat sie nasz autorski
smak kompotu $wigtecznego. Powiem jedynie, ze nie
trzeba samemu gotowac suszu na $wieta — wyjasnia.

SZUKANIE NISZY
Pawet Dobrosz postawil na uczestnictwo w targach
$niadaniowych oraz sprzedaz na miejscu, w tloczni.

Wiatrowy Sad jako rodzinna firma skupia si¢ na
dostarczaniu sokéw do sklepow, kawiarni, instytuciji,
a takze 0sob prywatnych. - Pojawiamy sie tez na licznych
jarmarkach i lokalnych imprezach okoliczno$ciowych,
gdzie mozna degustowac i kupowa¢ nasze produkty
- wyjasnia Lukasz Wiatr i dodaje, ze cieszy go rosnaca
$wiadomos¢ konsumentéw dotyczaca picia sokdéw
tloczonych, bo to wplywa na popyt na ich produkty.

Z nowym rokiem model biznesowy zmienili Owocni.
- Skupiamy si¢ na wychodzeniu z naszym produktem
bezposrednio do ludzi, pojawiajac sie z naszymi stoiskami
aktywnej pijalni sokéw na réznych wydarzeniach.
Rozwijamy takze wlasng sie¢ dystrybucji - moéwi
Magdalena Wlodarczyk. Owocni dystrybuujg swoje soki
do kilkunastu kawiarni, restauracji i kilku sklepow. Sa
tez obecni na organizowanych w Lodzi targach, eventach
i koncertach.
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JACEK BRYLSKI

Nowoczesne
platnosci

bA

Radostaw Koztowski, dyrektor zarzadzajacy Seamless Poland

Preznie rozwijajgca sie¢ miedzynarodowa firma software’owa Seamless,
specjalizujaca sie w rozwigzaniach technologicznych dla operatorow telefonii
komorkowej oraz sprzedawcow detalicznych, dwa lata temu otworzyta oddziat
w todzi. W tym roku zamierza podwoic liczbe pracownikow.

olski oddzial Seamless pracuje nad rozwojem
oprogramowania oraz utrzymuje systemy
informatyczne ulokowane w serwerowniach
na terenie Europy. Obecnie firma zatrudnia
okoto 40 os6b. Firma powstata w 2001 roku i jest notowana
na gietdzie NASDAQ. Jej gtdwna siedziba miesci sie
w Szwecji.

GLOBALNI

Flagowym produktem Seamless jest SEQR - pomijajacy
karty platnicze, najpopularniejszy mobilny portfel w Europie,
czyli system umozliwiajacy dokonywanie platnosci telefonem
w sklepach oraz online. - Pieniadze pobieramy bezpo$rednio
z rachunku klienta, mamy mozliwo$¢ zaoferowania
sprzedawcom znacznie nizszej marzy za transakcje niz
dostawcy kart - wyjasnia Piotr Wojcik, scrum master.

Firma udostepnia wlasny system transakcyjny, ktory jest
odpowiedzialny za przetwarzanie ponad 3,1 mld transakeji
rocznie i uzywany jest przez 40 operatoréw komorkowych
w 26 krajach na trzech kontynentach. Za pomocg SEQR
mozna placi¢ w Szwecji, Rumunii, Finlandii, a wkrotce
takze w innych krajach w Europie oraz w USA.

Niemale znaczenie dla powstania tédzkiego oddziatu
firmy mieli pochodzacy z Lodzi specjalisci.

LODZIANIE
- Od wielu lat mieszkatem i pracowalem za granica.
Decydujac sie na powrét do Polski, uznalem, ze moje
rodzinne miasto spelnia wszystkie najwazniejsze kryteria
do rozwiniecia biznesu w branzy IT: dostep do specjalistow,
dobre skomunikowanie drogowe i lotnicze, konkurencyjne
koszty najmu powierzchni biurowej — wyjasnia Radostaw
Kozlowski, dyrektor zarzadzajacy Seamless Poland.

Do Lodzi wrdcil roéwniez Tomasz Blachowicz, chief
architect 16dzkiego oddziatu firmy. - Dziewig¢ lat
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spedzilem wraz z rodzing w Irlandii, gdzie od lat pelnitem
kluczowe role w dziatach IT globalnych firm. Gdy pojawita
sie oferta Seamless, zdecydowali$my sie na powr6t do
rodzinnego miasta. Lodz to przyjazne i bardzo ciekawe
miejsce do zycia. Firma Seamless rozwija wlasny produkt
w bardzo przyszlosciowej dziedzinie platnosci mobilnych,
ma start-upowg kulture pracy na europejskim poziomie
oraz doskonate warunki ptacowe - opowiada Blachowicz.
Wspomina o nim Agnieszka Kurzawinska, HR manager,
ktéra podkresla, ze do polskiego oddziatu udato sie
$ciggna¢ fachowcow z zagranicy.

- Odpowiedni dobdr pracownikéw to klucz do sukcesu
naszej firmy. Zesp6t Seamless to specjalisci, ktérzy
zdobywali do$wiadczenie w wielu miedzynarodowych
projektach. Obecnie poszukujemy developerdw, testeréw
oraz administratoréw systemow i aplikacji. W gtéwnej
mierze zatrudniamy mieszkancéw Lodzi, cho¢ udalo nam
sie zaprosi¢ do wspotpracy osoby pracujace wezesniej
w Warszawie, Krakowie, a nawet w Irlandii - podkre§la.

ATMOSFERA

Firma, mimo ze mogtaby wprowadzi¢ korporacyjna
kulture pracy, stara si¢, by atmosfera pracy byla przyjazna.
- Jakos¢ produktu silnie zalezy od srodowiska, w ktorym
go na co dzien tworzymy. Stad m.in. realizacja pomysiow
dotyczacych zmiany przestrzeni biurowej, takich jak pokdj
doskonalenia zespotowego IT DOJO czy ogromna kuchnia,
niczym jadalnia z przestrzeni co-workingowej dla start-
-up6w - mowi Radostaw Lont, scrum master. Waznym
aspektem funkcjonowania sg tez relacje miedzyludzkie,
ktére wzmacniane sg np. przez wspolne muzykowanie
oraz pokazy slajdéw z podrozy. Po potudniu pracownicy
firmy lubig pochyli¢ si¢ nad planszéwkami albo wyjs¢

do pokojow zagadek. — Zabawa wspomaga kreatywnos¢

w pracy - moéwi Lont.
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JACEK BRYLSKI

Polskie centrum mscenizaci
i pirotechniki

Dzieki zasobom t.0dzkiego Centrum Filmowego powstaje rocznie kilkadziesiat
produkcii filmowych. Prawie 500 kostiumow i rekwizytow z t. CF grafo
m.in. przy produkciji ,ldy”, pierwszego polskiego filmu uhonorowanego

Oscarem w kategorii filmu nieanglojezycznego.

o6dzkie Centrum Filmowe jest jednym

z podmiotéw, ktére kontynuujg dziatalnosé

bytej Wytworni Filméw Fabularnych w Lodzi,

ijej prawnym nastepca. W latach swietnosci
wytwornia byla najwiekszym osrodkiem produkeji
filmowej w Polsce, tzw. Fabryka Snéw. Rocznie
powstawalto tam nawet kilkadziesigt filméw. Od 2013 roku
100-proc. udzialowcem spoiki jest Miasto £6dz. Obecnie
Lédzkie Centrum Filmowe jest najwiekszg firmg w Polsce
$wiadczacg ustugi inscenizacyjne i pirotechniczne.
Wiekszo$¢ polskich produkgji filmowych o tematyce
historycznej oraz wykorzystujacych duza liczbe efektow
pirotechnicznych korzystato z ustug LCE
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STROJEI WYBUCHY

Ustugi $wiadczone przez Lddzkie Centrum Filmowe
skierowane sg przede wszystkim do producentéw
filmowych i reklamowych. Dotyczg one sfery
inscenizacyjnej, czyli wypozyczania rekwizytéw oraz
kostiumoéw filmowych. Coraz czesciej zagladajg tutaj
réwniez organizatorzy eventéw w poszukiwaniu
kostiumow, ktére urozmaicg organizowane przez nich
wydarzenia. Znaczna cz¢$¢ strojow jest wypozyczana
dla klientéw indywidualnych na réznego rodzaje bale
i przyjecia. Kostiumy i rekwizyty bedace w posiadaniu
spotki czesto sa takze wynajmowane na potrzeby
stylizowanych sesji fotograficznych.
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Drugim gtéwnym polem aktywnosci Lodzkiego Centrum
Filmowego s3 ustugi pirotechniczne. Obejmuja one
wypozyczanie broni palnej wraz z obstugg pirotechniczna do
produkgji filmowej i inscenizacji historycznych. Poniewaz
ECF posiada najwiekszy w Polsce magazyn broni palnej, jest
obecne na wigkszosci polskich planéw filmowych. Przy jego
udziale powstaly m.in. takie produkcje serialowe, jak ,Czas
honoru”, ,Misja Afganistan” czy 16dzki ,,Komisarz Alex”.

Lédzkie Centrum Filmowe, w ramach Antykwariatu
Filmowego, prowadzi takze sprzedaz detaliczng pamigtek
filmowych majacych warto$¢ sentymentalng. Mimo iz LCF
prowadzi sklep stacjonarny przy ulicy Lakowej 29, sprzedaz
przebiega gtéwnie za posrednictwem Internetu. W ofercie
Antykwariatu Filmowego s3 m.in.: dawne ksigzki, publikacje
filmowe, rekwizyty z planéw filmowych oraz materialy
reklamowe, takie jak fotosy i plakaty filmowe. Wkrotce
sklep zamierza rozszerzy¢ swoja oferte o wycofane z obiegu
rekwizyty oraz kostiumy filmowe.

BOGACTWO STROJOW I REKWIZYTOW
Lédzkie Centrum Filmowe posiada okoto 150 tys.

sztuk kostiuméw filmowych wraz z dodatkami. Mozna
podzieli¢ je na cztery podstawowe grupy: historyczne
(od starozytnosci do 1850 roku), stylowe (lata 1850-1950),
wspolczesne (1950-1990) oraz mundury. W tej ostatniej
grupie spotka posiada mundury wraz z oporzadzeniem
wojsk europejskich od XVII do XIX wieku.

W magazynach LCF znajdziemy takze bogaty - liczacy
okoto 50 tys. sztuk — zbidr rekwizytéw. Sg wérdd nich
m.in. kolekcje wyposazenia konkretnych pomieszczen,
np. ewolucja biura — od gesiego pidra do komputera,
wyposazenie dawnego szpitala czy dawnej kuchni.
Osobno skatalogowane sa m.in.: flagi, dekoracje $cienne,
o$wietlenie, zegary, szyldy oraz przedmioty codziennego
uzytku i zabawki.
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Spotka moze poszczycié sie spora kolekcja broni bialej
i strzelniczej, w ktorej znajduja si¢ m.in. tuki, kusze,
szable, szpady oraz sztylety.

BRON, STROJE I PIROTECHNICY
Lédzkie Centrum Filmowe posiada bogata kolekcje

- wyprodukowanej w latach 1860-2010 - krotkiej

i dlugiej broni palnej, wérod ktérej mozna wymienié
réznego rodzaju pistolety, karabiny, dubeltéwki,
strzelby itp. Bron palna wypozyczana jest jedynie wraz
z obstugg pirotechniczng. Spotka zapewnia opieke
wykwalifikowanych pirotechnikéw, posiadajacych
odpowiednie uprawnienia.

Zatrudnieni w LCF profesjonaliéci oferujg takze
duzy wybor ustug pirotechnicznych. Nalezg do nich
m.in.: efekty mgiel, pozaréw i inne z ogniem, wybuchy
rozrywajace na cztowieku, efekty strzatéw i wybuchow
w scenach batalistycznych. Lodzcy pirotechnicy moga
tez zadba¢ o deszcz, blyskawice i pioruny - wszystko
w zalezno$ci od potrzeb scenopiséw filmowych.

OBECNI WSZEDZIE
Jak przed laty Wytwornia Filméw Fabularnych w Lodzi
produkowala rocznie kilkadziesiat filmoéw, tak obecnie
spuscizna, ktdéra po niej zostala, gra w niezliczonych
produkcjach. Produkcji filmowych z udziatem zasobéw
LCF powstaje rocznie kilkadziesigt. Wérdd nich bylo
kilka, ktore zaistnialy na gali wreczenia Oscarow.
Poczawszy od nakreconego jeszcze za czaséw WFF
»Noza w wodzie” Romana Polanskiego (nominacja
do nagrody), po nagrodzong w tym roku ,,Id¢” Pawla
Pawlikowskiego.

Po drodze byly tez obrazy takie jak ,Lista Schindlera’,
»Pianista’, ,W ciemnosci’. Wszystkie one powstaly przy
wykorzystaniu zasobow Lodzkiego Centrum Filmowego.
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ZapisaliSmy si¢

w histori

Z Piotrem Dzigciofem, producentem
,ldy”, 0 emocjach, uniwersalizmie
oraz £odzi i... Dolnym Slasku
rozmawia Jarosfaw Zaradkiewicz.

Jakiego pytania o ,,Ide” jeszcze Pan nie uslyszal?
Chyba ustyszalem wszystkie, bo juz tyle rozmoéw
o niej odbylem.

Czy Pan ciagle jeszcze czuje te emocje, kiedy Nicole
Kidman oglosila: ,, And the Oscar goes to... Ida”?
Ten moment zostanie we mnie na zawsze. Mieli$my
bardzo duze obawy przed tg ceremonig. Agencja

PR obstugujaca ,Lewiatana” rozgrywata nominacje
politycznie. Po $srodowisku Los Angeles poszedt
przekaz, ze ,Ida” jest $wietnym filmem, ale glosujac na
»Lewiatana’, przywalisz Putinowi. Balis$my sie, Ze znéw
niepotrzebnie polityka taczy sie ze sztuka i moze nam
to zaszkodzi¢. Tym bardziej nasza rados$¢ i wzruszenie
byly ogromne. To ciagle we mnie jest i mysle, ze

na bardzo dlugo zostanie. Jakby na to nie patrze¢,
wpisali$my sie do historii polskiego filmu, zdobywajac
tego pierwszego Oscara za film fabularny.

Jadac do Los Angeles, po deszczu europejskich
nagrod, nie mial Pan wrazenia, ze Oscar Wam si¢
po prostu nalezy?

($miech) Pewnie gdzie$ tam chodzito nam to po
glowie. Zacznijmy od tego, ze jesteSmy pierwszym
polskim filmem, ktéry dostat pie¢ europejskich
nagréd filmowych. Czy to ma przelozenie na Oscary?
Raczej nie, bo to sg nasze nagrody i Amerykanie
moga o nich nawet nie wiedzie¢. Dlatego bytem
bardzo szczesliwy, kiedy dostaliémy British Academy
of Film and Television Arts. (BAFTA). Jak wiadomo,
Zlote Globy otrzymat , Lewiatan’, a gdyby jeszcze
dostat BAFTA, to byloby praktycznie pozamiatane.
Musimy mie¢ $wiadomos¢, ze od kilku lat zmienity
sie reguly glosowania w naszej kategorii. Kiedy$
glosy mogli oddawac tylko ci, ktorzy obejrzeli
wszystkie nominowane filmy. W tej chwili robia

to wszyscy cztonkowie Amerykanskiej Akademii
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Filmowej, w sumie sze§¢ tysiecy osob. Sam po

sobie wiem, jak to wyglada, bo jestem czltonkiem
Europejskiej Akademii Filmowej. Jesli dostaje pakiet
przeszlo stu filméw, to wiadomo, ze nie jestem

w stanie wszystkich obejrzec. To, jak cztonkowie
Akademii - czy to Europejskiej, czy Amerykanskiej
- glosuja, w duzej mierze zalezy od tego, co film
osiagnal wczesniej. ByliSmy na bardzo dobrej
pozycji, bo zdobylismy mndstwo nagrdd, za nami
byto wiele bardzo dobrych amerykanskich recenzji.
Pierwszym ostrzezeniem i kubtem zimnej wody

byly Ztote Globy. Wszyscy moéwili, ze moze nas
zaskoczy¢ ,Lewiatan” I tak sie stalo. Prosze pamietad,
ze znaczacy procent cztonkéow Amerykanskiej
Akademii Filmowej to Anglicy, ktérzy glosuja
zdalnie. Dlatego wynik BAFTA ma ogromny wplyw
na Oscary. Przez dziesi¢¢ ostatnich lat z rzedu bylo
tak, ze filmy, ktére dostaly BAFTA w naszej kategorii,
otrzymywaty Oscara za film zagraniczny. Kiedy
dostalismy BAFTA, zdalis$my sobie sprawe, Ze nie
wszystko jeszcze stracone, ta nagroda dodata nam
skrzydet i wiary. Mimo ze je$li patrzymy na film jako
na catos¢, to ,Ida” byla najpetniejszym dzietem ze
wszystkich zgloszonych obrazéw.

WPISALISMY SIE DO HISTORI POLSKIEGO FILMU,
ZDOBYWAJAC TEGO PIERWSZEGO OSCARA ZA FILM
FABULARNY
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W swojej karierze zawodowej troche tytulow juz
Pan wyprodukowal. Czy praca nad ,,Id3” miala

w sobie co$ szczegdlnego?

Kazdy film jest inny. Ten réznit si¢ od innych tym,
ze pracowali$my z rezyserem, ktory odnidst juz duzy
sukces §wiatowy, ale pierwszy raz krecit w Polsce film
fabularny. Do tej pory pracowal tylko na Zachodzie,
a wiec w troszke innych warunkach. Poza tym Pawel
(Pawlikowski — J.Z.) wyszedl z dokumentu i jego
metoda pracy jest inna niz rezyserdw, ktérzy od lat
robig fabuty wedlug dawno wymyslonych regut.

U Pawla najbardziej z tych wszystkich rezyserdw,

z ktérymi pracowatem do tej pory, film tworzyl sie
na planie. Nie bylo tak, jak u tych, ktérzy méwia:
skonficzytem pisaé scenariusz czy scenopis i mam

juz gotowy film. U Pawla praca nad filmem trwa do
konca. Po drodze wydarzyly si¢ rzeczy, ktore byty
naszym pechem, a pézniej okazaly sie szcze$ciem.

Z powodu zimy, ktdra szybko nastala i trwata bite
trzy miesigce, przerwali$my zdjecia i czekali$my na
wiosne. W tym czasie Pawel film zmontowal, wiele
rzeczy zmienil, wiele dopisat i w momencie, kiedy

Kadr z filmu ,Ida”
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wracali$my na dziewie¢ dni zdjeciowych, méwil nam,
ze w zasadzie film juz ma i wie, co chce dokrecié.
Dzigki tej przerwie mégl dopiac swoje dzieto.

Pawel Pawlikowski jest rezyserem do nas
zaimportowanym. ,,Ida” to kooperacja polsko-dunska.
Czy taki internacjonalizm to przepis na sukces?

W pewnym sensie to moglo wplynaé na to, ze ten film
jest taki, a nie inny. To zastuga Pawla, ze opowiedzial
te historie w spos6b maksymalnie uniwersalny,
zrozumialy dla Anglika lub Amerykanina. Ten film
sie sprzedal do blisko 60 krajow i wszedzie jest
odbierany podobnie. To jest to, co ja cenie w dzietach
nieamerykanskich, nieanglojezycznych, ze nawet
iranski obraz ,Rozstanie” ogladato sie jak film
angielski czy francuski. Jesli rezyserowi uda si¢ wejs¢
na ten wyzszy stopienl uniwersalizmu, ze iranska
historie o problemach matlzenstwa tak samo odbiera
sie¢ w Polsce, we Francji, w Stanach i w Iranie, to jest
to sukces. Niestety naszym rezyserom bardzo czg¢sto to
sie nie udaje. Mozna tak powiedzie¢ nawet o filmach,
ktére w ostatnich latach wygrywaty festiwale w Gdyni.
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Zreszta tak samo jest

z ostatnim obrazem -
ktoéry zresztg bardzo cenie
- »Bogowie”. Ten film poza
Polska nie istnieje. Czegos$
tam zabraklo, jeéli chodzi o uniwersalizm. Nam
zapewnil go Pawel oraz ten zbitek koproducentéw
iludzi z réznych krajow.

Wspomnial Pan, ze ,Bogowie” nie wyszli poza
kraj. Zgoda. Ale mam wrazenie, Ze w Polsce jest
coraz mniej produktow filmopodobnych - ich
tytuly przemilcze¢. Nasze kino zaczyna si¢ zmieniac,
staje sie dojrzalsze. Czy Pan podziela ten poglad?
Tak. Sktada sie na to dziesig¢ lat istnienia Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej. Latwiej teraz zrobié film
niz kiedys, a mtode pokolenie jest bardziej otwarte

na to, co dzieje si¢ na $wiecie. Dzigki temu jestesmy
bardziej widoczni. Nie chodzi tylko o ,,Id¢”, $wietny
film Goski Szumowskiej ,,Body/Cialo” tez odnidst
sukces. Na pewno co$ si¢ zmienia na lepsze, ale

z drugiej strony coraz wiecej ludzi chodzi na polskie
filmy. Powinni$my cieszy¢ sie z tego, ze na ,Bogow”
poszto ponad dwa miliony ludzi. To jest bardzo dobrze
zrobiony film dotyczacy by¢ moze tylko nas, ale takie
tez trzeba robi¢. Jak si¢ popatrzy na statystyki polskich
tytuléw, to ich udzial w box office z roku na rok jest
coraz wyzszy. Z jednej strony robimy coraz lepsze kino
artystyczne i oby bylo go jak najwiecej, a z drugiej
strony to kino komercyjne wchodzi na wyzszy poziom.

Czy powolanie wspomnianego PISF dalo impuls,
lepszy klimat do robienia filméw w Polsce?
Ogromny. To jest nie do przecenienia. Przed
powolaniem PISF wiadomo bylo, Ze rezyseréw
troche w Polsce jest, producentéw tez coraz wiecej,
ale nie bylo pieniedzy na produkowanie filméw. Ich
zdobycie to ogromna zastuga naszego §rodowiska,
bo propozycja zasad finansowania produkcji
filmowych wyszla ze Stowarzyszenia Filmowcoéw
Polskich i Krajowej Izby Gospodarczej Producentow
Audiowizualnych. Ogromne zastugi ma Agnieszka
Odorowicz, ktéra jako wiceminister kultury
pracowala nad tg ustawg, a pozniej zostala szefem
PISF. Nalezy ja chwali¢ za wybory filméw, ktére
zdecydowala sie wspierac.

Co zmienilo sie w Pana zyciu zawodowym

i osobistym po Oscarze?

Robie to, co zawsze. Szykujemy kolejne projekty.
Oczywiscie teraz jest nam tatwiej, bo ,,Oscars winners
producers’, wiec to ma wplyw na nasza pozycje, gdy
szukamy partneréw za granicg. My na marke Opus
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TO ZASLUGA PAWLA, ZE OPOWIEDZIAL TE HISTORIE
W SPOSOB MAKSYMALNIE UNIWERSALNY, ZROZUMIALY
DLA ANGLIKA LUB AMERYKANINA

Film pracowalis$my od

lat. Do tej pory i tak
byli$my najbardziej
rozpoznawalnym polskim
studiem filmowym

w Europie. ,Ida” spowodowala, Ze mocno zmieniajg sie
nasze relacje z producentami amerykanskimi. Szukajac
partnerow w tej cze$ci $wiata, zwracaj si¢ do nas.

Czyli pierwsze benefity za Oscara juz zbieracie?
Tak. Juz po nominacji, jadagc na Globy czy na Oscary,
mieli§my dziennie po dwa-trzy spotkania, i to

z bardzo powaznymi partnerami.

L6dz uwazana jest za miasto przyjazne filmowcom.
Pan tez tak to odbiera?

Na te przyjaznos¢ sktadaja sie nie tylko pieniadze,
ktére miasto czy marszatek moga dolozy¢ do produkciji
filméw, ale tez to, jak sie tu pracuje. Jest tutaj doskonale
dziatajaca Lodzka Komisja Filmowa. Ci ludzie bardzo
nam pomagaja, bo wystarczy wysta¢ im scenariusz,

a oni sami proponuja, gdzie mozna kreci¢ pewne sceny.
Pomagajg w zalatwianiu formalnoséci, zgéd, pomocy
policji i stuzb miejskich. Dzieje si¢ duzo rzeczy, dzieki
ktérym, mam nadzieje, okreslenie ,,£6dz Filmowa” nie
bedzie pustym sloganem.

Wydaje sie, Ze juz nie jest.

Kilka lat temu bytem przeciwnikiem tego okreslenia.
Wtedy w Lodzi bardzo malo si¢ dzialo, poza Szkota
Filmowa, Se-ma-forem i nami. W tej chwili jest
coraz wiecej mtodych producentéw zwigzanych

z miastem na stale, wiec powoli ta £L6dz Filmowa sie
odbudowuje. Poza tym jestesmy blisko Warszawy

i coraz wigcej producentéw warszawskich chce robi¢
zdjecia w Lodzi, bo tutaj jest latwiej.

Nie moge nie zapytad, co sie stalo, zZe porzucil Pan
magiczny Dolny Slask i przeniést sie do Lodzi.
Podczas studiéw we Wroctawiu wiedziatem, ze bede
prébowat dostad sie do Lodzkiej Szkoty Filmowe;j.
Przyjechatem zobaczy¢ szkote. Zrobita ona na mnie
ogromne wrazenie, ale miasto... Jak sie tutaj dostatem,
powiedziatem sobie: koncze studia i wracam do
Wroclawia. Jednak po pierwszym roku poznatem moja
zong i tu zostatem. Oczywiscie malzenstwo to byt
bardzo wazny argument, ale prosze pamietad, ze gdy
ja koniczylem L6dzka Szkote Filmows, to tu sie robito
najwiecej filmdw, tu byto najwiecej pracy. To wszystko
dzialo si¢ tutaj, na Lakowej (dawny adres Wytwoérni
Filméw Fabularnych, obecnie m.in. Opus Film - J.Z.).

Dzi¢kuje za rozmowe.
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JACEK BRYLSKI

Eiektowny powrot

Marcin Nowak, absolwent PWSFTviT, wyjechat do
stolicy, by pracowac przy czotowych produkcjach
filmowych i grach. Po latach postanowit jednak
wrdci¢ do todzi. Przy t.akowej 29, najbardzie]
filmowym adresie w miescie, otworzyt firme

zajmujaca sie efektami specjalnymi.

konczyt studia operatorskie na Wydziale
Montazu. Teraz w Szkole Filmowej sam
prowadzi wyklady z intrygujacego polaczenia
$wiata gier i filméw. Jest rezyserem,
producentem i tworcg efektéw specjalnych. Obecnie
zajmuje sie produkcjg, postprodukcjg, efektami specjalnymi
i animacja. Dwa lata temu wrécil do Lodzi i otworzyt
wlasna firme Efektpol. - Nazwa wywodzi sie z dowcipu
na temat schematu nazewnictwa polskich firm z poczatku
lat 90. Bardzo si¢ do niej przywiazaliémy, u niektérych
wywoluje cieply u$miech - wyja$nia Nowak.

FILMOWE ZACIECIE
Od zawsze interesowal si¢ filmami i grami. Na tym polu
przez lata realizowat si¢ zawodowo. W 2003 roku zostat
zaproszony do pracy przy grze ,WiedZzmin’, aby uczyni¢
ja bardziej filmowa. Na swoim koncie ma tez prace nad
efektami specjalnymi m.in. w filmie ,Wojna polsko-ruska’,
w ktérym byt rezyserem i realizatorem efektéw wizualnych.
- Caly czas myslalem jednak o tym, aby, oprdcz realizacji
efektow i rezyserii w roznego rodzaju krétkich formach
jak animacje, teledyski czy reklamy, rozpocza¢ produkcje
wlasnych gier - opowiada zalozyciel firmy. W 2013 roku
wrocit do Lodzi, a na dobre przeniést sie tutaj rok poznie;j.
Na terenie dawnej Wytworni Filméw Fabularnych otworzyt
biuro Efektpolu. — Nie znatem lepszej siedziby dla swojej
firmy niz stara wytwornia filmowa. Nawigzaliémy tu m.in.
wspolprace z jednym z najlepszych studiéw dzwiekowych
Toya Studios - méwi Nowak.

PRZYSZLOSC LODZI

Gdy wracat do rodzinnego miasta, wydawalo mu sig, ze
1.6dz ma duzy potencjat do produkeji gier komputerowych
i efektow. Rzeczywisto$¢ okazala sie jednak mniej
optymistyczna. — Przede wszystkim w Lodzi brakuje
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EFEKTPOL

fachowcow, specjalistow na poziomie seniora, czyli
profesjonalistow z duzym dorobkiem. Mlodzi ludzie zaraz
po studiach - lub nawet w ich trakcie - wyjezdzaja do
innych miast lub za granice, szukajac tam pracy i rozwoju
- wyjasnia Marcin Nowak.

CEO Efektpolu podkresla, ze rynek gier i efektow
specjalnych w Lodzi nie bedzie sam w stanie sie rozwing¢.
Tylko takie firmy, jak m.in. Efektpol, stanowia przysztos¢
Lodzi - mogg zatrzymaé mlodych ludzi, wyksztatcié
ich i nauczy¢ zawodu, by pézniej mogli oni stac sie
profesjonalistami w pelnym tego stowa znaczeniu. Jesli
firmy z branzy efektéw specjalnych beda mialy sprzyjajace
warunki rozwoju, do Lodzi zaczng $ciggac specjalisci
z calej Polski, a nawet $wiata. - Mozna zbudowac piekne
i spektakularne budynki, ale to firmy i ludzie beda tworzy¢
przyszlos¢ gier komputerowych i filmu w Lodzi. Innego
rozwigzania nie widze — ostrzega Nowak.

EFEKTY I KLIPY

Firma na stale zatrudnia na razie kilku, za to bardzo
utalentowanych pracownikéw. Wspélpracuje rowniez

z wieloma specjalistami spoza Lodzi. - Wcigz szukamy
nowych talentéw na stalg posade - zaznacza zalozyciel firmy.

Efektpol zajmuje sie szeroko pojeta produkeja
audiowizualng - od filméw fabularnych przez animacje po
gry, reklamy i wideoklipy. Swojg oferte kieruje do $rednich
i duzych firm chcacych posiada¢ profesjonalnie wykonang
reklame lub animacje, do koproducentéw audiowizualnych,
ale rowniez miodych i utalentowanych artystow, ktorzy
potrzebuja wsparcia.

Za swoje najwigksze osiagniecie Marcin Nowak uwaza
wytrwato$¢ w tworzeniu odpowiedniego zespotu jako solidnej
podstawy rozwoju firmy oraz prace nad swiatowej klasy
produkcjami o globalnym zasiegu. Dodaje, ze Efektpol daje mu
mozliwos¢ realizacji marzen i czerpania przyjemnosci z pracy.
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PRZEMYSLY KREATYWNE

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

W dobrym tonie

Szesnascie lat temu Krzysztof Tonn
postanowit zatozy¢ wtasne studio
dzwiekowe. Nazwat je po prostu
Tonn Studio.

ierwotnym zalozeniem bylo stworzenie miejsca do
nagran i realizacji wlasnych dokonan muzycznych,
jednak dzigki wspétpracy z realizatorem
Sebastianem Binderem studio szybko przerodzito
sie w firme ustugowa. — Ze wzgledu na lokalizacje
w Wytworni Filméw Fabularnych w poczatkowej fazie
dzialalnosci zajmowali$my sie gtéwnie dZzwiekiem do filmu.
Do$¢ szybko zyskaliémy zaufanie klientow; a firma — srodki
finansowe na intensywny rozwéj — wspomina przedsiebiorca.
Krzysztof Tonn to realizator dZzwigku, producent muzyczny,
a zarazem manager studia. Jako producent ma na swoim
koncie m.in. plyte ,, Testosterone” grupy Tosteer oraz album
»Demi Sec” zespotu Blue Café, za ktdry otrzymat ztotg plyte.
W przeszloéci grat na perkusji w 16dzkiej formacji Farenheit.

ZGRANY DUET

Waznym momentem dla Tonn Studio byto nawigzanie
wspolpracy z producentem muzycznym i realizatorem
Maciejem Stanieckim. Zaowocowalo to dynamicznym
rozwojem firmy w kierunku produkcji muzycznych

i rozstawilo ja na cala Polske. Staniecki gral na basie

w formacji Hedone. On tez wyprodukowat ostatnig

plyte tego zespotu. Jest kompozytorem, producentem
muzycznym i realizatorem dzwigku. Skomponowat

i wyprodukowal m.in. muzyke do filméw ,Vinci” oraz
»Superprodukcja” Juliusza Machulskiego. Staniecki
nagrywa plyty z muzyka elektroniczng oraz wspolpracuje
z innymi artystami (Nemezis, Chwasty). Jego solowa
produkcja zostata wyrézniona jako plyta roku 2004 przez
magazyn ,,Hi-Fi i Muzyka”. Wspoélpracuje z najwiekszymi
domami produkcyjnymi w Polsce, tworzgc muzyke do
reklam.

Tonn ze Stanieckim tworzg zgrany zesp6t producencko-
-realizatorski. — Zalezy nam na pracy z artystami, ktérzy
cenig sobie tworcze i kreatywne podejscie do muzyki.

W sposob szczegélny dbamy o dobra atmosfere w studiu,
gdyz ma ona bezposredni wplyw na efekt finalny. Kazde
zlecenie jest dla nas nowym wyzwaniem, z ktérego
czerpiemy olbrzymig satysfakcje — méwi Krzysztof Tonn.
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ANALOGOWO I CYFROWO

Studio taczy w sobie tradycje analogowe z nowoczesng
obrébka cyfrowa. Artysci korzystajacy ze studia maja

do dyspozycji wiele kultowych urzadzen i mikrofondw,

ktére pozwalajg na perfekcyjne uchwycenie brzmienia
nagrywanych instrumentéw. Studio bazuje na
najnowocze$niejszym sprzecie do zapisu cyfrowego ProTools
HD, a takze tradycyjnym magnetofonie wielosladowym
Studer A827. Jak podkreslaja zatozyciele studia, obie te
techniki mozna taczy¢ ze soba w zaleznosci od potrzeb.

Istotnym elementem brzmienia jest legendarny analogowy
stot mikserski firmy SONY/MCI, ktérym dysponuje Tonn
Studio. Przy uzyciu tej konsolety powstalo wiele nagran,
ktore staty sie swiatowymi hitami. - Mnogo$¢ urzadzen
w polgczeniu z naszg otwartoscig i do$wiadczeniem daje
olbrzymie mozliwosci kreacji dzwigku i pozwala osiaggac
niepowtarzalne efekty — podkresla zatozyciel studia.

Z czasem firma przeniosta si¢ do nowoczesnego budynku,
w ktoérym o akustyke zadbal doswiadczony i uznany
specjalista Krzysztof Pajor.

Obecne pomieszczenia Tonn Studio to klimatyzowane
studio i rezyserka oraz pomieszczenie techniczne. Wazne jest
takze zaplecze techniczne, ktore zapewnia komfort pracy bez
koniecznosci przerywania nagran. Firma dysponuje kuchnia,
dwiema tazienkami oraz dwoma pokojami sypialnymi.
Dodatkowym atutem jest strzezony parking.

SETKI NAGRAN
W 16dzkim studiu powstaly dziesigtki plyt zespolow
wspolpracujacych z wiodgcymi firmami fonograficznymi.
Nagrywali tu m.in.: Blue Café, Gaba Kulka, Andrzej Smolik,
Varius Manx, Tatiana Okupnik czy Michat Urbaniak.
W Tonn Studio udzwiekowianych bylo wiele filméw
i spektakli telewizyjnych.

Studio oferuje nagrania orkiestr kameralnych, zespoléw
i solistow, w tym w 100 proc. live. Sprzet, ktérym dysponuje,
zapewnia mozliwo$¢ montazu dzwigku, takze w technologii
Dolby Digital. Studio wykonuje réwniez postsynchrony,
reklamy dzwiekowe oraz dubbinguje filmy.

NR 2/2015 « LODZ KREUJE INNOWACJE

Zdjecie: Pawel Lawreszuk



Ewa KrLEPACKA-GRYZ, JACEK SOBOL

FELIETON

Energetyczny elementarz

Kto$ madry kiedy$ powiedziat, ze na naszej planecie zwierzeta walczg
0 jedzenie, a ludzie o energie. Wyobraz sobie, ze na starcie zycia wszyscy
mamy jednakowe szanse — kazdy z nas w chwili urodzenia dostaje 100 proc.
energii i jedyne, co mozemy zrobic, to rozsadnie nig gospodarowac.

Ibert Einstein wykazal, ze wszystko w naszym $wiecie
jest zbudowane z energii. Energia s3 nasze myséli,
emocje, relacje z ludzmi, praca, mito$¢ itd. Kazdego
dnia - kiedy rano wstajesz z t9zka, jesz $niadanie,
rozmawiasz przez telefon, myslisz o tym, co masz do zrobienia,
czujesz rado$¢ lub zmeczenie — wydatkujesz pewng ilo$¢ swojej
energii. Jedynie od ciebie zalezy, czy pod koniec dnia bedziesz czu¢é
si¢ jak balon bez powietrza, czy wrecz przeciwnie - peten energii.
Podziwiasz ludzi energicznych, ktérym robota pali sie
w rekach. Ci szczgéliwey, wiecznie u$miechnieci, zabiegani, petni
pomystow, budza twoja zazdroé¢. Podczas gdy ty miewasz dobre
dni, kiedy wszystko ci si¢ udaje, masz wrazenie, ze mégtbys géry
przenosi¢, ale... zaraz potem przychodzi zmeczenie, zniechecenie,
a twoja glowa i cialo odmawiajg wspétpracy. W takich chwilach
probujesz ratowac sie kolejng kawg, drinkiem energetyzujacym
czy innym wspomagaczem, ale to nie pomaga; totalne zmeczenie,
rozdraznienie, obnizony nastréj albo infekcja zmuszaja cie do
zwolnienia tempa. Pamietasz? Masz tylko 100 proc. energii,
a jedyne, co mozesz zrobi¢, to rozsadnie nig zarzadzaé. Madrze
gospodarujac tym, co masz (swojg energia), mozesz zoptymalizowaé
naturalne mozliwosci swojego organizmu, pobudzi¢ wlasng
witalnoé¢, obnizy¢ poziom leku i zapobiec zmeczeniu. Zycie tak
naprawde jest proste, ale wymaga dyscypliny i konsekwencji.
1. Odkryj swéj naturalny rytm.
Pracuj, kiedy masz energi¢ do dzialania. Odpoczywaj, gdy czujesz
zmeczenie. Jedz, kiedy jestes glodny. Spij tyle, ile potrzebujesz, nie
zarywaj nocy, tudzac sie, ze w weekend nadrobisz zaleglosci.
2. Zyj w réwnowadze.
Odkryj swéj naturalny balans pomiedzy: aktywnoscia
i odpoczynkiem, byciem na zewnatrz i skupieniem si¢ na sobie,
otwartoscia i potrzeba intymnosci, dawaniem i braniem (w pracy,
relacjach oraz w zwigzku).
3. Wytrop swoich osobistych zjadaczy energii.
Nie r6b niczego, co cie meczy, chyba ze zajmujesz si¢ tym $wiadomie.
Czuj, zamiast my$le¢. Najwiekszym pozeraczem naszej energii jest
umyst, ktory produkuje ogromna ilos¢ mysli, tworzy w wyobrazni
niestworzone teorie spiskowe, zajmuje si¢ odczytywaniem intencji

innych ludzi. Oddzielaj prawdziwe problemy od tych wymyslonych.
Zajmuyj si¢ tylko tym, na co masz autentyczny wplyw.
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4. Nie probuj zaplanowa¢ z detalami swojego zycia. Jeszcze nikomu

sie to nie udato. Zostawiaj margines na sytuacje nieprzewidziane

i, zamiast si¢ buntowac, wyciagaj z nich lekgje.

5. Nie zajmuj si¢ sprawami innych ludzi. Zwtaszcza kiedy nie masz
na to ochoty, ale robisz to z poczucia obowigzku. Ploteczki, ,,dobre”
rady, intrygi to najwigksi zjadacze energii.

6. Odkryj swoje piety Achillesa. Czyli sprawy, zobowigzania,

ktdre cie najbardziej meczg. Szanujac swojg energie, skorzystaj

z pomocy ludzi, ktdrzy sie na tym znaja lepiej od ciebie. Na kartce
wypisz sytuacje, ktore ci¢ stresuja, zniechecaja czy zabierajg ci zbyt
duzo czasu, i zadaj sobie pytanie, czy mozesz ich unikna¢ albo
przynajmniej je ograniczy¢. Szanujac swoja energie, nie wstydz sie

korzystaé z pomocy profesjonalistow.

Cwiczenia - oszczedzaj swoja energie

I. Po powrocie z pracy daj sobie czas na przestawienie si¢ z rytmu
praca na rytm dom. Polez w ciszy, weZ prysznic, postuchaj muzyki,
zmien ubranie.

I1. Potdz sig na podlodze. Rece polacz nad glows, a nogi uloz tak, by
stykaly sie wewnetrznymi stronami stop. W ten sposob stworzysz
zamkniety obieg energii. Polez spokojnie 10 minut, oddychaj swoim
rytmem.

III. Jesli czeka cie trudne spotkanie, tuz przed nim wyobraz sobie,
ze twoje cialo znajduje sie w niewidzialnej, ochronnej bialej barnce,
ktora chroni twoja energie, a takze broni dostepu do ciebie energii

twojego rozméwcy. W trakcie spotkania przywotuj obraz tej banki.
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TURYSTYKA

JACEK BRyLSKI

Grupa Totutotam

t 0dz to nie tylko miasto kominow, murali i filmowych szlakdw. To rowniez miejsce
petne zieleni, parkow, skwerdw i jeden z najwiekszych w Europie miejski las.
Te wszystkie przestrzenie wykorzystuje Zarzad Zieleni Miejskiej w ramach projektu
Zielona £.odz.

rojekt realizowany jest od wiosny 2013 roku.
Obejmuje dziatania promujace tereny zielone
Lodzi, a w szczegdlnosci miejskie parki,
Palmiarnie, ogréd botaniczny, zoo, Le$nictwo
Miejskie. Celem Zielonej Lodzi jest organizowanie
w przestrzeni publicznej otwartych imprez i aktywnosci
skierowanych do wszystkich mieszkaricéw miasta, a takze do
turystow. Zielona £6dz ma zwieksza¢ potencjal rekreacyjny
parkéw i jednostek podlegltych Zarzadowi Zieleni
Miejskiej. Robi to, m.in. wspéipracujac z organizacjami
pozarzadowymi oraz instytucjami i placowkami, z ktérymi
wspdlnie organizuje wydarzenia kulturalne i sportowe,
plenerowe koncerty, wernisaze oraz zajecia warsztatowe.

SPACER NA WIOSNE

W marcu juz kolejny raz ruszyla seria 12 spaceréw Zielonej
Lodzi. Sg one organizowane z grupg Totutotam. Kazdy z nich
rozpoczyna sie w niedzielne potudnie i ma charakter pieszy
lub rowerowy (trzy spacery). Pierwszy tegoroczny spacer
odbywat sie sladami zydowskimi po 16dzkich Balutach. Jego
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uczestnicy odwiedzili najwazniejsze obiekty Litzmannstadt
Ghetto, m.in. plac Piastowski, Rynek Balucki, ob6z cyganski
oraz cmentarz zydowski przy ulicy Zmiennej. W kolejne
niedziele organizowano nastepne spacery, a najwiekszym
wyzwaniem byla 24-godzinna wycieczka po toédzkich
parkach, ktdra odbyla sie w nocy z 11 na 12 kwietnia. Spacer
rozpoczal si¢ o godz. 21.00 w parku Sienkiewicza, a po
odwiedzeniu ponad 40 parkdw, lasow, skwerkow i zieleticow
oraz 74 kilometrach drogi zakonczy! sie dobe pdzniej

w parku Reymonta.

W maju odbyly sie kolejne spacery, np. 3 maja po
najstarszym tédzkim parku. Mozna si¢ bylo wtedy m.in.
dowiedzie¢, czym byty fajki i gdzie rosng dawne drzewa
fabrykantow.

Tydzien pdzniej (10 maja) odbyt sie spacer rowerowy,
ktérego hasto przewodnie brzmialo ,Gdzie Lodka spotyka
sie z Nerem”. 17 maja z parku Klepacza wystartowat
spacer ,,Jeden maly, drugi duzy’, ktéry wiédt po tym
parku oraz pobliskim parku Reymonta. Spacerowicze
mogli sie przekona¢, ze wsrdd zieleni parku Klepacza
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stojg wille, a dgb Fabrykant kusi urodg swoja. Potem
spacerowicze przeszli do parku Reymonta, gdzie ,,Biata
Fabryka” sie¢ w wodzie przeglada.

Ostatni spacer, w ostatni dziert maja odbedzie si¢ na
terenie lasu Ruda Popioly. Zielona £.6dz zaprasza na spacer
po gorach i dolinach dawnego podiédzkiego letniska,
ktorego atrakcjami bedg bujna zielen i architektura przelomu
XIX i XX wieku.

AKTYWNI CALY ROK

Zielona L.6dz to projekt, ktory tetni zyciem przez caly rok.
Rocznie z réznych form aktywnosci na terenach todzkiej
zieleni korzysta ponad 30 tys. osob. To nie tylko spacery; lecz
réwniez seria letnich koncertéw w altanie parku Zrédliska
czy imprezy dla dzieci i mlodziezy oraz zajecia sportowe dla
senioréw. W ramach tego projektu regularnie prowadzone
s3 m.in. zajecia jogi, ¢wiczenia tai-chi, capoeira, aikido, biegi
rekreacyjne (w tym nocne) oraz nordic walking. Dzieki

Zajecia jogi
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projektowi na terenie miasta wytyczono trasy biegowe dla
narciarzy, a w zajeciach organizowanych zimg w parku
Pitsudskiego kazdorazowo uczestniczy nawet 60 os6b.
Zielona £.6dz tchnela nowe zycie w 16dzkie parki. Dla
wielu fodzian oferowane przez nig zajecia to jedyna forma
zorganizowanej aktywnosci ruchowej. Tysigce uczestnikow
pokazalo, Ze takie zajecia sa potrzebne. Na pikniki
odbywajace si¢ w ramach tego projektu przychodzi nawet
po kilkaset 0s6b, a na organizowanym w parku Zrédliska
koncercie ,,Cztery pory roku” pojawito sie ponad tysigc osdb.
Oprocz zajec¢ ruchowych typu nordic walking, nocne biegi,
koszykdowka, spacery w parkach organizowane sg réwniez
warsztaty plastyczne, fotograficzne, rysunku pejzazowego,
a nawet teatralne. Te ostatnie polaczone sg ze spektaklem.

NA CO DZIEN I W SIECI
W ramach projektu powstat réwniez portal internetowy
www.zielonalodz.info, ktérego gtéwnym celem jest
informowanie spofecznosci, nie tylko lokalnej, o ofercie
spedzenia wolnego czasu na 16dzkich terenach zieleni.
Serwis zawiera kalendarium wydarzen, informacje
o rekreacyjnej infrastrukturze parkowej, galerie oraz strefe
dla najmlodszych z mozliwoscig pobrania plikow
(np. kolorowanki). Portal prezentuje wszelka wiedze
dotyczacg t6dzkich parkéw, ich lokalizacji i funkcjonalnosci.
Od niedawna dostepny jest réwniez wyjatkowo aktywny
fanpage akcji na Facebooku, gdzie na biezaco mozna $ledzi¢
sprawozdania z niedawnych wydarzen, dowiedzie¢ sie, co
w l6dzkiej trawie piszczy i jakie kolejne dzialania planuje
Zielona L6dz.
Warto na biezgco $ledzi¢ kanaly komunikacyjne Zielonej
Lodzi, aby wiedzie¢, z jakich atrakeji mozna w danym czasie
skorzystac.
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Zdjecia: grupa Totutotam, Pawel Lawreszuk



KALENDARIUM

XXIIl LODZKIE SPOTKANIA BALETOWE
931 MAJA

TEATR WIELKI, PL. DABROWSKIEGO 1
WWW.OPERALODZ.COM

JUBILEUSZ 70-LECIA UNIWERSYTETU £ODZKIEGO
21-24 MAJA
WWW.70LAT.UNLLODZ.PL

V MIEDZYNARODOWY FESTIWAL
»JEATRALNA KARUZELA 2015”
27 MAJA— 3 CZERWCA

TEATR PINOKIO, UL. KOPERNIKA 16
WWW.TEATRPINOKIO.PL

XIX MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FOTOGRAFII
W L0DZI

28 MAJA—7 CZERWCA

ART_INKUBATOR, FABRYKA SZTUKI

UL. TYMIENIECKIEGO 3

WWW.ARTINKUBATOR.COM,

WWW.FOTOFESTIWAL.COM

KONCERT ANDRE RIEU

29 MAJA, GODZ. 20.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

I MIEDZYNARODOWY KONGRES
,£ODZKIE ENERGETYCZNE 2015”
8—10 CZERWCA

WWW.LODZKIEENERGETYCZNE.PL/LODZKIE-ENERGETYCZNE-

KONGRESY/KONGRES-2015/

IV EDYCJA IMPACT FESTIVAL
9 CZERWCA, GODZ. 14.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

I LODZKIE TARGI ENERGETYCZNE

1011 CZERWCA

HALA EXPO, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.EXPO-LODZPL,

WWW.TARGI.LODZ.PL/TARGI/ 286-1I-LODZKIE-TARGI-
ENERGETYCZNE/INFORMACIE/
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KONCERT SYMFONICZNY NA ZAKONCZENIE SEZONU
ARTYSTYCZNEGO 2014/2015

»~MARATON BEETHOVENOWSKI”

18, 19 CZERWCA, 6ODZ. 19.00

FILHARMONIA LGDZKA IM. ARTURA RUBINSTEINA

UL. NARUTOWICZA 20/22

WWW.FILHARMONIA.LODZ.PL

XIV KONFERENCJA NAUKOWO-SZKOLENIOWA
ALERGIA ASTMA IMMUNOLOGIA KLINICZNA
1820 CZERWCA

HALA EXPO, AL. POLITECHNIKI 4

WWW.EXPO-LODZ.PL,

WWW.ALERGIA-LODZ2015.PL

FESTIWAL LODZ CZTERECH KULTUR 2015
18-21 CZERWCA
WWW.4KULTURY.PL

MUSICAL ,, METRO"

20 CZERWCA, GODZ. 19.00

ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

NOC SWIETOJANSKA W OGRODZIE BOTANICZNYM
21 CZERWCA

0GROD BOTANICZNY, UL. RETKINSKA 39/65
WWW.BOTANICZNY.LODZ.PL

CYKL KONCERTOW MADE IN POLSKA
22—25 CZERWCA

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

XII FESTIWAL DOBREGO SMAKU W £0DZI
25—28 CZERWCA
WWW.FESTIWALDOBREGOSMAKU.EU

VIII LETNIA AKADEMIA JAZZU
LIPIEC—WRZESIEN

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.LETNIAAKADEMIAJAZZU.PL

KONCERT DEEP PURPLE

25 PAZDZIERNIKA, GODZ. 20.00
ATLAS ARENA, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL
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