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la na tgce nie mozna ztapac — grzmiat peten
emocji gtos komentatora przed medalowym
skokiem naszego ztotego olimpijczyka w skokach
narciarskich. Nagranie to obiegto wkrotce caty
Swiat. My Polacy cieszymy sie szczegolnie z tego
osiggniecia. Ktoz nie lubi sukcesow?
Przezywamy w zwigzku z tym wiele pozytywnych
emocji. Jednym sukces kojarzy sie z dumga, innym
z radoscig, a jeszcze innym ze wzruszeniem lub
wszystkimi tymi emocjami naraz.
Kazdy z nas kazdego dnia przezywa wieksze lub
mniejsze zwyciestwa. Czujemy ich smak, ale zanim
to nastapi, trzeba je przygotowac niczym potrawe.
Jedng z przypraw jest wytrwatosc i konsekwencja
w dazeniu do celu. Gtowny sktadnik tego dania
to wizja tego, do czego dgzymy. Mamy jg wszyscy.
Powoduje to, ze nie obawiamy sie siegnac
po zwyciestwo. Jak mozna okreslic wizjonera
W czasach terazniejszych? To osoba o otwartym
umysle, umiejgca wyjsc poza stereotypowe mysle-
nie. To z kolei zostato nazwane modnym ostatnio
okresleniem ,myslenie kreatywne”. A kreatywnosc
jest kolebkg innowacyjnosci. | tak oto powstat
magazyn, ktorego pierwszy numer z wielkg
przyjemnoscia przekazuje w Panstwa rece.
.£odz kreuje innowacje” to czasopismo ludzi
kreatywnych. Naszym celem jest pokazywanie
wielu innowacyjnych rozwigzan, ktorych pomysto-
dawcami sg todzianie.
Wydanie otwiera wywiad z Hanng Zdanowska,
Prezydent Miasta todzi, ktora przedstawia strategie
rozwoju i najwazniejsze inicjatywy.
Bedziemy mieli okazje jeszcze szesc razy spotkac
sie z Panstwem. Dla mnie to wyprawa w fascynuja-
Ccg podroz, bo wiem, ze na swojej drodze spotkam
wielu interesujgcych i inspirujgcych ludzi.

‘ : amil spokojnie, bo nerwowo to nawet moty-

Zdjecia: Pawel Lawreszuk
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6 Kolebka innowacyjnosci
- W przyjetej strategii rozwoju
za cel postawilismy sobie stworzenie
miasta z nowoczesng gospodarkg
- mowi Hanna Zdanowska,
Prezydent Miasta t.odzi.

NAUKA

10 Transfer piegkna do biznesu
Przemyst potrzebuje nowych
WzOorow i rozwigzan designerskich.
Ktz lepiej moze je zaprojektowacd
niz studenci i absolwenci Akademii
Sztuk Pigknych?

12 Bezpieczny kierowca
Naukowcy z tédzkiego Instytutu
Medycyny Pracy im. prof. Jerzego
Nofera postanowili doktadnigj
przyjrze¢ sie stabszemu ogniwu
z duetu samochod — kierowcea,
czyli... kierowacy.

15 Wypowiedz Tomasza Potecia,
Gtownego Inpektora Transportu
Drogowego

Centrum UNIA EURDPEJSKA
Dbshugi EUROPEFSK] FUNDUSZ
Przedsigbiorncy ROZWOUL REGIONALNEGD

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego
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Kosci zamienne

Rekonstrukcja uktadu kostnego
cztowieka jeszcze nigdy nie byta tak
prosta jak dzis. Dzieki wspofpracy
toédzkiego Technoparku i Szpitala
Specjalistycznego im. Mikotaja
Kopernika mozliwe jest przygotowanie
idealnie pasujgcej czesci zamiennej
kosci twarzy czy oczodotu.

GOSPODARKA

23

24

Tkanina medyczna

t 6dzka tkanina jest wszechobecna.
Stosuje sie jg w przemysle
tekstylnym, obronnym. Ma tez
zastosowanie sanitarne i medyczne.
Piétno, co sie kulom nie kiania
Wypowiedz policjanta
antyterrorysty, KWP w todzi
Wypowiedz dr. hab. Marcina

H. Struszczyka, zastepcy dyrektora
ds. naukowych Moratex

Lodz elektroniczna

PRZEMYSLY KREATYWNE

26

Lodz kreacjq stoi

Przemyst kreatywny to najmtodsza
gatgz gospodarki, a zarazem
najdynamiczniej rozwijajgca sie.
Swiatto w skrzynce

Zdjecia mozna naniesc¢ na wygietg
plexi technikg druku UV, a potem
podswietlic od wnetrza. Pomyst
banalnie prosty. Tylko, ze nikt

na to wczesniej nie wpadt.
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W PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU ZA CEL POSTAWILISMY SOBIE
STWORZENIE MIASTA Z NOWOCZESNA GOSPODARKA, KTOREJ
FILARAMI BEDA KREATYWNI | PRZEDSIEBIORCZY MIESZKANCY

ORAZ DOBRZE FUNKCJONUJACE, NOWOCZESNE
PRZEDSIEBIORSTWA — MOWI HANNA ZDANOWSKA,
PREZYDENT MIASTA tODZI W ROZMOWIE Z ANNA KRAWCZYK.

Miejsce, w ktorym rozmawiamy, niebawem zacznie
tetni¢ zyciem. Gdzie jesteSmy? Co tutaj powstaje?
Odnowiona dawna elektrocieptownia EC1 to dla todzian

miejsce symboliczne i magiczne. To historia naszego mia-
sta. Stanowi idealny przyklad, jak dzigki rewitalizacji mo-

zemy tchng¢ nowe zycie w zabytkowe miejsca.

6

Jak rewitalizacja Iaczy sie ze strategia rozwoju
miasta?

L6dZ stawia na dynamiczny rozwoéj, otwierajac si¢ na
nowe technologie i innowacyjne pomysty. W przyjetej
strategii rozwoju za cel postawiliémy sobie stworzenie
miasta z nowoczesng gospodarka, ktdrej filarami
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W PRZYJETE) STRATEGII ROZWOJU ZA CEL POSTAWILISMY
SOBIE STWORZENIE MIASTA Z NOWOCZESNA GOSPODARKA,
KTOREJ FILARAMI BEDA KREATYWNI
| PRZEDSIEBIORCZY MIESZKANCY ORAZ DOBRZE
FUNKCJONUJACE, NOWOCZESNE PRZEDSIEBIORSTWA

beda kreatywni i przedsigbiorczy mieszkancy oraz do-
brze funkcjonujace, nowoczesne przedsiebiorstwa. Aby
takich przedsiebiorczych ludzi przyciggaé, miasto musi
zaproponowac¢ dla nich takze ciekawg oferte kultural-
ng i rozrywkowa. Rewitalizujemy EC1, by juz za chwile
stworzy¢ tu wspanialg przestrzen na takie inicjatywy.

Bedzie mozna przyj$¢ i ciekawie spedzi¢ czas. To bedzie
miejsce, ktérym todzianie beda si¢ chwali¢ swoim przy-

jaciolom i znajomym z innych miast.

Pani Prezydent, czy jest Pani dumna ze swojego
miasta?

Jestem dumna z energii i kreatywnoéci jego mieszkan-
cOw oraz zmian, ktére dziejg si¢ na naszych oczach.
Podejmujemy inicjatywy, ktére zwiekszaja zaangazo-
wanie fodzian. Ci z checig partycypuja w kluczowych
decyzjach dotyczacych naszego miasta. Budzet oby-
watelski, rekordowy w Polsce, jest tego namacalnym
przykladem. Jesli tylko da sie todzianom mozliwo$¢,
bardzo chetnie poswiecaja swdj wolny czas i energie,
by uczyni¢ z Lodzi lepsze miejsce do Zycia.

Gdy widze takie zaangazowanie, mam jeszcze

wiecej energii, by razem z nimi zmienia¢ L6dz.
Podsumowujac - jestem dumna z todzian, jestem
dumna z mojego miasta.

Kazdy samorzadowiec ma takie sytuacje, gdy musi
krotko i nienachalnie zareklamowac¢ swoje miasto.
Co Pani woéwczas mowi?

Najmocniej przemawiajg do $wiadomosci twarde
fakty i konkretne liczby. Wezmy taki temat, jak praca
dla mlodych todzian. W ciggu szesciu lat t6dzkie
firmy w ramach projektu ,,Mtodzi w Lodzi” ufundo-
waly 139 stypendiéw i ponad 110 lektoratow. W ciagu
trzech lat sfinansowali$my jako miasto 44 stypendia,
zorganizowaliémy 190 bezplatnych szkolen, w ktérych
wzieto udziat 3400 studentéw. Do programu ,Mam
Pomysl na Biznes” zgtoszono 600 projektow, a wiek-
szo$¢ z przedstawionych pomystéw na dziatalno$é
gospodarcza zakonczyta si¢ sukcesem. Az 60%
laureatéw tego konkursu otworzylo swoje firmy.

W ramach praktyk w Lodzi, w trzech edycjach kon-
kursu wzieto udziat 85 firm z 250 ofertami ptatnych
praktyk dla studentéw. Moglabym tak dtugo jeszcze
wymieniac...
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Zdarza sie Pani oprowadza¢ po Lodzi gosci, ktorzy nie
byli w niej - zal6zmy - 10 lat? Jakie sg ich wrazenia?
Niedawno goécilismy wladze kilku miast, ktore podob-
nie jak £6dZ maja problemy z tkanka miejska, z nisz-
czejacymi kamienicami. Pokazali$my im oczywiscie,

jak realizowany jest u nas program odnawiania tych
budynkéw, czyli ,,Mial00 Kamienic”. Moge powiedzie¢,
ze byli mocno zdziwieni.

Dotad Wroclaw byl wzorem, jesli chodzi o remonty
miejskich budynkow. Dzi$ to £4dz jest miastem,
ktore radzi sobie z tym najlepie;...

Oczywiscie tworzac w Lodzi ten program, czerpalismy
z do$wiadczen Wroclawia, ale dzi$ juz ich przescigneli-
$my. Rewitalizujemy wiecej kamienic w szybszym tem-
pie i w duzo wiekszej skali. Niedawno rozpoczelismy
prace przy Famutach na Ogrodowej - to bez dwdch

W CIAGU SZESCIU LAT LODZKIE FIRMY W RAMACH
PROJEKTU ,MEODZI W £ODZI” UFUNDOWALY
139 STYPENDIOW | PONAD 110 LEKTORATOW
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NIEZWYKLE ISTOTNE JEST WSPARCIE ROZWOJU PRZEMYSLOW
KREATYWNYCH W TYM M.IN. SEKTORA MODY, WZORNICTWA,
PRODUKCJI FILMOWEJ ORAZ NOWOCZESNYCH GALEZI
PRZEMYSLU TWORZACYCH WYSOKIE) JAKOSCI MIEJSCA PRACY

Budowa Nowego Centrum todzi 1

zdan nasza perla w koronie t6dzkiej rewitalizacji. Dzi$
inne miasta chcg uczy¢ sie rewitalizacji miejskich bu-
dynkéw na bazie naszych do$wiadczen, ale ,Mial00
Kamienic” to nie tylko sam remont. To przede wszyst-
kim program, ktéry odmienia sytuacj¢ na rynku miesz-
kaniowym w Lodzi. Stwarzamy mtodym ludziom moz-
liwo$¢ wynajecia potozonego w centrum mieszkania,
ktérego koszt nie obcigzy zanadto studenckiej kiesze-
ni. Rewitalizacja ma sens tylko wtedy, gdy angazuje do-
tychczasowych mieszkanicéw i daje im szanse na popra-
wienie swojej sytuacji.

Jakie warunki nalezy spelni¢, aby skorzysta¢é

Z programu?

Az dwa ($miech): posiada¢é zaswiadczenie o zatrudnie-
niu oraz uzyska¢ rekomendacje rektora swojej uczel-
ni. Podobnie nowatorski jest program ,,Strych”, po-
legajacy na adaptacji poddaszy na cele mieszkalne.
Uprawnionymi do korzystania z programu sg m.in.
studenci, absolwenci szkot wyzszych, ktorzy zamiesz-
kuja na terenie miasta. Naprawde fajnie jest mieszka¢
w Lodzi.

8

A jak reaguja przedsiebiorcy? Ci, ktorzy tu wracaja,

i ci pojawiajacy sie po raz pierwszy?

Obserwuje, jak wzrasta zainteresowanie Lodzig u inwe-
storow i przedsiebiorcow. Dobitnym tego przykladem
jest wzrost cen na rynku nieruchomoéci. Lédzkie tere-
ny, szczegblnie te w centrum miasta, sa coraz bardziej
atrakcyjne. Prosze spojrze¢ cho¢by na Brame Miasta.
Za miejski grunt pod ten budynek prywatni przedsie-
biorcy zaplacili ponad 40 mln ztotych.

Dla przedsigbiorcoéw wazna jest tez energia i kre-
atywno$¢ mtodych ludzi. £6dz to miasto akademickie.
Mieszka, pracuje i studiuje tu ponad 100 tys. studen-
téw w ponad dwudziestu szkolach wyzszych, w tym
6 publicznych. Kazdego roku tédzkie uczelnie zajmu-
ja wysokie pozycje w ogdlnopolskich rankingach szkoét

OBSERWUIE, JAK WZRASTA ZAINTERESOWANIE £ODZIA
U INWESTOROW | PRZEDSIEBIORCOW. DOBITNYM
TEGO PRZYKLADEM JEST WZROST CEN NA RYNKU

NIERUCHOMOSCI
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wyzszych, a poszczegdlne kierunki doceniane sg przez

Panstwowa Komisje Akredytacyjng ocenami wyrdznia-
jacymi. To rowniez jest pozytywnie postrzegane przez

prywatnych przedsigbiorcow.

Mamy wrazenie, ze w ciagu ostatnich lat £6dz dyna-
micznie przeniosta sie z XIX do XXI wieku. W jaki
sposdb to robotnicze miasto stalo sie kolebka inno-
wacyjnosci?

Bez stawiania na innowacyjno$¢ za kilkanascie, kilka-
dziesiat lat, nie tylko L6dz, ale pewnie i Polska przesta-
ng sie liczy¢ w globalnym wyscigu. Dlatego jest to abso-
lutny priorytet wszystkich naszych dzialan. Promujemy
innowacyjne i kreatywne tédzkie firmy. Naszym celem
jest inspirowanie t6dzkich przedsiebiorcéw, m.in. po-
przez organizacje¢ konkurséw i publikowanie tekstéw

o tematyce promujacej innowacyjng przedsigbiorczos$c¢.
Chodezi o to, by firmy wprowadzaly innowacyjne roz-
wigzania i chetniej wspolpracowaly z branzami kre-
atywnymi. Jednym z podstawowych zadan jest pokaza-
nie najsilniejszych i najbardziej wartosciowych marek,
ktére funkcjonuja w calej aglomeracji.

Jakie cele jeszcze Wam przyswiecajg?

Niezwykle istotne jest wsparcie rozwoju przemysiow
kreatywnych w tym m.in. sektora mody, wzornictwa,
produkcji filmowej oraz nowoczesnych galezi przemy-
stu tworzacych wysokiej jakosci miejsca pracy. Klu-
czowa jest rowniez promocja innowacyjnych i kre-
atywnych firm, produktéw i ustug, co przektada sie na
budowanie wizerunku Lodzi jako innowacyjnego i kre-
atywnego miasta. To takie klasyczne sprzezenie zwrot-
ne, na ktérym zyskuja obie strony.

Zamienili$cie niszczejace fabryki na klastry przed-
siebiorczosci. Co jest silg napedowa zmian w Lodzi?
Jak udalo si¢ Wam zmieni¢ osnute marazmem miasto
w takie, w ktorym ludziom zaczyna si¢ chcie¢?

Sitg napedowg jest kapital ludzki. A mowigc prosciej

- energia, checi, zaangazowanie i kreatywno$¢ ludzi,
szczegoblnie tych mtodych. Dlatego wlasnie rewitali-
zujemy dawne fabrykanckie przestrzenie, by ozywic te
miejsca i zaprosi¢ tam ludzi do dziatania. Przykladem
tego jest todzki Art_Inkubator. To dawny kompleks
magazynow tédzkich fabrykantow. Jeszcze w latach
90. wykorzystywany przez Uniontex, potem nieczynny
i niszczejacy. Dzi$, dzigki pienigdzom unijnym, ten te-
ren zostal odrestaurowany i zmodernizowany.

Jakie sa efekty przeprowadzonych prac?

StworzyliSmy miejsce dla 24 firm z branzy kultural-
nej i przemystow kreatywnych. Ci przedsigbiorcy na
bardzo preferencyjnych warunkach beda mogli tam

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 1/2014

JESTEM PRZEKONANA, ZE KLUCZOWYM CELEM BEDZIE
ODNOWIENIE TEJ PRZESTRZENI, W KTORE) ZYJEMY
ORAZ ZBUDOWANIE NOWEGO CENTRUM LODZI.

T0 BEDZIE KOLO ZAMACHOWE, KTORE NAPEDZI ROZWO)
MIASTA NA KOLEJNE DZIESIECIOLECIA

realizowaé swoj biznes. Celem jest pobudzenie przed-
sigbiorczosci i aktywno$ci oséb zajmujacych sie (szcze-
gblnie w Lodzi oraz w regionie tédzkim) kulturg i sztu-
ka, czyli sektorem kreatywnym rozwijajacym si¢ w Unii
Europejskiej. Realizacja projektu pozwoli na wsparcie
przedsigbiorcéw, organizacji i mtodych artystow.

Takze w trudnych momentach ich wczesnego rozwo-
ju gospodarczego opartego na innowacyjnym oraz kre-
atywnym laczeniu kultury i sztuki z przedsiebiorczo-
$cig. Oferujemy im pelna pomoc oraz opieke w sferach
promocji i marketingu dzialan twérczych i artystycz-
nych podmiotéw dzialajacych w ramach ,,Inkubatora
Kultury”.

Miasto zabiega o pozyskanie biznesu, ale stynne jest
tez z dzialalnos$ci twoérczej. £6dz to marka uznana

w globalnym $wiecie tworcow. Coraz wiecej mlodych
ludzi idzie w ich §lady. Ulatwiacie im to? Wspieracie?
Oczywiscie, mamy cho¢by programy stypendialne dla
0s6b zajmujacych si¢ twdrczoscia artystyczna oraz upo-
wszechnianiem i animacjg kultury. Moga z nich korzy-
sta¢ rézni tworcy: od sztuk wizualnych, przez muzyke
po literature. Mamy np. pracownie tworcze dla arty-
stow do wynajecia w niezwykle ciekawym miejscu —

na Ksiezym Mlynie. Jestem przekonana, Ze praca w tej
przestrzeni jest jeszcze bardziej interesujgca i moze
sktania¢ do jeszcze wigkszej kreatywnosci.

Czy to koniec przeksztalcen, czy ma Pani plany dal-
szego rozwoju miasta i jak one wygladaja?

Mam wizje, jak powinna wyglada¢ £6dz nie tylko

w 2020 roku, ale takze za lat 20 i 30. Wiem, dokad L6dz
powinna zmierza¢ i jakie sg strategiczne punkty planu
rozwoju naszego miasta. Jestem przekonana, ze kluczo-
wym celem bedzie odnowienie tej przestrzeni, w kto-
rej zyjemy oraz zbudowanie Nowego Centrum Lodzi.
To bedzie koto zamachowe, ktére napedzi rozwoj mia-
sta na kolejne dziesieciolecia. Mamy wyjatkowsa oka-
zje, aby L6dz dotaczyla do ekstraklasy miast w Polsce.
Inwestujemy najwiecej w historii. Realizujemy wielkie
strategiczne inwestycje i male lokalne projekty. Pytamy
fodzian o ich zdanie i stuchamy podpowiedzi. Wierze
w L6dZ i w mieszkancéw naszego miasta.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe.

Zdjecia: Pawel Lawreszuk, Urzad Miasta Lodzi



Autor projektu — tukasz Pachatko — laureat Il miejsca
w konkursie na mebel unikatowy

SZTUKI PIEKNE | PRZEMYSt TO SWIATY OD SIEBIE ODLEGLE.
CZY MOZNA JE POtACZYC? CZY SIE PRZENIKAJA? OCZYWISCIE,
ZE TAK. PRZEMYSt. POTRZEBUJE NOWYCH WZOROW | ROZWIAZAN
DESIGNERSKICH, WIZUALNEGO ODSWIEZANIA PRODUKOWANYCH
PRZEDMIOTOW. KTOZ LEPIEJ MOZE JE ZAPROJEKTOWAC
NIZ STUDENCI | ABSOLWENCI AKADEMII SZTUK PIEKNYCH?

rzy Yédzkiej ASP im. Wladystawa Strzeminskiego
w 2008 roku powstalo Centrum Transferu Tech-
nologii. Jego celem jest potaczenie pozornie tylko
odlegtych sobie obszaréw - biznesu i szeroko ro-
zumianej sztuki projektowej, coraz dynamiczniej wkracza-
jacej w $wiat gospodarki. My$] kreatywna, ktdra cechuje
student6éw i pedagogdéw Akademii, coraz czesciej przektada
sie na jezyk produkgji i technologii, czego efektem sg nowo-
czesne projekty, niejednokrotnie wdrazane do przemystu.

ARTYSTA POTRAFI

Centrum ma na celu wspieranie studentéw i pracownikéw
ASP, oferuje im pomoc przy wcielaniu w zycie oryginal-
nych projektéw oraz mysli naukowej w celu przeniesienia
ich na grunt gospodarki. Pracownicy uczelni m.in. poma-
gaja nawigzad kontakty z biznesem.
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Gléwnym celem pracy CTT jest komercjalizacja re-
zultatéw badan naukowych i prac badawczych studen-
tow i absolwentéw ASP. Do tej pory udalo si¢ wdrozy¢
kilka projektéw, ktére powstaly na uczelni. Logo nowe-
go, 16dzkiego centrum kultury EC1 zostalo wytonione
w drodze konkursu zorganizowanego w Akademii. Stu-
denci uczelni projektowali takze aranzacje wnetrza firmy
Kralka Investment Group. Z projektéw zorganizowanych
w ramach uczelnianych konkurséw korzysta wiele firm
z aglomeracji tédzkiej. Sg to m.in.: producent recznikéw
Zwoltex, Adrian - Fabryka Rajstop, Polbruk lub produ-
kujaca metalowe meble firma Steeldeco.

Dzigki wspolpracy z renomowanymi firmami funkejo-
nujacymi w 16dzkim przemysle, studenci moga wystucha¢
wyktadéw eksperckich dotyczacych projektowania na po-
trzeby biznesu.
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ARTYSTA KORZYSTA

Przez lata utarl si¢ stereotyp artysty, ktory jest na bakier
z koordynacjg spraw ksiegowych czy prawnych. Dlate-
go Centrum Transferu Technologii wspomaga studentéw
m.in. w zarzadzaniu prawami wlasnosci intelektualnej,

w zakresie obstugi prawnej i ochrony patentowej wtasno-
$ci intelektualnej. Eksperci Centrum wspomagaja tez ar-
tystow w nawigzywaniu aktywnej wspdtpracy z biznesem
i jednostkami sektora publicznego, ktdre chcg skorzystaé
z ich oferty.

Dzigki aktywnosci CTT studenci uczestnicza w konkur-
sach, projektach, wystawach i szkoleniach organizowanych
wspdlnie z partnerami ze §wiata biznesu i gospodarki.

Centrum bedzie funkcjonowaé¢ w Akademii Sztuk Pigk-
nych do konca czerwca br. Celem jednostki dofinansowy-
wanej przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére
dziala w ramach projektu ,,Kreator innowacyjnosci -
wsparcie innowacyjnej przedsigbiorczosci akademickiej”
jest takze popularyzacja, kreowanie i wspieranie zagad-
nien zwigzanych z innowacyjnoscia.

ARTYSTA PROJEKTUJE
Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi istnieje blisko 70 lat.
W tym czasie do§wiadczeni wykladowcy opracowali kom-
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Autorka projektu ,Kolekcja scierek kuchennych”
— Daria Krawczyk — laureatka | miejsca w konkursie komercyjnym
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pleksowe programy ksztalcenia studentéw w zakresie pro-
jektowania od ubioru po architekture i aranzacje wnetrz.

Na ASP powstajg projekty modowe dotyczace odzie-
zy, ubioru, bizuterii, tkaniny i druku na tkaninie. W Lodzi
trudno szuka¢ lepszych niz ci zwigzani z ASP fachowcow
z zakresu grafiki uzytkowej i artystycznej, a takze malar-
stwa. W uczelni wykladane i projektowane sg réwniez
sztuki multimedialne.

Tutejsi studenci i pedagodzy udzielajg si¢ w zakresie
sztuk, projektujac rowniez multimedia i animacje. Mocna
strong Akademii jest wzornictwo przemystowe, architek-
tura wnetrz, scenografia i komunikacja wizualna.

Tak szeroki wachlarz mozliwosci oznacza kompleksows
obstuge przedsiebiorstw w zakresie identyfikacji wizualnej
- poczynajac od logo firmy, papieréw firmowych, poprzez
projektowanie nowych gam produktéw, opakowan do wy-
stroju pomieszczen dla prowadzonej dziatalnosci.

W projekty powstajace za posrednictwem Centrum
Transferu Technologii ASP wlaczaja si¢ zaréwno studenci,
jak i wykladowcy zwigzani z uczelnig. Dzigki temu CTT
oferuje polaczenie solidnego doswiadczenia z innowacyj-
ng mysla rodzaca si¢ w mlodych gtowach studentéw.

ARTYSTA OFERUJE

Zadaniem Centrum Transferu Technologii jest przycia-
gniecie biznesu do wspoélpracy z uczelnia. Ze swojej stro-
ny CTT zapewnia, ze wszystkie projekty powstaja pod
profesjonalng opieka doswiadczonej kadry pedagogicznej,
a zarazem sg innowacyjne. Skrzyzowanie doswiadczenia
wyktadowcow i energii studentéw gwarantuje efekt syner-
gii, czyli dokladnego rozpoznania i przeanalizowania pro-
blemu rozpatrywanego projektu. Dzigki temu powstajace
tutaj prace s oryginalne i konkurencyjne.

Zdaniem ekspertéw z ASP przedsiebiorstwa, ktére zde-
cyduja sie na skorzystanie z oferty uczelni, moga w petni
powierzy¢ jej kompleksowa obstuge szeroko rozumianego
wizerunku wizualnego firmy.

Poza wizualizacjg uczelnia oferuje przede wszystkim
projektowanie nowych wzoréw uzytkowych. Dzigki te-
mu, ze projekty powstajace na ASP wylaniane sa w dro-
dze otwartego konkursu, klient dostaje bogata oferte re-
alizacji zleconego zadania. Takie rozwigzania mozliwe s
tylko wéwczas, gdy firma posiada wlasny rozbudowany
dzial projektowy.

Dla przedsiebiorstw stawiajacych na spoteczng odpo-
wiedzialno§¢ biznesu wazne moze by¢ takze budowa-
nie pozytywnego wizerunku firmy dzieki wspotpracy
z jednostka naukowo-badawcza, a takze kontaktowi ze
studentami. Ten ostatni daje tez mozliwo$¢ wylonienia
przyszlych pracownikéw. Nie sposob réwniez pomingé
dodatkowego aspektu wspotpracy uczelni z dang firma:
informacja o niej trafia do szerokiego grona odbiorcow
i potencjalnych uzytkownikéw danej marki.
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Bezpieczny

BEZPIECZENSTWO RUCHU
DROGOWEGOQ ZALEZNE JEST

OD STANU TECHNICZNEGO
POJAZDU | STANU PSYCHICZNE-
GO KIEROWCY ORAZ JEGO
UMIEJETNOSCI. O ILE SAMOCHOD
MOZNA DOKtADNIE PRZEBADAC
NA LINII DIAGNOSTYCZNEJ,

TO Z KIEROWCA JUZ TAK tATWO
NIE JEST. JEGO CHWILOWA
PREDYSPOZYCJA TO WYPADKOWA
WIELU ZMIENNYCH, ZALEZNYCH
OD LUDZKIEGO ORGANIZMU.

A TYCH LATWO ZMIERZYC SIE
NIE DA.

aukowcy z 16dzkiego Instytutu Medycyny Pra-
cy im. prof. Jerzego Nofera postanowili do-
ktadniej przyjrze¢ si¢ stabszemu ogniwu z du-
etu samochdd - kierowca, czyli... kierowcy.

W ramach unijnego projektu ,,Zintegrowany system
monitorowania stanu psychofizycznego kierujacych
pojazdami w celu minimalizacji zagrozen w ruchu dro-
gowym” prowadzone sg badania dotyczace tego, jaki
wplyw na zmeczenie kierowcdéw majg warunki $rodo-
wiska pracy, jej monotonia i zmeczenie uktadu ruchu.
Lodzki instytut jest liderem projektu, w ktérego prace
zaangazowany jest rowniez Wojskowy Instytut Medycy-
ny Lotniczej.

PROJEKT
Docelowo projekt ma zakonczy¢ sie stworzeniem syste-
mu badan i szkolenia kierowcéw m.in. przy uzyciu sy-
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

mulatora jazdy samochodem cigzarowym lub autobu-

sem. Dzigki temu mozna bedzie podnosi¢ kwalifikacje
kierowcéw oraz prowadzi¢ badania, ktére wplyna na
poprawe bezpieczefistwa w ruchu drogowym.

Gléwnym celem projektu jest poprawa bezpieczen-
stwa uczestnikéw ruchu drogowego poprzez zbudowa-
nie zintegrowanego systemu do oceny stanu psychofi-
zycznego kierowcdw w celu wykrywania zagrozen dla
bezpieczenstwa ruchu.

Na potrzeby projektu w tédzkim instytucie zbudowa-
no symulator wyposazony w kabine kierowcy pojazdu
ciezarowego na ruchomej platformie, z szerokokatnym
ekranem. Siadajac za kierownicg, trudno oprze¢ sig¢
wrazeniu, Ze jest sie w rzeczywistym $wiecie i prowa-
dzi sie pojazd. Gdy kierowca spowoduje wypadek, od-
dzialuja na niego takie same przecigzenia, jakby realnie
w nim uczestniczyl.
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kierowca

W kabinie mozna symulowa¢ prowadzenie samocho-
du ciezarowego lub autobusu. To bardzo istotna rézni-
ca, bo oba typy pojazdéw majg inaczej umiejscowiony
$rodek ciezkosci i zupelnie inaczej si¢ zachowuja.

Badanemu kierowcy mozna odtwarzad rdzne sce-
nariusze ¢wiczen, ktére odwzorowujg realne sytuacje
z ruchu drogowego, poczawszy od zmieniajacych si¢
warunkow atmosferycznych, po zlg jakos¢ nawierzchni,
a nawet rdzne typy awarii pojazdu. Symulator wyposa-
zony jest w aparature medyczng rejestrujaca wszystkie
istotne parametry psychofizjologiczne badanego
kierowcy.

BADANIA

Z psychologicznego punktu widzenia oczywiste jest to, ze
kierowcy - szczegdlnie ci zawodowi — odsuwaja od sie-
bie moment zmeczenia i za wszelkg cene staraja si¢ opoz-
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CELE SZCZEGOLOWE PROJEKTU:

* ocena wptywu warunkow srodowiska
pracy na sprawnos¢ psychofizyczng
kierowcow w warunkach rzeczywistych
i modelowych,
ocena uzytecznosci metod fizjologicz-
nych do obiektywnej oceny zmian
w stanach zmeczenia i sennosci,
ocena wptywu monotonii oraz obcig-
Zenia statycznego w zakresie uktadu
ruchu i krgzenia na rozwoj zmeczenia
u kierowcow,
ocena i prognozowanie zmian
sprawnosci psychomotorycznej
kierowcow zwigzanych z narazeniem na
czynniki szkodliwe i ucigzliwe srodowi-
ska pracy z zastosowaniem komputero-
wych modeli symulacyjnych.

ni¢ czas odpoczynku. Jednak krytyczny moment zmecze-
nia mozna okresli¢, m.in. dzigki innowacyjnym metodom
monitoringu opartym na technologii bezdotykowe;j.
Zalozeniem projektu jest prowadzenie badan w oparciu

o mierzalne wskazniki pokazujace aktywnosci kierowcy.
Jego badania sa bardzo rozbudowane. System, przy uzy-
ciu licznych czujnikéw doczepianych do ciata, zamonto-
wanych w samochodzie czy obrazu z kamer, mierzy i re-
jestruje okolo pieciuset parametréw. Zbiera dane m.in.

o czasie reakcji, temperaturze, ruchach kotem kierownicy,
ruchach galek ocznych, hatasie, ale tez o obrotach silnika,
predkosci czy momencie zmiany przetozen. Rejestrowa-
ne sa takze zmiany koncentracji uwagi, poziomu zmecze-
nia, stresu. Badania, ktorych celem jest monitorowanie
stanu psychofizycznego kierujacych pojazdami, sa trud-
ne ze wzgledu na odmienng reakcje organizmu kierowcy
przy wielu zmiennych.
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Marcin Kosubudzki i Marta Walczak z Instytutu Medycyny Pracy
w todzi, podczas przeprowadzania badania na symulatorze

POIG.01.03.01-10-085/09

Zintegrowany system monitorowania
stanu psychofizycznego kierujacych pojazdami
w celu minimalizacji zagrozen w ruchu drogowym

Na ich podstawie oceniany jest wpltyw §rodowiska
pracy na sprawnos¢ psychofizyczng kierowcéw. Na-
ukowcy z Instytutu Medycyny Pracy szacuja takze,
jak duzy wplyw ma monotonia pracy na zmeczenie
u kierowcéw.

Waznym elementem badan sg testy mobilnego sys-
temu monitorowania aktywnosci psychofizjologicznej
w ruchu drogowym. Badani pilotazowo kierowcy pro-
wadzg pojazdy w realnych warunkach drogowych. Dla
naukowcdw wazne jest to, aby dane z dolgczonej do
uczestnika badania aparatury w jak najwiekszym stop-
niu zgadzaly sie¢ z tym, jakie informacje zebratl stworzo-
ny system bezdotykowy.

KOMERCJALIZACJA

Docelowo system badan ma by¢ wykorzystywany do

szkolen i kwalifikacji kierowcow. Jednak beda mogly

z nich skorzysta¢ takze firmy, ktore juz pracujg nad

opracowaniem technologii monitorowania stanu psy-

chofizycznego cztowieka. Symulator jazdy
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— GIowny Inspektor

Transportu Drogowego

ierowcy cigzarowek i autobuséw to zawodow-
cy, ktérzy rocznie przejezdzajg setki tysiecy
kilometréw. Praca ,za kotkiem” wymaga cig-
gtej koncentracji, dlatego muszg by¢ wypo-
czeci. Powszechnie wiadomo, ze przemeczony kierow-
ca stwarza na drodze podobne, a moze nawet i wigksze
zagrozenie, niz kierowca nietrzezwy. Dlatego Inspek-
cja Transportu Drogowego przyktada tak wielkg wage
do sprawdzania czasu pracy, zarowno podczas kontro-
li drogowych, jak i w siedzibie przewoznikéw. W trakcie
kontroli drogowej mozemy sprawdzi¢ aktywnos¢ kierow-
cy z okresu blisko miesigca, natomiast w firmach do
12 miesiecy wstecz.
W 2013 roku inspektorzy ITD przeprowadzili tgcznie
230 608 kontroli drogowych. W ich wyniku stwierdzili
105 734 naruszenia przepisow ustawy o transporcie dro-
gowym. Ponad potowa z nich — 55,4% — dotyczyta nie-
przestrzegania przez kierowcow przepiséw dotycza-
cych czasu prowadzenia pojazddéw oraz obowigzkowych
przerw i odpoczynkow, za$ ponad 30% naruszen zwigza-
nych byto z nieprawidtowym uzywaniem urzadzen reje-

strujgcych (tachograféw). Z powyzszych danych wynika,
ze kierowcy w dalszym ciagu zbyt dtugo pracujg. Najcze-
Sciej spotykane jest niedozwolone skrocenie dziennego
czasu odpoczynku, wydtuzenie czasu jazdy bez wyma-
ganej przerwy czy skrécenie odpoczynku tygodniowego.
Jesli chodzi o przestrzeganie przez kierowcow i przed-
sigbiorcow przepisow dotyczgcych stosowania urzgdzen
rejestrujgcych, to bardzo czesto spotykane sg przypadki
nieprawidtowego uzytkowania przyrzadu kontrolnego lub
nieprawidtowego postugiwania sie wykresbwkami stano-
wigcymi zapisy z urzadzenia rejestrujacego — tachogra-
fu. Nie sg to zwykle na szczescie bardzo razace przekro-
czenia, z jakimi mieliSmy do czynienia jeszcze kilka badz
kilkanascie lat temu. Jednakze, jezeli z wykreséwki badz
karty wynika, ze kierowca w chwili kontroli jest przeme-
czony, inspektor zakazuje mu dalszej jazdy. Inspekcja
Transportu Drogowego w znaczacy sposob przyczyni-

ta sie do poprawy bezpieczenstwa w transporcie dro-
gowym. Poprzez nasze kontrole staramy sie¢ wyméc na
przedsiebiorcach i kierowcach przestrzeganie obowigzu-
jacych przepiséw oraz uczciwej konkurenciji.

Docelowo mozliwe jest powstanie ogolnodostepnego,
mozliwego do zamontowania w kazdym samochodzie
systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem, ja-
kim jest na przyklad przemeczenie kierowcy czy jego
nagla niedyspozycja spowodowana zaslabnieciem lub
zawalem. System ma by¢ bezobstugowy, niekontakto-
wy, nieabsorbujacy kierowcy i nieinwazyjny. Moze by¢
on szczegodlnie przydatny dla pracujacych w transporcie
ciezkim, przy przewozie tadunkéw niebezpiecznych
czy dla tez kierowcow firmowych pokonujacych duze
odleglosci.

Dzieki zastosowaniu systemu monitorowania stanu
kierowcy, mozliwe bedzie ostrzezenie o tym, ze pogor-
szyla sie jego zdolno$¢ do prowadzenia pojazdu
i powinien odpoczaé. W przypadku flot samochodéw
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ciezarowych czy stuzbowych sygnat o tym otrzyma tak-
ze osoba zarzadzajaca flota.

Mozliwosci zastosowania systemu sa wszechstronne.
Bedzie on zintegrowany z innym, ztozonym oprogra-
mowaniem, np. stuzagcym do monitorowania.
Kierowca bedzie mégt zainstalowaé na smartfonie
aplikacje oceniajacg poziom jego zmeczenia.

Z kolei nadzorca floty zyska kolejny element kontroli
nad pracownikiem. Do niego moga sptywa¢ takze
dane raportowe, wykresy trendéw, ale tez alerty

w czasie rzeczywistym, jedli system zauwazy
przemeczenie kierowcy.

Jak na razie system jest w fazie testow. Okazuje sie
jednak do$¢ niezawodny, bo w 80% przypadkéw
wykrywa przemeczenie kierowcy.
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Kosct zamienne

REKONSTRUKCJA UKtADU
KOSTNEGO CZtOWIEKA JESZCZE
NIGDY NIE BYtA TAK PROSTA
JAK DZIS. DZIEKI WSPOLPRACY

t ODZKIEGO TECHNOPARKU

| SZPITALA SPECJALISTYCZNEGO
IM. MIKOEAJA KOPERNIKA
MOZLIWE JEST PRZYGOTOWANIE
IDEALNIE PASUJACEJ CZESCI
ZAMIENNEJ KOSCI TWARZY

CZY OCZODOLU.

$réd licznych przypadkéw medycznych

zdarzajg si¢ takie, ze pacjent traci cze$é

kosci twarzy, oczodotu czy zuchwy. Dzie-

je sie tak w wypadkach, ale takze w przy-
padku choroby nowotworowej. Rak okolic gtowy lub szyi
wymusza usuniecie cz¢sci komorek nowotworowych wraz
z niektérymi elementami ukladu kostnego. Mimo wygra-
nej walki z chorobg, cztowiek moze pozostaé oszpecony.
Dlatego niezwykle wazne jest zrekonstruowanie usuniete-
go fragmentu szkieletu.

Jeszcze kilka lat temu chirurg rekonstruktor w trakcie
trwania zabiegu przy otwartym organizmie pacjenta, pod
presja czasu formowal z tytanowej siatki element, ktorym
zastepowal usunietg kos¢. Nie zawsze wychodzilo to idealnie,
bo kazdy z nas jest inny. Nie mozna byto wczesniej przygoto-
wa¢ implantu idealnie pasujacego do anatomicznej budowy
danego pacjenta. Moglo sie wiec zdarzy¢, ze twarz po ope-
racji zostawatla zdeformowana lub asymetryczna.

DEDYKOWANE INDYWIDUALNIE

Od ponad trzech lat Pracownia Indywidualnych Implan-
tow Medycznych, wchodzaca w sklad centrum wdroze-
niowego dla biznesu BioNanoParku na terenie Techno-
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Przykfad elementu
wyprodukowanego
za pomocg drukarki 3D
stosowanej do produkciji
modeli anatomicznych

parku L6dz wykonuje implanty, doskonalac metode ich
przygotowania. Dzieki wspdlpracy radiologdw z chirurga-
mi Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, udaje sie idealnie
dopasowa¢ implant do indywidualnej anatomii pacjenta.
W sposdb niezwykle precyzyjny wypelnia on ubytek po-
wstaly w wyniku operacji, wypadku czy innych losowych
zdarzen.

Poczatkowo wykonywano przede wszystkim implanty
kosci oczodoléw. — Sg one niezwykle trudne do przygoto-
wania, bo to niewielkie i mocno skomplikowane elementy
ukladu kostnego - wyjasnia dr Marcin Elgalal z Pracowni
Indywidualnych Implantéw Medycznych.

Do tej pory wszczepiono juz ponad 90 implantéw. Pra-
cownia szacuje, ze rocznie moglaby wykonywa¢ nawet do
100 takich czeéci. O wszczepieniu nowoczesnego implan-
tu za kazdym razem decyduje lekarz. — Najkrotszy czas od
zakwalifikowania pacjenta do momentu wszczepienia im-
plantu wynosi okoto dwoch - trzech tygodni. W praktyce
zazwyczaj trwa to diuzej, bo powstaja réznej natury kom-
plikacje — podkresla dr Marcin Elgalal. Problemem jednak
jest kwestia refundacji przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
bo implanty wykonywane w nowoczesnej technologii sa
drozsze od dotychczasowych metod rekonstrukcyjnych.
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Dr Marcin Elgalal przy drukarce 3D

TAJEMNICA PRECYZ]J1

Technologowie z BioNanoParku swoje prace opie-

raja na badaniach tomografii komputerowej pacjen-
ta, ktéoremu dedykowany ma by¢ implant. Przy uzyciu
specjalistycznego oprogramowania najpierw powsta-
je tréjwymiarowy model dopasowany do anatomii da-
nego pacjenta, uwzgledniajacy naturalne krzywizny
czaszki. Precyzja projektowania sigga tutaj dziesietnych
cze$ci milimetra. Wszystko dzieje sie wirtualnie, bez
udziatu pacjenta, na podstawie badan CT, czyli tomo-
grafii komputerowej. Sam implant jest wykonywany

w aseptycznych warunkach z biozgodnego polietylenu
o ultrawysokiej masie czasteczkowej. Materiat ten od
lat stosowany jest w medycynie, np. w ortopedii do en-
doprotez stawéw biodrowych. Sam proces wykonania
implantu jest niezwykle skomplikowany.

Po ,odczytaniu” tréjwymiarowego obrazu, np. oczo-
dotu z zapisu tomograficznego, tworzony jest wirtualny
model anatomiczny, na podstawie ktérego projektowa-
ny jest implant. Nastepnie po uzgodnieniu z chirur-
giem jego zakresu czy sposobu mocowania taki implant
jest przygotowany za poérednictwem precyzyjne;j fre-
zarki CNC z biozgodnego polimeru. Tak przygotowa-
ny implant trafia do szpitala. Sam zabieg sprowadza sie
do zamocowania implantéw we wlasciwym miejscu.
Dzieki temu maksymalnie skraca si¢ czas operacji oraz
znieczulenia.

TYTAN SIE TRZYMA

Dotychczas uzywano gléwnie implantéw tytanowych.
Wraz z rozwojem technologii zaczely go zastepowac bioz-
godne polimery.

Jednak nie kazdg cze$¢ ukladu kostnego mozna zasta-
pi¢ polimerowym implantem, bo nie mozna go uzy¢ np.
w rekonstrukeji kosci zuchwy czy kregostupa. Te elemen-
ty ukladu kostnego narazone sg na przecigzenia, kt6-
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rych polimer moze nie wytrzymac — ttumaczy dr Marcin
Elgalal z Pracowni Indywidualnych Implantéw Medycz-
nych. Wéweczas trzeba uzy¢ implantdéw tytanowych. Te,
podobnie jak implanty polimerowe, powstaja w oparciu

o bardzo dokladne wzorce tréjwymiarowe. Podobnie jak
implanty polimerowe sg skrawane na precyzyjnych frezar-
kach CNC. Implanty z tytanu réwniez moga by¢ druko-
wane na specjalnych drukarkach 3D wykorzystujacych
biozgodne stopy tytanu.

Nadal uzywa sie takze siatki tytanowej. Jednak teraz
mozna jg ksztaltowa¢ na modelach anatomicznych do-
stosowanych do danego pacjenta, dla ktérego drukowa-
ny jest tréjwymiarowy wzor zastepowanej czesci ukladu
kostnego. Specjalna glowica drukarki 3D tworzy war-
stwa po warstwie tréjwymiarowy model. Jest bardzo
doktadna: jedna warstwa mierzy zaledwie 16 mikro-
néw, czyli odpowiada grubosci jednej czwartej ludz-
kiego wlosa, a kazda z nakladanych kropli ma wyliczo-
ny komputerowo tor balistyczny. Wytworzenie jednego
modelu zajmuje kilka godzin. Jezeli np. jest uszkodzo-
ny jeden oczodol, mozna wykonaé lustrzane odbicie
drugiego nieuszkodzonego oczodotu i wykorzystaé go
do uksztaltowania i docinania siatki tytanowej. W ta-
ki sposéb chirurg moze spokojnie przygotowa¢ implant
przed operacja, a nastgpnie przekaza¢ do sterylizacji
i uzy¢ go po wyjatowieniu w czasie zabiegu.

Sa tez sytuacje, w ktorych konieczne jest uzycie implan-
tow polimerowych. W kranioplastyce, czyli operacjach
rekonstrukeji kosci czaszki nie mozna uzywac tytanu, po-
niewaz ten zachowuje si¢ jak kazdy metal. Latem przewo-
dzi ciepto do mdzgu, a zima powoduje jego wychlodzenie.
Rekonstruujac kosci moézgoczaszki, nalezy uzywaé im-
plantéw innych niz metalowe.

KATALOG SUKCESOW

W 16dzkim Szpitalu im. Mikotaja Kopernika przeprowa-
dzane s3 skomplikowane zabiegi rekonstrukeji twarzy,
szczek, zebow i jezyka. Niedawno dr hab. n. med. Pa-
wel Kolasa, ordynator Oddzialu Neurochirurgii i Nowo-
tworéw Ukladu Nerwowego przeprowadzil trzy opera-
cje kranioplastyki. Ich celem bylo uzupelnienie ubytkéw
w kosciach czaszki. Pierwszym pacjentem byt mlody rol-
nik, ktéry uszkodzit czaszke w wyniku upadku. Kolejnym
- nastolatka, ktéra w wypadku samochodowym doznala
rozleglych obrazen twarzoczaszki. Jej wlasne kosci zapa-
dly sie w moézg z silg pocisku. Trzeci pacjent wpadt pod
rotacyjng kosiarke do trawy.

Lekarze sa zaskoczeni efektami operacji. Nie wymaga-
ja one zadnych poprawek, a efekt kosmetyczny jest rewe-
lacyjny. Udato si¢ bowiem przywrdcié pierwotny ksztatt
i symetrie czaszki, a rehabilitacja przebiega wyjatkowo
sprawnie. Takie osiggniecia dobrze rokujg dla przysztych
pacjentow todzkiego szpitala.

17

Zdjecia: Pawel Lawreszuk



JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Tkanina medyczna

t ODZKA TKANINA JEST WSZECHOBECNA. STOSUJE SIE JA
W PRZEMYSLE TEKSTYLNYM, OBRONNYM. MA TEZ ZASTOSOWANIE
SANITARNE | MEDYCZNE.

ricomed SA to firma, ktéra od lat jest chlu-

ba Lodzi. Pod obecng nazwg funkcjonuje od

1995 roku. Jednak tradycja nawigzuje do zalo-

zonego w 1959 roku przez Czestawa Okrojka
Zakladu Artykutéw Medycznych, przy éwczesnym Cen-
tralnym Laboratorium Przemystu Dziewiarskiego.

TRADYCJA I NOWOCZESNOSC

Produkcja materiatéw medycznych - biomaterialéw

i materiatéw opatrunkowych trwa w Lodzi od 55 lat.
Obecnie firma zajmuje si¢ opracowywaniem i produk-
cja szerokiej gamy dzianych implantéw medycznych, no-
woczesnych materialéw opatrunkowych oraz artykuléw
pomocniczych dla chirurgii. To wlasnie w Tricomedzie
opracowano pierwszg polska proteze naczyn krwiono-
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$nych, ktérg z powodzeniem wszczepiono pacjentowi
w 1961 roku, zaledwie dwa lata po pierwszej, analogicz-
nej operacji wykonanej w Stanach Zjednoczonych.

W ofercie firmy znajdujg sie implanty medyczne,
nowoczesne materialy opatrunkowe, a takze artykuly
dla chirurgii ogdlnej i naczyniowej, neurochirurgii oraz
ortopedii.

Od 2003 roku Tricomed SA jako samodzielna jednost-
ka jest cztonkiem grupy kapitalowej Torunskich Zakta-
déw Materialéw Opatrunkowych (TZMO SA), jedne-
go z udziatowcow spétki. W 2010 roku firma otrzymala
od Ministerstwa Gospodarki status Centrum Badaw-
czo-Rozwojowego. Otrzymuja go tylko te przedsiebior-
stwa, ktére prowadza badania o charakterze badawczym
i dziatalno$¢ innowacyjna. Firma wielokrotnie byfa na-
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gradzana za wdrazanie do produkgji kreatywnych roz-
wiazan w zakresie wyrobéw medycznych.

Dorobek firmy stanowi ponad 50 patentéw i dwie
Nagrody Panstwowe II stopnia w dziedzinie nauk me-
dycznych. Tricomed SA nieustannie pracuje nad nowy-
mi projektami. W Centrum Badawczo-Rozwojowym
firmy prowadzone sa prace zwigzane z projektowaniem
prototypow i wdrazaniem do produkcji nowych wyro-
béw medycznych.

L6dz moze poszczyci¢ sie Tricomedem jako spétka roz-
wijajaca nowoczesne technologie na §wiatowym poziomie.
Firma nalezy do miedzynarodowej elity firm produkuja-
cych protezy naczyn krwionoénych, $ciggien, kosci czasz-
ki i inne biomaterialy wszczepialne do organizmu czlo-
wieka, a takze wysokiej klasy materialy opatrunkowe. Tak
specyficzna produkcja wymaga zebrania zespotu specja-
listow o wysokich kwalifikacjach i wieloletnim doswiad-
czeniu. Zespot taki udato sie stworzy¢ w Tricomedzie. Fir-
ma systematycznie poszerza i unowocze$nia asortyment,
wprowadzajac do produkcji nowe biomateriaty.

Tricomed oznacza swoje produkty znakiem bezpie-
czenistwa CE oraz posiada certyfikat ISO 13485.

INNOWACYJNE OPATRUNKI

W ofercie Tricomedu znajduja si¢ zwykle bandaze dzia-
ne i elastyczne. Jednak duma firmy sg innowacyjne
opatrunki stosowane w presoterapii, czyli metodzie le-
czenia blizn pooparzeniowych, polegajacej na stoso-
waniu specjalnych, elastycznych ubran i opatrunkéw
uciskowych. Po wygojeniu ran oparzeniowych czestym
powiklaniem sag blizny przeroste i przykurcze stawdw.
Sa one uciazliwe, poniewaz ograniczajg sprawno$¢ na-
rzadu ruchu i jednoczeénie szpecg chorego. Dzigki za-
stosowaniu ubranek uciskowych Codopress i silikono-
wych opatrunkéw Codosil mozliwe jest przywrdcenie
wlasciwosci skory sprzed poparzenia oraz sprawno-
$ci stawdw. Ubranka uciskowe szyte sg na indywidual-
ne zamoéwienie, po dokonaniu doktadnych pomiaréw
ciala pacjenta. Terapia jest dlugotrwata i wymaga kon-
sekwencji. W ubrankach uciskowych trzeba chodzi¢
przez dwa lata, 24 godziny na dobe, jedynie z przerwa-
mi na kapiel i niezbedne zabiegi rehabilitacyjne oraz
kosmetyczne.

Do chwili obecnej wykonano ponad 20 tysiecy wyro-
béw tej marki. Indywidualnie przygotowane wywotu-
ja odpowiedni ucisk na blizne, nie powodujg uczulen
i podraznien skdry, a takze zmniejszajg uczucie swe-
dzenia. W wyspecjalizowanych osrodkach oparzenio-
wych w Siemianowicach oraz Polanicy Zdroju - wio-
dacych w Polsce osrodkach leczacych ciezkie oparzenia
- przeprowadzono badania kliniczne na szerokiej
grupie pacjentéw. Przyniosly one pozytywna opinie
o wyrobach z serii Codopress.
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GOSPODARKA

Proteza naczyn krwiono$nych

Firma oferuje takze liczne produkty medyczne, jednak
najbardziej dumna jest z najnowszego wynalazku wdrozo-
nego do produkgji. Tromboguard, czyli opatrunek pierw-
szej pomocy, powstal przy wspdtpracy tédzkich naukow-
cow z Instytutu Technologii Bezpieczenstwa Moratex oraz
Instytutu Biopolimeréw i Wokien Chemicznych. He-
mostatyczny opatrunek przeznaczony jest do udzielania
pierwszej pomocy i opatrywania ran urazowych. Posiada
zdolnoé¢ hamowania krwawienia w przeciaggu 2-3 minut
od momentu aplikacji oraz wtasciwosci antybakteryjne
wewnatrz swojej struktury. Opatrunek z powodzeniem
moze stanowi¢ element kazdej apteczki pierwszej pomocy
oraz znalez¢ sie na wyposazeniu stuzb mundurowych i ra-
towniczych. Jest to wyrdb tréjwarstwowy, sktadajacy sie
z warstwy hydrofilowej w postaci wysokochlonnej pianki
poliuretanowej, warstwy aktywnej stanowigcej unikalng
kombinacje chitozanu, alginianéw oraz soli srebra, a takze
zewnetrznej powloki, ktérg stanowi membrana wykona-
na z elastomeru poliuretanowego, wykazujaca selektywna
paroprzepuszczalnos$¢. Warto$¢ opatrunku Tromboguard
zostala doceniona m.in. na Migdzynarodowych Targach
Poznanskich ITM 2011 oraz 62. Targach Wynalazczosci,
Badan Naukowych i Nowych Technik Brussels Innova
2013, na ktérych wyréb zostal nagrodzony zlotymi meda-
lami z wyréznieniem.

NOWOCZESNE IMPLANTY
Tricomed SA oferuje szeroka game implantéw, protez
oraz produktéw medycznych stosowanych w chirurgii.
Firma wytwarza m.in. siatki chirurgiczne stosowane
w operacjach przepuklin. Sg one wykonywane z bio-
zgodnej monofilamentowej , a takze multifilamento-
wej przedzy polipropylenowej (Optomesh, Dallop PP).
Siatki stosuje si¢ do uzupelniania ubytkéw tkanki facz-
nej w czasie operacji przepukliny.
W chirurgicznej ofercie Tricomedu znajduja sie takze
dzianinowe ta§my urologiczne Dallop NM do chirur-
gicznego leczenia nietrzymania moczu u kobiet wraz
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z systemem aplikatoréw. Z dzianin poliestrowo-po-
lipropylenowych wykonywane sg takze protezy kosci
czaszki (Codubix), oczodotu (Codubix oczodét) oraz
protezy kosci zeber (Codubix zebra).

Prace badawcze, zmierzajace do opracowania protez
ubytkow kosci czaszki w dwczesnym Zakladzie Arty-
kutéw Medycznych (obecnie Tricomed), rozpoczely sig
w drugiej polowie lat 70. ubiegtego stulecia. Byly kon-
tynuowane réwniez w latach 80. Ich rezultatem stal sie
biomateriat nazwany Codubix - wykonywany technika
dziania, faczacy w sobie zaréwno cechy implantéw wy-
konanych z poliestru, jak i z polipropylenu. Doskona-
te wyniki przyczynily si¢ do préb rozszerzenia zasto-
sowania Codubiksu. Pod koniec lat 90. rozpoczat si¢
renesans tego biomateriatu. Préby stosowania go do
rekonstrukeji twarzoczaszki, oczodotu oraz zeber przy-
niosty doskonate rezultaty. Material ten cechuje wyso-
ka wytrzymato$¢, niski ciezar wladciwy, nietoksyczno$é
i mozliwo$¢ modelowania.

Z poliestrowej przedzy powstaja takze oferowane
przez Tricomed protezy wigzadel i $ciegien Dallos. Wy-
kazuja one opornos¢ na dzialanie sit rozciagajacych -
wyrazajacy sie stala, niska elastyczno$cia i wysoka wy-
trzymatos$cig mechaniczng. Ponadto w ofercie firmy
znajdujg sie takze poliestrowe protezy naczyn krwiono-
$nych, ktére sa przeznaczone do rekonstrukeji lub wy-
miany uszkodzonego badz zmienionego chorobowo na-
czynia krwiono$nego.

W pracy chirurgdw przydaja sie takze barwne
oznaczniki, czyli odciagi chirurgiczne Codollops, kto-
re mozna znalez¢ w ofercie produktowej Tricomed SA.
Wyroby te wykonane sg z widkien tworzywa sztuczne-
go, a stuzg do podtrzymywania i odciggania narzadéw
w czasie operacji. Produkowane sg w réznych grubo-
$ciach i kolorach.

ROZWOJOWE PLANY

Tricomed SA gotowy jest do podejmowania wspdtpracy
w rozwigzywaniu zagadnien z dziedziny inzynierii me-
dycznej oraz na wspdtudzial w realizacji projektéw ba-
dawczych dazacych do powstania innowacyjnych wyro-
béw medycznych.

Obecnie w firmie prowadzone sg prace badawczo-roz-
wojowe nad przeciwbakteryjnymi opatrunkami z na-
noczgsteczkami srebra, biodegradowalnymi opatrunka-
mi chitynowymi, ultralekkimi implantami do urologii
i uroginekologii, a takze wieloma innymi ultranowo-
czesnymi rozwigzaniami medycznymi. Nazwy niekto-
rych opracowywanych wdrozen brzmig wrecz kosmicz-
nie. Jednak firma podkreéla, ze jej jedynym celem
nadal pozostanie ciagly rozwoj i poprawa bezpieczen-
stwa wyrobow stuzacych ratowaniu zdrowia oraz zycia
pacjentow.
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nstytut Technologii Bezpieczenstwa Moratex od
dwudziestu lat specjalizuje si¢ w projektowaniu
$rodkéw ochrony osobistej takich, jak kamizel-
ki kuloodporne, hetmy kulo- i odtamkoodporne,
tarcze ochrony balistycznej czy wktady balistyczne.
Te elementy ochrony osobistej nieodparcie kojarzg sie
z trwatym, stalowym materiatem. Malo kto mdglby sie spo-
dziewad, ze wlasnie takie przedmioty, ktérych zadaniem
jest zatrzymanie kuli czy odlamka, powstaja z... tkaniny.
Coraz wiecej armii na §wiecie stosuje lekkie, kom-
pozytowe materialy ochronne zamiast przestarzatych
i cigzkich stalowych elementéw ochrony balistycznej.

TWARDY JAK ZYWICA

Lédzcy naukowcy opracowali innowacyjny sposéb ta-
czenia tkanin impregnowanych zywica epoksydowa. Pod
wplywem odpowiednio wysokiej temperatury oraz ci-
$nienia mozna wyprodukowa¢ kompozyt, ktéry potra-

fi zatrzymac pocisk lub odlamek réwnie skutecznie jak
stalowa bariera. Przy uzyciu specjalistycznej prasy taczy

sie kompozyt, ktéry z powodzeniem zastepuje ciezkie
i sztywne oslony balistyczne starego typu.
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JAROSE.AW Z ARADKIEWICZ

ZIEMIA'LODZKA W POLSKIEJ SWIADOMOSCI JEST MOCN®
"POWIAZANA Z PRZEMYSEEM LEKKIM. CZY WEOKNO Z REGIONU
LODZKIEGO MOZE BYC WYKORZYSTANE W CIEZKIM PRZEMYSLE

ZBROJENIOWYM?
MOZE. | TO Z POWODZENIEM.,

Badania realizowane w Morateksie zostaly uznane za
kluczowy projekt dla polskiej gospodarki.

Jednak czym bytyby prace badawczo-rozwojowe bez ich
wdrozenia do produkcji? Dzieki wspétpracy z podczesto-
chowska firmg Maskpol udato sie wyprodukowac¢ prébna
seri¢ barier z materialéw wtoknistych. W 16dzkich labora-
toriach zostaly one przebadane z wynikiem pozytywnym,

CELEM PROJEKTU JEST DOSTARCZE-
NIE NOWEGO | INNOWACYJNEGO ROZ-
WIAZANIA W ZAKRESIE KOMPOZYTOW
WEOKNISTYCH PRZYDATNEGO PRZED-
SIEBIORCOM ORAZ KREOWANIE POPY-
TU ZE STRONY PRZEDSIEBIORCOW NA
TO ROZWIAZANIE.




GOSPODARKA

Policjant antyterrorysta, KWP w Lodzi

estowalismy hetmy przygotowane z wtdkien
polimerowych. Ciekawym rozwigzaniem jest
zaprojektowana w nich szyna, do kt6rej moz-
na zamontowac latarke lub noktowizor. Stuzby
w innych panstwach od dawna korzystaja z takiego roz-
wigzania, a nasze hetmy do tej pory nie miaty tej funk-
cjonalnosci. Morateksowi udafo sie przygotowac hetmy
i wktady balistyczne, ktdre sg Izejsze od obecnie stoso-
wanych ostfon stalowych. Przy ogolnej masie kilkunastu
czy kilkudziesigciu kilogramow ekwipunku antyterrory-
sty, réznica kilkuset graméw nie robi duzego wrazenia,

jednak przy dtuzszym uzytkowaniu jest ona odczuwalna.
Trzeba pamigtac, ze akcje trwajg czasami wiele godzin,
a funkcjonariusz musi przez ten czas cate wyposazenie
nosi¢ na sobie.

Znacznie |zejsza jest natomiast tarcza balistyczna. Pod-
noszac ja, spodziewany sig, ze bedzie wazyta duzo wig-
cej. Tarcze stalowe wazg blisko 30 kilogramow, a ta jest
niemal o potowe Izejsza.

Bardzo istotne jest to, ze Moratex jako rodzima firma,
projektujac nowe wyposazenie, bierze pod uwage nasze
sugestie i uwagi.

CELE SZCZEGOLOWE:

* pozyskanie instytucji i przedsiebiorstw
do wspotpracy w projekcie

* zaangazowanie pracownikow naukowych
do realizacji zadan projektu
(w tym kobiet)

* zaangazowanie studentéw i doktorantow
w realizacje projektu (w tym kobiet)

* utworzenie nowych miejsc pracy (w tym dla
kobiet)

» zwiekszenie liczby wdrozen
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za$ na strzelnicy ostrzeliwano je z broni réznego kalibru,
a takze z karabinéw maszynowych. Po serii badan wyroby
kompozytowe zostaty wdrozone do produkeji.

LEKKI ZYWOT ANTYTERRORYSTY
Z innowacyjnych rozwigzan wymys$lonych w Moratek-
sie mogg korzysta¢ policjanci, oficerowie Biura Ochro-
ny Rzadu i antyterrorysci. Dotychczas stosowane — przez
tych ostatnich - tarcze balistyczne wazyly okolo 30 kilo-
graméw, tymczasem nowoczesna tarcza z Morateksu wa-
zy zaledwie osiemnascie kilogramoéw. Dzigki tak duze-
mu spadkowi masy wyposazenia wzrosta mobilnos$¢ oraz
szybkos¢ reagowania grup pierwszego uderzenia.

Odbiorcami kompozytowych produktéw stuzacych
do ochrony Zycia i zdrowia sa w zasadzie funkcjonariu-
sze wszystkich stuzb mundurowych m.in. Strazy Gra-
nicznej czy Stuzby Celnej.

Z kamizelek, wkladéw ochrony balistycznej lub tarcz
ochronnych mogg korzysta¢ takze pracownicy prywat-
nych firm zajmujacych sie ochrona zycia i zdrowia.

zgtoszenie wynalazkow do ochrony patentowej
komercjalizacja wynikow prac B+R
utworzenie nowych etatow badawczych
opracowanie nowych rozwigzan

technologicznych

* przygotowanie publikacji zwigzanych
z wynikami prac badawczych

* przygotowanie wstepnych dokumentacji
techniczno-technologicznych do zastoso-
wan praktycznych
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dr hab. Marcin H. Struszczyk

zastepea dyrektora ds. naukowych Moratex

uczowym problemem, z jakim spotkali$my sig
w czasie realizacji naszego projektu, byto wy-
nalezienie sposobu potaczenia kilku materiatow
6znigcych sie migdzy sobg, tak aby powstata
konstrukcja ostony balistycznej byta trwata i niezawodna.
Osiaggniecie takiego efektu umozliwito opracowanie sze-
regu balistycznych oston ciata funkcjonariuszy, a nawet
oston srodkow transportu, ktore mogg byc¢ stosowane do
opancerzania samochodow oraz $migtowcow. Lekkosé

tych materiatéw pozwolita na zwigkszenie komfortu uzyt-
kowania, a w przypadku srodkéw transportu — ich eko-
nomiki (np. poprzez spadek zuzycia paliwa). Tego typu
prace projektowe wymagajag posiadania wiedzy z wielu
obszarow. Nalezy testowaé jednoczesnie wtasciwosci ba-
listyczne (stopien ochrony przed penetracjg réznego typu
pociskow oraz odfamkow) oraz komfort uzytkowania po-
przez realizacje symulowanego scenariusza dziaftan funk-
cjonariuszy zaopatrzonych w nowe ostony balistyczne.
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Kamizelka kuloodporna z lekkim wktadem

Jednym z celéw projektu bylo opracowanie oston bali-
stycznych dla obiektow statych i poruszajacych sie. Moga
z nich korzysta¢ $rodki transportu, przyktadowo pojazdy
opancerzone. Wykorzystywane sg takze do ochrony budyn-
kéw, zaréwno wojskowych, jak i cywilnych — np. bankéw.

KOMPOZYTY NA RYNEK

Prace badawcze nad nowoczesnymi balistycznymi barie-
rami ochronnymi trwaty ponad cztery lata. W ubieglym
roku projekt zostal skomercjalizowany. Do produkeji
trafity: kompozycje materiatlowe do opancerzenia $rod-
kéw transportu, wktady balistyczne do kamizelek kulo-
i odtamkoodpornych, tarcze balistyczne oraz hetmy ku-
lo- i odtamkoodporne.
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MIJA ROK OD OTWARCIA CENTRUM BADAN | ROZWOJU FIRMY
SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA. OSRODKI TECHNOLOGICZNE
KOREANSKIEGO GIGANTA BRANZY ELEKTRONICZNEJ W POLSCE

OBECNE SA OD 2000 ROKU. POLEPSZENIE KLIMATU
DLA INWESTOROW W £ODZI ZAOWOCOWALO DECYZJA O POWSTANIU
W MIESCIE KOLEJNEGO, TRZECIEGO W POLSCE OSRODKA
SAMSUNGA. FIRMA DOtACZYtA DO GRONA SWIATOWYCH MAREK
OBECNYCH W AGLOMERACJI t ODZKIEJ. DZIALAJA JUZ TUTAJ LICZNE
FIRMY Z BRANZ: ELEKTRONICZNEJ, LOGISTYCZNEJ, FINANSOWEJ
| BUDOWLANEUJ.

entrum miesci si¢ w jednym z najnowocze-
$niejszych toédzkich biurowcéw — University
Business Park przy ul. Wélczanskiej. Praco-

wa¢ ma w nim blisko 100 os6b.

Dyrektor zarzadzajacy Centrum Badawczo-Rozwojowe-
go Samsung Electronics Polska Dae-Hyun Sim zapowie-
dziat w czasie otwarcia, ze firma ma w planach rozbudowe
tédzkiego osrodka.

- Zdecydowali$my si¢ opracowywac nasze technolo-
gie w Polsce m.in. ze wzgledu na wysoki poziom edu-
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kacji na polskich uczelniach oraz mozliwo$¢ wspot-
pracy z najlepszymi inzynierami, a takze sprzyjajaca
sytuacje gospodarcza — podkreslal Dae-Hyun Sim.

ZAPLECZE AKADEMICKIE

W 16dzkim centrum Samsunga prace znajduja przede
wszystkim inzynierowie wyspecjalizowani w dziedzinie
najnowszych technologii, ale réwniez projektanci i lingwi-
$ci. Firma wspotpracuje z 16dzkimi uczelniami m.in. przy
realizacji wspolnych projektéw naukowych oraz badan
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Potudniowokoreanska firma Samsung
Electronics, najwiekszy cztonek Grupy
Samsung, jest jedng z najwiekszych
firm elektronicznych na Swiecie. Zostata
zatozona w 1969 roku, zatrudnia ponad
200 tys. pracownikdw w niemal 60 kra-
jach. Samsung Electronics, uznawany
jest za jedng z najszybciej rozwijajacych

sie marek globalnych, jest czotowym
producentem telewizorow cyfrowych,
uktadéw pamieci, telefonéw komorko-
wych oraz ciektokrystalicznych ekranow
TFT, a takze najmniejszych na swiecie
laserowych drukarek i urzgdzen wie-
lofunkcyjnych.

TR
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nad przelomowymi technologiami, ktére beda mogtly zna-
lez¢ zastosowanie w jej produktach. Przedstawiciele firmy
zapowiadajg, ze na zatrudnienie w nowym biurze liczy¢
beda mogli najlepsi studenci i absolwenci informatyki
oraz innych kierunkéw $cistych 16dzkich uczelni.

Miejscy urzednicy podkreslaja, ze rozmowy miasta i Poli-
techniki Lodzkiej z firmg Samsung trwaly ponad rok przed
otwarciem centrum. Zanim zapadta decyzja, przedstawiciele
Samsunga kilkakrotnie odwiedzili £.6dz. Firma uczestniczyta
m.in. w Uniwersyteckich Targach Pracy w ramach kampanii
,»L0dZ kreuje miejsca pracy”. Miala wtedy mozliwo$¢ przed-
stawienia swojej oferty studentom — potencjalnym pracow-
nikom. O sukcesie Lodzi w staraniach o poludniowokorean-
skiego inwestora zadecydowaly m.in. rozwijajace si¢ zaplecze
biznesowe, konkurencyjne koszty pracy oraz funkcjono-
wania firm. Jednak najwigksze znaczenie miata mozliwos¢
wspotpracy z osrodkami akademickimi. Daje ona szanse
na realizacje wyjatkowych projektéw naukowych. Na prace
w centrum obok doswiadczonych specjalistéw beda mogli li-
czy¢ najlepsi studenci i absolwenci 16dzkich uczelni.

TECHNOLOGIE PRZYSZLOSCI

Specjalisci z o$rodka w Lodzi pracujg gtéwnie nad roz-
wojem oprogramowania dla produktéw z rodziny Sam-
sung Smart — urzadzen mobilnych oraz systemoéw telewi-
zyjnych. Polskie Biuro Badawczo-Rozwojowe Samsunga
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ma znaczacy wklad w powstanie oraz rozwoj telefonéw
serii Samsunga Galaxy S. InZynierowie Samsunga pra-
cuja tez nad technologia inteligentnego domu ,,Smart
Home”. Jego idea sprowadza si¢ do polaczenia ze sobg
bezprzewodowo wszystkich sprzetéw elektronicznych
w domu. Firma w tych technologiach widzi przyszlo$¢.
W Centrum Badawczo-Rozwojowym w Lodzi przygoto-
wywane jest réwniez oprogramowanie do dekoderow tele-
wizji cyfrowej, telewizorow LCD oraz odtwarzaczy Blu-ray.
Technologie opracowywane w Lodzi bedg stosowane na
calym $wiecie. Dlatego oprocz inzynier6éw, pracuja tutaj
takze humaniéci. Oprogramowanie stosowane w réznych
krajach i kulturach musi by¢ przystosowane do potrzeb
uzytkownikow.
W Lodzi powstaje oprogramowanie dla produk-
tow, ktdrych jeszcze nie mozna kupi¢ w sklepach. Pod-
czas prezentacji swojego nowego biura Samsung poka-
zal mozliwo$ci sprzetu przyszto$ci. Prezentowano m.in.
technologie bezprzewodowego przesytania do telewizo-
ra zdje¢ zrobionych telefonem komérkowym oraz gry na
smartfona, ktéra wyswietla si¢ na monitorze telewizora.
— Proszg¢ sobie wyobrazi¢, ze przy uzyciu smartfona
mozna wlaczy¢ pranie albo sprawdzi¢, czy zmywarka
skonczyta zmywacé. A robigc zakupy w sklepie, da sie po-
dejrzed, co jest w lodéwce. Nad takimi rozwigzaniami be-
dziemy tu pracowali — snul plany dyrektor Dae-Hyun Sim.

Zdjecia: Pawel Lawreszuk
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Off Piotrkowska

PRZEMYSt. KREATYWNY TO NAUMEODSZA GALAZ GOSPODARKI,

A ZARAZEM NAJDYNAMICZNIEJ ROZWIJAJACA SIE. W UJECIU
EUROPEJSKIM PRZEMYSt KREATYWNY JEST JEDNYM Z NAJWIEKSZYCH
PRACODAWCOW, A JEGO OBROTY PRZEWYZSZAJA NAWET OBROTY
PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO.

rzemyst kreatywny to do$¢ mtoda galaz go-
spodarki. Jako termin naukowy pojawit si¢
pod koniec lat 90. XX wieku, a na dobre roz-
wijac sie zaczal na przelomie minionego
i obecnego wieku. Buduja go ludzie pracujacy przede
wszystkim koncepcyjnie, a nie odtwdrczo, ktérzy mu-
sza w codziennej pracy rozwigzywaé problemy i opra-
cowywa¢ nowatorskie rozwigzania. Wiele dziatan prze-
mystu kreatywnego ma charakter interdyscyplinarny
i wymaga jednoczesnej wspolpracy np. humanistéw, in-
zynier6w i artystow.
Za przemysl kreatywny uznaje si¢ obszar dziatalno-
$ci tworczej opierajacej sie na pomystowosci, talen-
cie i umiejetnosciach jednostki. Celem tej dziatalno-
$ci jest rozwoj gospodarki i tworzenie kolejnych miejsc

26

pracy poprzez kreacje nowych dziel i wykorzystywanie
wlasnosci intelektualnej. Szacuje si¢, ze warto$¢ rynku
kreatywnego w Unii Europejskiej wynosi 500 miliar-
déw euro, co odpowiada czterem procentom unijnego
PKB. W Polsce to zaledwie 1,2% PKB, a dla poréwna-
nia w Chinach przekracza 20% PKB.

Do przemysléw kreatywnych zalicza si¢ m.in. film,
fotografie, reklame, muzyke, architekture, wzornictwo,
sztuke, rynek wydawniczy, oprogramowanie oraz gry
komputerowe.

LODZKI KAPITAL

W Lodzi - stolicy polskiego widkiennictwa i filmu - prze-
mysl kreatywny obecny jest od dziesigtkdw lat. £6dz by-
ta kreatywna, nawet gdy prowadzona w niej dziatalno$¢
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nie zostala zdefiniowana jako kreatywna galaz gospodar-
ki. Tutaj powstawaly nowe wzory ubran, stad pochodza
uznani na calym $wiecie filmowcy oraz filmy zdobywajace
najcenniejsze nagrody.

Najwyzszg karta przetargowa przemawiajaca na ko-
rzy$¢ Lodzi jest duza liczba uczelni artystycznych.
A dla tych uczelni najlepsza wizytéwka sa absolwenci,

[}
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ktérzy na swoim koncie majg wiele prestizowych na-
grod, cenionych w kreatywnym $wiecie - czy to filmo- '
wym, czy designerskim.

Loédzka Akademia Sztuk Pigknych (d. Panstwowa Wyz- .
sza Szkota Sztuk Plastycznych) powstata po II wojnie. Byta . Lt
wowczas uwazana za nowatorska i awangardowa. Do tego

1 ,.
4’ ‘J
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stopnia, Ze stalinowskie wladze hamowaly jej nowocze-
sne zapedy. Obecnie uczelnia przywiazuje ogromng wage
do wzornictwa przemystowego oraz ksztalcenia kadr dla
przemystu kreatywnego. Studentéw ksztalci na Wydzia-
tach: Tkaniny i Ubioru, Grafiki i Malarstwa, Wzornictwa
i Architektury Wnetrz, a takze Sztuk Wizualnych. Do ab-
solwentdw 16dzkiej ASP nalezy duet projektantéw Paproc-
ki i Brzozowski. Te uczelnie koniczyla takze projektantka
bizuterii Magdalena Kieruzal.

Oprocz panstwowej Akademii w Lodzi dziala tak-
ze Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania. Uczelnia ta
ksztalci absolwentéw architektury, wzornictwa, a takze
realizacji obrazu filmowego, telewizyjnego i fotografii.

Manufaktura

Jednak gdy chodzi o realizacje filmows i telewizyjna,
to L6dz kojarzy sie gléwnie z tutejsza Filmdowka. Pan-
stwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna
w Lodzi - bo tak brzmi jej oficjalna nazwa - jest jedna
z najstarszych uczelni filmowych... na $wiecie. Powstala
w 1948 roku i najwi¢kszy nacisk ktadzie na zajecia prak-
tyczne. Uczelnia ksztalci rezyserow i aktoréw, operato-
réw kamery i fotografoéw, scenarzystow i montazystow.
Katalog jej sukcesow to zupelnie osobny temat.

LODZKA KREATYWNOSC
L6d7 posiada ogromny potencjat do rozwoju sektora kre-
atywnego. Od zawsze postrzegana byla jako miasto czterech
kultur: rosyjskiej, niemieckiej, zydowskiej i polskiej. To wta-
$nie ré6znorodnos¢ kulturowa jest jednym z czynnikéw sta-
nowiacych o rozwoju kreatywnosci. Waznym wyréznikiem
todzkiej sfery kulturalnej sa organizowane na terenie miasta
renomowane festiwale filmowe, fotograficzne i modowe.
Od 2010 roku miasto wspiera rozwdj przemystow kre-
atywnych poprzez program ,,L6dz kreuje”. Dzigki niemu
powstaja odpowiednie warunki do realizacji kreatyw-
nych idei, ktére przyczynia si¢ do budowania marki mia-
sta. Dzialania dotyczg czterech filaréw aktywnosci: kul-
tury, gospodarki, edukacji oraz turystyki i sportu.
Oczywiste jest, ze kultura ewidentnie wptywa
na rozwoj sektora kreatywnego. Dlatego miasto

Off Piotrkowska
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PRZEMYSLY KREATYWNE

przywiagzuje wage do promowania przedsiewzie¢ kultu-
ralnych, obiektéw kultury oraz jej wytworéw. W obsza-
rze gospodarki dazy si¢ do tego, aby na nowo zdefi-
niowa¢ przemyst, odchodzac od wytwarzania na rzecz
tworzenia. W Lodzi przedsiebiorczo$¢ zaczyna wspot-
istnie¢ z kreatywno$cia. Przedsigbiorcy coraz czgsciej
tacza biznes z sektorem kreatywnym i kulturs.
W miejskim programie wazng funkcje petni tédz-
ka kreatywna edukacja. Absolwenci tédzkich uczel-
ni sg innowacyjnym kapitatem ludzkim, ktéry pomoze
w przysztosci rozwija¢ sektor kreatywny miasta.
Turystycznie £6dz kreuje nowsa jako§¢ w wypoczynku
i spedzaniu wolnego czasu. Miasto wspiera organizacje
festiwali, imprez plenerowych czy koncertéw. Samoist-
ng wartoscig jest tez zabytkowa architektura postindu-
strialnej Lodzi, ktéra poprzez wrazenia wizualne pobu-
dza wyobraznie.

LEODZKA PRZYSZLOSC

Firm dzialajacych w sektorze sztuki, mediéw i rozryw-
ki oraz oferujacych ustugi biznesu kreatywnego stale
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Politechnika todzka, Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliow

przybywa. Obecnie jest ich w Lodzi okolo 3500. Podczas
gdy liczba przedsiebiorstw ogétem maleje, te dzialajg-
ce w sektorze kreatywnym powstaja w szybkim tempie.
W latach 2000-2010 miasto odnotowato wzrost takich
firm o 160%. Tylko w roku 2010 w Lodzi przybyto oko-
Yo 450 nowych firm kreatywnych, podczas gdy w latach
wezeéniejszych roczny przyrost wahat sie w granicach
ok. 100 firm rocznie. Mimo dynamicznego wzrostu licz-
by kreatywnych firm, przemyst ten stanowi niespetna 4%
wszystkich przedsigbiorstw. Wynika z tego, ze miodzi
kreatywni nie powiedzieli w Lodzi jeszcze swojego ostat-
niego zdania. Tutejsze firmy kreatywne dzialajg gtéwnie
na rynku artystycznym i kulturalnym, ale takze prowa-
dza dziatalno$¢ reklamowa, projektows, architektonicz-
ng i filmowa.

W cieniu wielkim firm powstaja przedsiebiorstwa
z sektora malych i §rednich, poniewaz to wtasnie one
stanowig o potencjale przemystu kreatywnego. Niewiel-
kie agencje reklamowe, studia designerskie, projektanci
i programisci - to w ich rekach lezy los przemystu
kreatywnego.
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dwiatto w skrzynce

JAROSEAW ZARADKIEWICZ

— NA POMYSt. LIGHTBOXOW WPADEEM PODCZAS REALIZACJI JEDNEGO
ZE ZLECEN. MOIM ZADANIEM BYtO WYMYSLENIE NIECODZIENNEJ,
ORYGINALNEJ, PRZYKUWAJACEJ UWAGE FORMY, KTORA
PREZENTOWALABY FOTOGRAFIE — WSPOMINA BARTLOMIEJ TALAGA,
LAUREAT KONKURSU ,MAM POMYSt. NA BIZNES” | WLASCICIEL FIRMY
BACKLIGHT, ZAIMUJACEJ SIE PROJEKTOWANIEM DESIGNERSKICH,
AUTORSKICH OBIEKTOW INFORMACYJNO-REKLAMOWYCH.

alaga wymyslil, ze zdjgcia mozna nanies¢

na wygieta plexi technika druku UV, a po-

tem podswietli¢ od wnetrza. Pomysl banal-

nie prosty. Tylko, Ze nikt na to wczeéniej nie
wpadl. Ten nowoczesny sposéb prezentacji zdje¢ czy
treéci reklamowych stal si¢ znakiem rozpoznawczym
firmy Backlihgt.

KREATOR

Zanim powstat lightbox konieczne bylo przeprowadze-
nie serii prob technologicznych. Udaty sie. Taka pre-
zentacja zdjec czy treéci reklamowych jest nowoczesna
i lekka w formie oraz konwencji. - Udato mi si¢ wypra-
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cowac catkiem nowe rozwigzanie, tworzac wielkoforma-

towe obiekty z plexi, z bezposrednim nadrukiem. Light-

boxy to byl poczatek kolejnych pomystéw realizowanych

w dzialalno$ci firmy — opowiada Bartlomiej Talaga.
Czesto podkresla, ze proces tworzenia dzieje si¢ cia-

gle i stale zajmuje jego myéli. - Gdy pracuje nad jakims$

nowym projektem, caly czas jestem w pracy. Myféle

o roznych problemach technologicznych niemal nie-

ustannie. Rozwigzania czesto pojawiaja si¢ znienac-

ka, np. w $rodku nocy czy podczas $niadania. Mam

to szczescie, ze robig to, co lubie i trudno mi podzie-

li¢ dzien na bycie w pracy i poza nig. Gdy wracam do

domu i spedzam tzw. wolny czas, to i tak zdarza mi sie
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PRZEMYSLY KREATYWNE

Biografia

arttomiej Talaga urodzit sig w 1987 roku
B w todzi. W 2011 roku otrzymat stypendium
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go. W 2012 roku ukonczyt dzienne studia fotografii
w PWSFTVviT, gdzie obecnie jest wyktadowcg. Prowadzi
zajecia z przedmiotu ,Postprodukcja obrazu”.
Celem zajec jest nie tylko nauka warsztatu, lecz przede
wszystkim uwrazliwienie studentéw na wzajemna za-
leznosc¢ pojedynczych fotografii i takie ich techniczne
przygotowanie, by w cyklu tworzyty spdjng catosé.
Brat udziat w wielu wystawach fotografii w Polsce
i za granicg. Uczestniczyt w migdzynarodowych festi-
walach fotografii m.in. w Dani, Kolonii, Bratysfawie,
todzi i Bydgoszczy. Jest autorem albumu ,Wymiar
Ciszy”. Jego prace znajdujg sie w kolekcji Osrodka
Propagandy Sztuki w todzi.

Prywatnie interesuje sie teorig zaleznosci miedzy
sztukg i sposobem jej oddziatywania na odbiorce.
Prace magisterskg poswigcit zagadnieniu ,ekwiwalen-
tow rzeczywistosci” w ujeciu mato znanego w Polsce
fotografa artysty Minora White’a.

mysle¢ o pracy z tg roznics, ze fizycznie jej nie wyko-
nuje - wyjasnia kreatywny przedsiebiorca.

Bartlomiej Talaga stara si¢ funkcjonowaé w sposéb
tworczy, a nie odtworczy. Nie podglada i nie kopiuje in-
nych pomystéw. Tworzy wlasne, innowacyjne. Podkre-
$la, ze innowacyjno$¢ musi by¢ oryginalna, bo dla nie-
go oznacza ona ni mniej, ni wiecej, tylko poszukiwanie
krotszej i ciekawszej drogi do osiggania celow.

- Ciagle zmieniajgca si¢ rzeczywisto$¢ wymaga od
nas redefiniowania juz znanych i utartych schematéw.
Caly czas poruszamy sie jednak w skoniczonym zbiorze
$rodkéw wyrazu, ktére powiekszane sg z czasem o no-
we technologie. Innowacyjnos¢ polega chyba wilasnie
na tym, by te $wieze technologie i trendy faczy¢ w no-
wy lepszy sposdb z juz istniejagcymi rozwigzaniami —
wyjaénia przedsigbiorca. — Staram sie swoja kreatyw-
no$¢ wykorzysta¢ do tworzenia nowych ciekawszych
- by¢ moze wlasnie innowacyjnych - rozwiazan w za-
kresie identyfikacji wizualnej, reklamy czy prezentacji
wizerunku - dodaje Bartlomiej Talaga.

KONKURS

Jak podkres$la wtasciciel Backlight'u, konkurs ,,Mtodzi
w Lodzi - Mam Pomyst na Biznes” bardzo mu pomégl.
Od pewnego czasu szukal pomystu na zinstytucjonali-
zowanie swojej dziatalnosci, bo jednostkowe zlecenia
przytrafialy mu sie, jeszcze zanim otworzyl firme.
Zozyt biznesplan, wygral konkurs i zalozy! firme.
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Ruszyta juz kolejna VI edycja Konkursu
Prezydenta Miasta todzi na najlepszy
biznesplan ,Mtodzi w todzi — Mam Pomyst
na Biznes”. Celem konkursu jest promocja
przedsiebiorczych postaw wsréd miodych
ludzi, ktorych chcemy zachecic¢ do wig-
zania swojej przysztosci z todzig. Nasz
konkurs to doskonata trampolina do osia-
gniecia wiasnych marzen biznesowych.
Do wziecia udziatu w konkursie zache-
camy mtode osoby w wieku od 18 do 35
roku zycia, ktore majg swoj pomyst na biz-
nes i chca go realizowac¢ w todzi, w tym
studentéw oraz poczatkujgce firmy z todzi
(dziatajgce nie dtuzej niz 12 miesigcy).

Konkurs rozpatrywany jest w dwéch

kategoriach:

I. Ogdlnej:

* osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢
gospodarczg (max. 1 rok) w todzi,

* osoby deklarujgce zatozenie wiasnej
dziaftalnosci gospodarczej w todzi
w wyniku udziatu w konkursie.

Il. Studenci:

* studenci todzkich uczelni.

Termin skfadania zgtoszen mija

14 kwietnia 2014 roku.

Od blisko dwdch lat jest przedsiebiorcg, ktory prowadzi
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, realizujgc wlasne po-
mysly. Sam sobie jest szefem i chwali taki styl pracy.
Pytany, jak definiuje swdj pomyst na biznes, odpowiada:
— To rozwijanie tych wszystkich aktywnosci, w ktérych czuje
sie dobrze. Jako czlowiek, przedsigbiorca, tworca... Poszuki-
wanie mozliwosci, by dziatania byly spéjne ze mna, i by kto$
chciat za nie zaplaci¢ tyle, ile sa warte. Nieprzywigzywanie
sie do pieniedzy. Inwestowanie zysku w kolejne moduly roz-
szerzajace dziatalnos¢ lub podnoszace jakos¢ wykonywanych
ustug. Nieustanne poszukiwanie lepszych rozwigzan.
Bartlomiej Talaga podkre§la, ze firma Backlight po-
wstala z pasji, ale przede wszystkim dzieki programowi
»Mtodzi w Lodzi”. Pienigdze na rozkrecenie interesu,
komputer i wsparcie w zakresie ksiegowos$ci w znacz-
nym stopniu pozwolily mu rozpocza¢ dziatalno$é.

FIRMA
Obecnie Backlight oferuje ustugi w zakresie projekto-
wania i wykonywania designerskich, autorskich obiek-
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tow informacyjno-reklamowych. Stara si¢ proponowac
nowatorskie rozwigzania dotyczace identyfikacji wizu-
alnej. Firmie Barttomieja Talagi mozna zleci¢ zaprojek-
towanie wizytoéwek czy strony www, ale takze wielko-
formatowych, przestrzennych, §wietlnych instalacji.
Wszystkim wdrozeniom przy$wieca cel znalezienia naj-
ciekawszych technologii i rozwigzan estetycznych.

Backlight korzysta z najnowszych mozliwosci druku
UV na wszelkich ptaskich powierzchniach typu: szklo,
metal, drewno, kamien czy plexi. Stara si¢ jak najprecy-
zyjniej odda¢ kazdy tak istotny szczegdl, uzywajac naj-
nowszych precyzyjnych maszyn tnacych, gnacych, frezu-
jacych czy grawerujacych. W wykonywanych zleceniach
liczy si¢ oryginalnos¢, kunszt i funkcjonalnos¢.

Obecnie sztandarowymi produktami firmy sg light-
boksy i tablice pamiatkowe z grubego, szlachetnego
szkla, z mozliwoscia podswietlenia. Firma zrealizo-
wala serie takich tablic dla Uniwersytetu Lodzkiego.
Uwiecznione s3 na nich znamienite osobistosci zwigza-
ne z uczelnig.
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Zdjecia: Pawel Lawreszuk, Bartlomiej Talaga



SWIAT

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

(ase Study:

ZACZYNALA SIEDEM LAT TEMU, BEZ GROSZA PRZY DUSZY. NA TLE
DRZW| GARAZOWYCH FOTOGRAFOWALA SWOJE KOLEZANKI
W UBRANIACH, KTORE NASTEPNIE SPRZEDAWALA W SIECI. TERAZ
MA POTEZNY SKLEP INTERNETOWY, BUDUJE OGROMNE BIURO
W LOS ANGELES, A NIEDAWNO KUPILA NOWY DOM | PIERWSZE
W ZYCIU PORSCHE.

ophia Amoruso, szefowa Nasty Gal, zbudo-
wala swoje imperium w oparciu o najprostsza
w handlu regulfe: ,,sprzedac rzeczy drozej, niz
je kupitam”. Chociaz opowies$¢ o jej karierze
moze brzmie¢ jak historia o brzydkim kaczatku, ale tak
naprawde swoja obecng pozycje zyskala ciezka pracg
i konsekwencjg w dziataniu.

POMYSL NA POCZATEK

W zylach Sophii Amoruso, pochodzacej z grecko-amery-
kanskiej rodziny, pulsuje przedsigbiorcza krew. Jej dziad-
kowie prowadzili motel i sklep z pianinami. Ojciec sprze-
dawat kredyty hipoteczne, a matka byla posrednikiem

w handlu nieruchomosciami. Gdy rodzice stracili prace,
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pomagata ojcu w dostarczaniu porannych gazet. W latach
90. sprzedawata lemoniade na swojej ulicy w Sacramento.
Do 22 roku zycia miata juz za sobg dziesie¢ dorywczych
prac jako sprzedawczyni m.in. obuwia i kanapek.

Réwnie dobrze jak za ladg, czula si¢ za wizjerem apa-
ratu fotograficznego. Bez trudu dostata sie na wyzsza
uczelnie artystyczna, ale szybko zaczeta sie tam nu-
dzi¢. Miala poczucie, ze marnuje mtodo$¢. Rzucita wiec
szkote i zajeta sie sprzedazg uzywanej odziezy, ktéra in-
ni uwazali juz za bezuzyteczna.

Traf chcial, ze byly to poczatki modnego do dzi$ sty-
lu vintage. Mlodziez wyciagata z szaf ubrania rodzicéw
i dziadkéw, aby tchna¢ w nie drugg mtodos¢. Sophia wy-
najdowala wiec na wyprzedazach i w internecie oglosze-
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nia z ciuchowymi ofertami. Po ich zakupie wraz ze swoimi
kolezankami robila sesje zdjeciowe vintage'owych ciusz-

kow i wrzucala je na eBaya. Przywigzywala ogromng wage
do tego, aby ubrania prezentowaly sie atrakcyjnie. Pierw-
sze zdjecia robila na tle garazowych drzwi swojej ciot-

ki. W ubrania stroita kolezanki — modelki, a ze nie miata
budzetu na ich wynagrodzenie, zdarzalo sie, ze w ramach
rozliczenia zabierata modelki na... hamburgery.

HIPERROZWO]J
Amoruso postawila wyltacznie na internet. Do dzi$ nie
ma zadnego sklepu stacjonarnego. Postawila tez na inte-
rakcje z klientami. Firma nie wydaje pieniedzy na mar-
keting, ale dba o staly kontakt z fanami na serwisach
spotecznosciowych. Gdy powstaje ten tekst, Nasty Gal
ma ponad milion lajkéw na Facebooku, ponad milion
$§ledzacych na Instagramie, obecny jest tez na Twitterze
i Pinterescie. Jednak zanim material trafi do odbiordw,
przytoczone dane moga sie diametralnie zmieni¢, bo pét
roku cho¢by na Facebooku lajkéw byto o 200 tys. mniej.
Ze sprzedazy bezuzytecznych dla innych ludzi ubran
Sophia Amoruso rozkrecita ogromny biznes. Nasty
Gal stalo si¢ sposobem na zycie i mode dla wielu mto-
dych, seksownych dziewczyn w wieku od 18 do 24 lat,
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a w czasach najprezniejszego rozwoju wlascicielka nie-
mal zyta w samochodzie, dowozac towar. W tym skle-
pie trudno szuka¢ wyprzedazy, bo az 93% towaréw
sprzedaje sie w cenach regularnych. Mimo to klientki
za nim szaleja. Moze dlatego, ze konta w social media
sg aktualizowane nawet pig¢¢ razy dziennie. Jednym ze
sposobdw na przyciagniecie klientek jest codzienne po-
ranne ubieranie sie. Takie praktyki wciagajg. Co czwar-
ta z 250 tys. klientek oglada strony Nasty Gal co naj-
mniej raz dziennie, poswiecajac na to minimum siedem
minut. 10% odwiedzajacych strone sklepu wraca na nia
minimum sto razy w miesigcu, a zdarzajg sie tez takie,
ktére odswiezaja ja co dwadziescia minut.

DBALOSC O SZCZEGOLY
Powszechnie uwaza sie, ze Nasty Gal jest najszybciej roz-
wijajaca sie¢ marka. Sklep sprzedajacy uzywang odziez
zaczal wprowadza¢ wlasne kolekcje w stylu vintage. Fir-
ma ma ponad pét miliona klientéw na calym swiecie,
a roczne zyski przekraczajg 100 mln dolaréw. Warto$¢
firmy szacowana jest na ponad 240 mln dolaréw.

Za tym sukcesem stoi cigzka praca i dbalo$¢ nawet o naj-
drobniejsze szczegdly. Gdy Sophia sprzedawata jeszcze ka-
napki, ojciec wpajat jej, aby nie stala za lada, a ciagle co$
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Justyna Skorupska

ekspertka e-commerce,

Prezes Zarzadu 1 CEO Ebusiness

Consulting, czfonek Rady Izby
Gospodarki Elektroniczne;

nternet jest najdynamiczniej rozwijajaca sie gatezig
gospodarki, dlatego tez najbardziej obiecujaca dla
mtodych przedsiebiorcéw. Dobry pomyst jest waz-
ny tak samo jak znalezienie niszy rynkowej. Ale po-
tem jeszcze pomyst trzeba wprowadzi¢ w zycie i zrobi¢
to z gtowa, z kalkulatorem w rekach. Wyzwaniem jest
pierwsze kilka (czasem kilkanascie) miesigcy, zanim
biznes zacznie na siebie zarabia¢. Ciagly rozwoj na tak
wysokokonkurencyjnym rynku ,bez granic” jest nie-
zbedny, zeby w ogodle sie na nim utrzymac.
Konkurowanie w branzy fashion w internecie nie mo-
ze opiera¢ sie tylko na wojnie cenowej i obcinaniu mar-
zy. Zawsze znajdzie sig ktos, kto dany produkt sprzeda
taniej. Dlatego trzeba znalez¢ dobry wyréznik oferty —
zacheci¢ doskonatg obstugg klienta, mozliwoscig bez-
problemowego przymierzenia produktu, np. dzigki wy-
dtuzeniu czasu na odstgpienie od umowy i mozliwosci
dokonania zwrotu towaru bez opfat. Na pierwszy rzut
oka moze sig to wydawac pozbawione sensu - sprze-

dawca nie zarabia, a traci na optatach za przesytke. Ale
w szerszym ujeciu sklep zyskuje zaufanie klientéw, co
przektada sie na wigcej zamowien i wyzsze zyski.

Moda to tez wcigz zmieniajgce sig trendy, dlatego cia-
gle zmienia sig asortyment. W e-sklepie z ubraniami trze-
ba ciggle monitorowa¢ zachowania klientow, sprawdzac,
jakich produktéw szukaja, jakie kupujg. Tu znacznie trud-
niej sprzedac kolekcje sprzed dwdch, trzech sezonow.
Sprzedawca, ktory nie trafit z zamdwieniem, bedzie miaf
szczescie, jesli uda mu sig towar sprzedac po kosztach.

Kazdy przedsigbiorca wie o tym, ze nie ma sukce-
su bez ciezkiej pracy. Od tej reguty brak jakichkolwiek
wyjatkéw. Wydaje sie, ze w branzy internetowej szybko
i przyjemnie mozna zrobi¢ karierg ,,0d pucybuta do mi-
lionera”, ale to mit, cho¢ co prawda wyrosty na histo-
riach spektakularnych sukcesow. Za milionowymi zy-
skami zawsze stoi cigzka praca.

Najlepszy biznes powstaje, gdy pracujemy z pasja,
bo ciezka praca wydaje sie wtedy fatwiejsza.

robila. - Zamie¢ podloge, nawet gdy nikt ci¢ o to nie pro-
si — radzil jej. Do dzi$ z tych rad korzysta. Bierze czynny
udzial w pracy firmy, ktdéra obecnie zatrudnia 280 etato-
wych pracownikéw. Gdy jedna z sukienek, ktéra zdaniem
wlascicielki powinna dobrze sie sprzedawac, a tygodniowo
schodzita ze sklepu tylko jedna sztuka, Amoruso zarzadzi-
ta ponowne wykonanie sesji. Dzigki poprawkom i pomocy
popularnej modelki sprzedaz wzrosla czterysta razy.
Amoruso przywiazuje duza wage do relacji z klien-
tami. Gdy jeszcze w czasach Myspace pod jednym ze
zdje¢ pojawil si¢ nieprzychylny komentarz: ,Ta mo-
delka wyglada na wkurzong’, rozstata sie z nig i wyko-
nala ponowng sesj¢ zdjeciows. Filozofia komunikacji
z klientami obowigzuje w firmie bez tabu. Gdy wiele
lat pdzniej kto§ zarzucil, Ze inna modelka ma sztucznie
powiekszane usta, dyrektor kreatywna firmy odpowie-
dziata: ,Nie, dotykali$émy ich - sg prawdziwe”.
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TO JESZCZE NIE EPILOG

Spod garazu ciotki mloda stylistka wyprowadzila si¢
do Los Angeles, gdzie obecnie miesci si¢ jej firma.

Tu tez powstaje nowa siedziba Nasty Gal, ktéra bedzie
miata powierzchnie 6 tys. mkw. W Kentucky firma
posiada tez centrum dystrybucji o powierzchni okoto
500 tys. mkw.

Sophia Amoruso udowodnila, Ze z pasji nawet tak
prostej, jak modowej mozna zrobi¢ calkiem niezty
interes. Internetowy biznes ciagle sie rozwija.

W poszukiwaniu nowych zrédet finansowania
Amoruso skorzystata z pomocy funduszy inwestycyj-
nych z Doliny Krzemowej. Ma wspo6lnego inwestora
m.in. z Facebookiem.

W 2013 roku Sophia Amoruso zostala wybrana przez
magazyn ,Business Insider” najseksowniejszym preze-
sem na $wiecie, pozostawiajac w tyle wielu mezczyzn.
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ANNA KrRawczyk

FELIETON

Wyuczony optymizm

Manufaktura — centrum kulturalno-handlowe i kompleks rekreacyjny

fe nawyki mozna zmieni¢ na dobre w ciggu sze-

$ciu miesiecy — ustyszatam jaki$ czas temu w jed-

nej z audycji radiowych. Czy to zbieg okolicznosci,

ze przypomniato mi si¢ o tym wlasnie w momen-
cie zadawania pytania na konferencji prelegentowi, ktory
méwit o wyuczonym optymizmie. Przy czym od razu nad-
mienie za méwcg, ze nadmierny optymizm prowadzi do
psychozy i bynajmniej nie takiej jak z najstynniejszego bodaj
filmu Hitchcocka. Optymizm to pewien szczegdlny sposob
patrzenia na $wiat i niewiele ma wspolnego z wizjg ,,r6z0-
wych okularéw”. Noszenie ich powoduje raczej niezauwaza-
nie probleméw, a optymista to cztowiek, ktdry widzi rozwia-
zanie nawet w najtrudniejszych momentach. Zamiast stawia¢
pytanie: ,,dlaczego znéw mnie to spotkato?”, pyta: ,,jak moge
rozwigzad te sytuacje i czego mnie nauczyta?”
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OPTYMIZM TO PEWIEN SZCZEGOLNY SPOSOB PATRZENIA
NA SWIAT | NIEWIELE MA WSPOLNEGO Z WIZJA , ROZOWYCH
OKULAROW™. NOSZENIE ICH POWODUJE RACZE)
NIEZAUWAZANIE PROBLEMOW, A OPTYMISTA TO CZLOWIEK,
KTORY WIDZI ROZWIAZANIE NAWET W NAJTRUDNIEJSZYCH
MOMENTACH.

Trudno szuka¢ odpowiedzi cho¢by na najlatwiejsze py-
tanie, gdy targaja nami emocje. Ta, ktora pojawia si¢ naj-
szybciej i najczedciej, to strach. Jako pierwotna emocja
towarzyszyla juz naszym przodkom tysigce lat temu, nie-
jednokrotnie ratujac im zycie. Dzi$ nie musimy chowac si¢
po grotach i szuka¢ schronienia przed dzikimi zwierzeta-
mi. Strach jednak pozostal, cho¢ wielu wolaloby, aby znik-
nal. Wypieranie strachu nic nie da, bo jak w przypadku
kazdej emocji wréci niczym bumerang ze zdwojona sitg.
Lepiej zda¢ sobie z niego sprawe i przystapi¢ do dzialania.
Jak mawiata przyjaciétka mojej mamy: ,tylko spokéj mo-
ze nas uratowa¢” Ow spokoj jest wyzwaniem naszych cza-
sow, oczywiscie na drodze do optymizmu. Jak go osiggnac?
Sposobdw jest wiele. Dla jednego bedzie to medytacja, dla
innego spacer, sport, ulubiona piosenka, film lub rozmo-
wa ze znajomymi. W toku ewolucji wypracowali$my sobie
mnostwo sposobow radzenia ze stresem. Nie zawsze jedy-
nie zdajemy sobie z tego sprawe. Dlaczego poruszam ten
temat? Ot6z chciatabym Panstwa zacheci¢ do optymizmu,
a w domysle do szczedliwego zycia. Ono, tak jak w ksigz-
ce Beaty Pawlikowskiej pt. ,Kurs szczedcia’, czeka tuz za
mrocznym lasem. W zyciu kazdego z nas jest taka stonecz-
na i bezpieczna polana. A mozemy zmieni¢ zycie bardzo
prosto... poprzez dzialanie. Czasopismo, ktdre Panstwo
trzymacie w reku, jest tego przyktadem. To znak, ze marze-
nia sie spelniaja, Ze mozna stworzy¢ co$ pigcknego i uzy-
tecznego zarazem. Moja zastuga polegala ,,tylko” na wierze
w siebie oraz w adekwatno$¢ projektu do moich mozliwo-
$ci. Poza tym uwielbiam pracowac z kreatywnymi ludzmi.
Kazda z 0s6b, z ktéra rozmawiamy, tworzac ten magazyn,
ma w sobie wlaénie szczypte optymizmu i pasje. Osoby te
uwierzyty, ze ich zycie zalezy od nich samych i dokonaly
tylko i az... zmian - a z ich innowacyjnych rozwigzan sko-
rzystamy my wszyscy. I jak tu nie by¢ optymista?

Zdjecia: Pawel Lawreszuk
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JAROSEAW ZARADKIEWIGZ

Z CENTRUM £ODZI DO UNIEJOWA MOZNA DOJECHAC W GODZINE.
TA UROCZA MIEJSCOWOSC W 2011 ROKU OTRZYMALA STATUS
UZDROWISKA. JEST PIERWSZYM W KRAJU UZDROWISKIEM
TERMALNYM | JEDYNYM W WOJEWODZTWIE tODZKIM. W CHEODNE
DNI MOZNA SIE TU WYGRZAC, AW GORACE... OCHtODZIC.

hlubg miasteczka sa Termy Uniejéw - wyjat-

kowy obiekt, wybudowany dzieki wsparciu

z unijnych funduszy. Miejsce jest atrakcyjne

i znane w calej Polsce. Mimo to wladze miasta,
do ktérego naleza termy, planuja ich dalszy rozwdj. Takze
w oparciu o pomoc z UE.

ZDROWA WODA
Uniejowskie wody termalne czerpane sg z gtebokosci
dwdch tysiecy metréw. Sg to wody nisko zmineralizowane,
chlorkowo-sodowe. Zawieraja siarke, radon, fluor, chlorki
miedzi i zelaza, zwigzki kwasu metakrzemowego oraz jod.
Zawartos¢ tego pierwiastka w wodach uniejowskich posia-
da warto$¢ taka samg jaka ma woda w Baltyku.
Temperatura uniejowskich Zrédet jest stata i wyno-
si 68°C. Sktad mineralny tutejszej wody jest wrecz zba-
wienny dla ludzkiego organizmu. Woda ma wtasciwosci
kojace, odprezajace i relaksujace. Dzieki swojej charakte-
rystyce moze by¢ stosowana w leczeniu schorzen ortope-
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dyczno-urazowych, reumatologicznych, uktadéw kraze-
nia i nerwowego, a takze w chorobach laryngologicznych.
Wiasciwosci odprezajace wody umozliwiaja wykorzysty-
wanie jej w kosmetyce estetycznej oraz dla poprawy wital-
nosci i ogélnej kondycji fizycznej czlowieka.

Woda z uniejowskiego ujecia znajduje zastosowanie
réwniez w przemysle spozywczym. Wtadze miasta zapew-
niaja, ze mozna w niej na przyktad kisi¢ matosolne ogérki
czy wypiekaé na jej bazie chleb.

NOWOCZESNY KOMPLEKS

W Uniejowie powstal najwigkszy w Polsce kompleks
basendéw termalnych. Powierzchnia ich wynosi lgcznie
pottora tysigca mkw. wody, a w planach jest dalsza
rozbudowa.

W kompleksie znajduja sie otwarte i kryte baseny rekre-
acyjno-lecznicze oraz zespét odnowy biologicznej. Baseny
otwarte polaczone sg z budynkiem basendw krytych oraz
zasilane leczniczg solankg termalng. Takie rozwigzanie
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HISTORIA UNIEJOWSKICH

WOD TERMALNYCH

W 1978 roku firma poszukujgca ropy
naftowej i gazu ziemnego natrafita

w Uniejowie na gorgce zrodta wody.
Zostat wowczas wykonany otwor
hydrogeologiczny przez Pahnstwowy
Instytut Geologiczny. W latach
1990-1991 powstaty dwa kolejne
odwierty geotermalne.

W 1999 roku powotano spotke ,Geoter-
mia Uniejow”, ktéra zajmuje sie dostar-
czaniem cieptej wody do ogrzewania
budynkow mieszkalnych i uzytkowych.
Termy Uniejow jako kompleks rekre-
acyjny powstaty w 2008 roku.

TERMY URIEIN

I
g ??'r lall

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 1/2014

umozliwia funkcjonowanie basendw przez caly rok nie-
zaleznie od pogody. W kompleksie mieszczg sie dwa kry-
te baseny: solankowo-uzdrowiskowy z ciepla wodg oraz
niezalezny basen wewnetrzny z czescig ogélna i dziecigca.
Temperatura w basenach jest rdzna i zalezy takze od pory
roku. Latem woda jest chtodniejsza (25-27°C), zimg cie-
plejsza — jej temperatura siega do 36°C.

W gtéwnym kompleksie zlokalizowane sg rowniez
sauny, teznia solankowa, komora $niezna o temperaturze
-10°C, bar wodny, kregielnia, a nawet sala balowa. Przy
basenach znajduje sie tez ujecie wody pitne;j.

Na terenie uniejowskich term jest ponadto strefa Well-
nes & SPA. Mozna tutaj skorzystac z solarium czy ka-
pieli stonecznych, a takze z tazni aromatycznych i kré-
lewskich. W tych ostatnich istnieje mozliwo$¢ kapieli
rézanych, w piwie czy czekoladzie.

MOC ATRAKCJI

Oferuja je Laznie Krélewskie na terenie Kasztelu Rycer-
skiego ,,Na goracych zrodlach”. Tutaj takze mozna wecieli¢
sie w role $redniowiecznego woja, podziwia¢ walki rycer-
skie oraz ogladac spektakle teatru ognia.

Tuz obok znajduje si¢ Zagroda Mlynarska z piecioma
zabytkowymi budynkami przeniesionymi z ziemi 1ddzkiej.
Sa tu: dwor, dwa wiatraki - kozlaki, budynek inwentarski
oraz chalupa. Na terenie kompleksu wzniesiona zostala
wierna kopia stodoly. Na terenie zagrody mozna podej-
rzeé, a nawet uczestniczy¢ w procesie produkcji maki zyt-
niej, a takze w warsztatach rzemieélniczych: kowalstwa,
wikliniarstwa, garncarstwa czy bukieciarstwa.

Najwigksza uwage warto zwroci¢ na gorujacy nad tym
wszystkim zamek. Wzniesiony zostal w latach 1360-1365,
ana przetomie XIV i XV w. byt gtéwna rezydencja arcy-
biskupéw gnieznieniskich. W czesci wschodniej znajdu-
je sie masywna gotycka wieza, z ktorej mozna podziwiaé
panorame miasta. Dolna cze$¢ wiezy stuzyta za wiezienie.
Uniejowski zamek zaliczany jest do najciekawszych i naj-
warto$ciowszych pod wzgledem historycznym, architekto-
nicznym i widokowym zabytkéw ziemi todzkiej.

Zaréwno na zamku, jak i w kasztelu oraz zagrodzie
mozna znalez¢ miejsca noclegowe w przystepnych cenach.
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KALENDARIUM

WYSTAWA KLOCKOW LEGO W PORCIE £0DZ
28 LUTEGO—18 KWIETNIA 2014

C.H. PORT LODZ, UL. PABIANICKA 245
WWW_PORTLODZ PL

KONCERT DAWIDA PODSIADLO

2 MARCA, GODZ. 19:00

KLUB WYTWGRNIA, £ODZ, UL. LAKOWA 29
WWW WYTWORNIA.PL

KONCERT MUZYKI KAMERALNEJ Z CYKLU ,,KOLOR NON
STOP”: KARNAWAL WENECKI — TANECZNE SZALENSTWO
4, 11MARCA, GODZ. 19:00

FILHARMONIA LGDZKA IM. ARTURA RUBINSTEINA,

UL. GABRIELA NARUTOWICZA 20/22

WWW_FILHARMONIA.LODZ.PL

XVII LODZKIE TARGI EDUKACYINE
13-14 MARCA

EXPO-£0DZ SP. 2 0.0., AL. POLITECHNIKI 4
WWW.EXPO-LODZPL

XX MIEDZYNARODOWY FESTIWAL SZTUK PRZYJEMNYCH
I NIEPRZYJEMNYCH

15 MARCA—4 KWIETNIA

TEATR POWSZECHNY W LODZI, UL. LEGIONOW 21
WWW.POWSZECHNY.PL

KONCERT RENATY PRZEMYK XXV-LECIE
23 MARCA, GODZ. 20:00

FILHARMONIA LGDZKA IM. A. RUBINSTEINA,

UL. GABRIELA NARUTOWICZA 20/22
WWW_FILHARMONIA.LODZ PL

KONCERT WITOLD JANIAK TRIO

23 MARCA, GODZ. 18.00

MUZEUM MIASTA LODZI, UL. OGRODOWA 15
WWW MUZEUM-LODZ.PL

XVIITARGI SPRZETU FOTOGRAFICZNEGO, FILMOWEGO,
AUDIO | VIDEO FILM VIDEO FOTO

27-29 MARCA

EXPO-L0DZ SP.Z 0.0., AL. POLITECHNIKI 4

WWW EXPO-LODZ.PL

AKADEMICKIE TARGI PRACY

2 KWIETNIA

EXPO-LODZ SP.Z 0.0., AL. POLITECHNIKI 4
WWW EXPO-LODZ PL

38

TARGI MEDYCYNY WETERYNARYINEJ VETMEDICA ORAZ
IV KONGRES PRAKTYKI WETERYNARYINEJ VETFORUM
L0DZ 2014

56 KWIETNIA

EXPO-£0DZ SP. 2 0.0., AL. POLITECHNIKI 4

WWW.EXPO-LODZPL

IV £ODZ MARATON DBAM 0 ZDROWIE

11 KWIETNIA

ATLAS ARENA W £0DZ

AL.KS. BISKUPA WEADYSEAWA BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

32. FESTIWAL SZKOL TEATRALNYCH W £0DZ|

6-12MAIA

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA FILMOWA, TELEWIZYINA | TEATRALNA
IM. L. SCHILLERA W £0DZI

WWW.FILMSCHOOL LODZ.PL

FASHIONPHILOSOPHY FASHION WEEK POLAND
6-10MAJA

EXPO-£ODZ SP. 2 0.0., AL. POLITECHNIKI 4
WWW.EXPO-LODZ.PL, WWW.FASHIONWEEK PL

KONCERT ANDREGO RIEU

9 MAJA, GODZ. 20:00

ATLAS ARENA W 0DZI,

AL. KSIEDZA BISKUPA WEADYSEAWA BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONCERT PETERA GABRIELA

12MAA

ATLAS ARENA W 0DZI,

AL. KSIEDZA BISKUPA WEADYSEAWA BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

I TARGI LOGISTYKI SEUZB MUNDUROWYCH TLSM
13-14MUA

EXPO-£ODZ SP. 2 0.0., AL. POLITECHNIKI 4

WWW EXPO-LODZ.PL

TARGI RODZINNE, TARGI DOM MIESZKANIE WNETRZE
17-18 MUJA

EXPO-£0DZ SP. 2 0.0., AL. POLITECHNIKI 4

WWW.EXPO-LODZPL
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