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OD REDAKCJI

spodarki. Te firmy, ktore to dostrzegty, doskonale sie roz-
wijajg. Budujg swojg pozycje i trwatg przewage nad in-
nymi w oparciu © howe rozwigzania, produkty i ustugi. Zdaniem
Leszka Grabarczyka, zastepcy dyrektora Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, najwiekszy przetom dokona sie w medycynie.
Juz obserwujemy tego zwiastuny, patrzac na rozwoj biotechno-
logii w ujeciu globalnym, jak i z perspektywy todzkiej. Tutaj ma
SwWoj3 siedzibe BioNanoPark, bedacy obecnie jednym z najwiek-
szych w Polsce kompleksow laboratoryjnych dla branzy biotech-
nologicznej. Tutaj tez swojg dziatalnosc umigjscowity Mabion

Dziatalnoéc’ badawcza jest narzedziem innowacyjnej go-

ANNA KRAWCZYK, i Proteon Pharmaceuticals. Nie bez przyczyny tak wiele miejsca
REDAKTOR poswiecamy tej tematyce. Tak sie sktada, ze w dniach 28-29 ma-
NACZELNA ja nie gdzie indziegj, tylko w todzi odbedzie sie Xlll edycja Biofo-

rum. Po szczegoty odsytam na strone www.cebioforum.com.
Na polskiej mapie IT £6dz juz od dawna w znaczgcy sposob
Zaznacza swojg obecnosc. Dzieki powotaniu klastra ICT Polska
Centralna w 2012 r., zarowno rynek potrzeb IT, jak i mozliwosci
pracy dla informatykow jest dobrze spenetrowany. Inicjatorem
powotania klastra byta Politechnika todzka, petnigca role jego
koordynatora. Do wspotpracy zaproszono podmioty z branzy
informatycznej i telekomunikacyjnej, a celem dziatania jest nie
tylko rozwoj tych technologii, ale takze wsparcie dla firm z sek-
tora ICT. Korzyscig jest dostosowanie programow nauczania
Politechniki todzkiej do wymogow rynku. Z tego faktu korzy-
sta wielu przedsiebiorcow, w tym firma Webwerx. Kilka lat temu
jej pomystodawca wystartowat w konkursie ,Mtodzi w todzi —
Mam Pomyst na Biznes’, a rok pozniej dotgczyt do grona pra-
codawcow programu.

Kolejnym wydarzeniem, na ktore chcemy Panstwa zaprosic, jest
dziesigta edycja FashionPhilosophy Fashion Week Poland. Jest to
niewatpliwie wazny event w swiecie kreatorow mody nie tylko
polskigj, ale i Swiatowej. W dniach 6-10 maja nie moze Panstwa
zabrakng¢ w todzi. Miejsce spotkania to EXPO-todz. A pozo-
stajgc w temacie przemystow kreatywnych... jest takie miejsce

w todzi, do ktérego chetnie sie powraca. Mowa o OFF Piotrkow-
ska. Na terenie dawnej fabryki wyrobow bawetnianych Franciszka
Ramischa swoje migjsce na ziemi odnalazto grono przedsiebior-
cow. Mozna znalezc¢ tu wiele pracowni artystycznych, butikow

z ciekawymi kolekcjami ubran i bizuterii, a takze sporo kawia-
renek i restauracji. Bedac w todzi, za kazdym razem nie moge
oprzec sie pokusie odwiedzenia tego miejsca.

Spotkajmy sie zatem w todzi. Migjsce i czas wybieracie Panstwo.

Zdjecia: Pawetl Lawreszuk
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Przetomowa nauka

- Nauka rzgdzi sie swoimi prawami,
a jednym z nich jest — obok ciggtosci
— jej nieprzewidywalnos¢ — mowi
Leszek Grabarczyk, zastepca
dyrektora Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju.

NAUKA

13

BioNanoPark na plus

BioNanoPark to obecnie jeden

z najwiekszych w Polsce kompleksow
laboratoryjnych dla branzy
biotechnologicznej.

Wypowiedz Anety Gocek, wiascicielki
WA4E, Centrum Energii Wiatrowej
Wypowiedz dr. Dominika
Rajskiego, wtasciciela Analitycal R&D
Leczy¢ oszczedniej

W ciggu kilku lat firma Mabion stata
sie spotkg zdolng do wytwarzania
dowolnych lekdw biotechnologicznych
od fazy projektowania, poprzez

wybor technologii wytwarzania,

az do wyprodukowania gotowego
medykamentu.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego
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16 Walcza z bakteriami
Zatozycielem Proteon Pharmaceuticals
jest prof. Jarostaw Dastych, ktory
posiada bogate doswiadczenie
w prowadzeniu badan z zakresu
biotechnologii oraz wdrazaniu ich
rezultatow do praktyki.

GOSPODARKA

18 Informatyk poszukiwany
Jest w todzi taki zawod, w ktorym
bezrobocie jest ujemne. Jak to
mozliwe? Po prostu rynek jest
w stanie zatrudni¢ dowolng liczbe
tych specjalistow.

23 Wypowiedz prof. dr. hab. inz.
Piotra Szczepaniaka, prorektora
Pt ds. Rozwoju Uczelni,
przewodniczgcego Rady Klastra ICT
Polska Centralna

24 JestesSmy wiecznymi optymistami
Webwerx stawia na poszukiwanie
innowacyjnych rozwigzan. Jedng
z wymyslonych innowacji jest
platforma e-commerce na potrzeby
branzy zwigzanej z drukiem 3D.

PRZEMYSLY KREATYWNE

26 Filozofia mody
W maju 2014 r. odbywa sie dziesigta
impreza z cyklu FashionPhilosophy
Fashion Week Poland, ktéra
gromadzi projektantow, dziennikarzy
i Swiat biznesu.

29 Wypowiedz Irminy Kubiak,
tworcy projektu FashionPhilosophy
Fashion Week Poland
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30 Trendy z OFF Piotrkowskiej
Zarobwno odwiedzajgcey, jak
i przedsiebiorcy wspodlnie okreslajg
OFF Piotrkowskg miejscem klimatycznym.
34 Renesans na planszy
Oprocz obecnych od lat, ba... nawet
wiekow, gier planszowych, pojawiajg sie
nowe. Jedng z takich propozycji
jest seria gier Octonovem, autorstwa
todzianina Marka t.ukaszewicza.
FELIETON
35 Maszyna kreatywnosci
TURYSTYKA
36 Nie przegap w Lodzi
38 KALENDARIUM
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Przetlomowa
nauka

O ROZWOJU NAUKI ORAZ MIEJSCU POLSKI | tODZI W SWIATOWYCH
RANKINGACH INNOWACYJNOSCI Z LESZKIEM GRABARCZYKIEM,
ZASTEPCA DYREKTORA NARODOWEGO CENTRUM BADAN
| ROZWOJU ROZMAWIAJA ANNA KRAWCZYK
| JAROStAW ZARADKIEWICZ.

Dokad zmierza nauka? W ktorym kierunku pojdzie-
my jako ludzko$¢?

Nauka rzadzi si¢ swoimi prawami, a jednym z nich jest
- obok ciagtosci - jej nieprzewidywalno$¢é. Naukow-
cy kresla rézne, podparte wynikami dotychczasowych
badan wizje przysztosci, ale nie moga nigdy z cala pew-
noscia stwierdzi¢, co si¢ stanie. Fascynujace wyniki ba-
dan zespoléw badawczych z réznych dziedzin i dyscy-
plin pokazuja, ze wciaz uczymy sie¢ i odkrywamy nowe
zjawiska. W mojej ocenie pewne jest tylko to, ze coraz
czesciej beda nam towarzyszyly zaawansowane techno-
logie. Wiecej rozumiemy i potrafimy.

Skro¢my perspektywe. Co dla nas, zwyklych ludzi,
moze by¢ zaskoczeniem za 10 lat? Cos, czego dzi$ sie
nawet nie spodziewamy?

Przy wspotczesnym tempie rozwoju techniki i jej co-
raz wyzszym stopniu zaawansowania 10 lat pozostaje
odlegly perspektywa. Naukowcy caly czas pracuja nad
nowymi technologiami i materiatami, badajac jedno-
cze$nie kolejne mozliwosci i zastosowania dla tych juz
wykorzystywanych. Dla przykladu, do niedawna tylko
moéwilismy o grafenie, a obecnie nie dos¢, ze produku-
jemy go na potrzeby przemyslu, to jeszcze okazalo sie,

6

ze ma wladciwosci pozwalajace stosowac go nie tylko
jako material elektroniczny. W obu tych kwestiach Po-
lacy nalezg zreszta do $wiatowej czotowki.

W ktorej z dziedzin nauki dokona si¢ najwiekszy
przelom?

W medycynie - za sprawa postepu technologicznego
m.in. dzieki rozwojowi biotechnologii i nanotechnolo-
gii. Takie zreszta wnioski plyna m.in. z prognoz eksper-
téw IBM, i to w odniesieniu do najblizszych 5 lat.

Biotechnologie i nanotechnologie - to technologie
przyszlosci?

Z cala pewnoscia tak. W tym kierunku rozwija si¢ na-
uka na calym $wiecie, cho¢ w Polsce to jeszcze stosun-
kowo mlode dziedziny. Natomiast obserwujemy rosna-
ca aktywno$¢ badawczo-rozwojowa w tym sektorze.

Innowacyjna gospodarka - jaka to gospodarka i co ja
cechuje?

To gospodarka, ktéra odpowiednio wykorzystujac
zrédla innowacji (m.in. dziatalnos¢ badawczg B+R),
buduje swoja pozycje i trwalg przewage nad innymi
w oparciu o nowe rozwiazania, produkty i ustugi. Pa-

NR 2/2014 « EODZ KREUJE INNOWACJE



W OSTATNICH LATACH W LODZI PODJETO SZEREG
INICJATYW NA RZEGZ WSPIERANIA INNOWACYINOSCI.

Z PUNKTU WIDZENIA KLUCZOWE) DLA MNIE
AKTYWNOSCI B+R, MOGE Z ZADOWOLENIEM POWIEDZIEC,
ZE TO MIEJSCE, GDZIE POWSTAJE WIELE INNOWACYINYCH

PROJEKTOW

mietajmy jednak, ze o innowacji mozemy méwi¢ tylko
wtedy, gdy jest ona wdrozona. Wynalazek, patent czy
odpowiednie zasoby technologii materialnej nie wy-
starczg. Dlatego tak wazny jest transfer wiedzy do go-
spodarki i komercjalizacja wynikéw prac badawczo-
-rozwojowych.

Jakim potencjalem dysponuja polskie o$rodki
badawczo-rozwojowe?

Mamy w Polsce wiele §wietnych zespoléw badawczych
oraz - dzieki zainwestowaniu w ostatnich latach po-
nad 27 mld zt ze $rodkéw unijnych - nowoczesna, sto-
jaca na wysokim poziomie infrastrukture naukowo-
-badawczg. Wielu polskich naukowcéw zdobywa (lub
juz zdobylo) do$wiadczenie, uczestniczagc w miedzy-
narodowych projektach badawczych. Polscy naukow-
cy potrafig by¢ kreatywni

i innowacyjni, sg liderami
badan, o czym $wiadczy
chociazby wspomniany juz
przyklad grafenu. Mamy
odpowiedni potencjal, mu-
simy go tylko odpowiednio
wykorzystac.

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 2/2014

A czy wykorzystujemy go w pelni?
Jak rozumiem, pytanie dotyczy zastosowania gospo-
darczego. W pelni mogliby$my to czyni¢, gdybysmy
dysponowali nieograniczonymi §rodkami: ludzkimi,
materialnymi i finansowymi. Tak jednak nie jest. Trze-
ba przy tym pamietad, ze o sukcesie kooperacji nauki
z biznesem decyduje przede wszystkim umiejetnos¢
wykorzystania pracy naukowcow na rzecz przedsie-
biorcéw. Aby to osiagnaé, ci pierwsi powinni bardziej
otworzy¢ sie na zapotrzebowanie ze strony biznesu oraz
ustala¢ z przedsiebiorcami kierunek i zakres prac ba-
dawczych z mysélg o przysztej komercjalizacji. Trzeba,
aby ci drudzy w wiekszym stopniu postawili na B+R.
Nie chodzi przy tym tylko o finansowanie, ale réwniez
o zmiang myslenia i perspektywy czasowej z krotko-
na $rednio- i dlugookresowa. Tylko tak mozna zyska¢
trwalg przewage na rynku.

MAMY W POLSCE WIELE SWIETNYCH ZESPOLOW
BADAWCZYCH ORAZ — DZIEKI ZAINWESTOWANIU
W OSTATNICH LATACH PONAD 27 MLD Z& ZE SRODKOW
UNIJNYCH — NOWOCZESNA, STOJACA NA WYSOKIM
POZIOMIE INFRASTRUKTURE NAUKOWO-BADAWCZA

Czesto przywolywany jest
mit, ze badania i rozwdj sa
domena srodowisk akade-
mickich.

Prace badawczo-rozwojowe
moga by¢ prowadzone na



WYWIAD

uczelniach, w instytutach
badawczych, jak i w dzia-
tach B+R przedsiebiorstw.
W Polsce nie ma jeszcze
zbyt wielu firm z wlasnym,
duzym dziatem badawczo-
-rozwojowym, jak cho-
ciazby odnoszacy sukcesy nasi beneficjenci: Solaris czy
Pesa. W wiekszosci przypadkdéw przedsiebiorcy po pro-
stu nie s skfonni podejmowac ryzyka. Wielu z nich
wcigz brakuje wiedzy o korzysciach, jakie moze przy-
nie$¢ transfer wiedzy z nauki do gospodarki. Jednak,
co pokazujg nasze statystyki, coraz bardziej angazuja
si¢ w finansowanie B+R, a naukowcy coraz czgsciej re-
alizujg projekty we wspotpracy lub wrecz na zamowie-
nie biznesu. Skokowo rosnie liczba zrzeszen nauko-
wo-przemystowych w projektach finansowanych przez
Centrum. Jeszcze w 2011 r. uméw zawieranych z kon-
sorcjami z udziatem przedsiebiorcéw byto niewiele po-
nad 20. Na koniec 2013 r. mieliémy ich juz blisko 700.

Jak powinien wygladac transfer nauki do biznesu?
Polaczenie dwoch swiatéw - akademickiego i bizne-
sowego - nie jest przeciez prostym zadaniem.

To wyzwanie, z ktérym musialo si¢ zmierzy¢ wiele
panstw, a my — korzystajac z najlepszych doswiadczen
- mozemy odnie$¢ na tym polu sukces. Czesto zapo-
minamy, ze wiele najbardziej innowacyjnych panstw
(np. Izrael, Korea Pld. czy Finlandia) jeszcze kilkadzie-
sigt lat temu nie mialo sukceséw, jesli chodzi o trans-
fer technologii. A kluczem do sukcesu jest osiggnigcie
réwnowagi pomiedzy podazg ze strony $wiata nauki,
a popytem po stronie przemystu.

NCBR wprowadzilo mechanizmy finansowania ula-
twiajace osiagniecie tego celu. Prosze przyblizy¢

te kwestie naszym czytelnikom.

Stuzg temu przeznaczone dla konkretnych branz pro-
gramy sektorowe i wspolne przedsiewziecia, w ktérych
wymagamy od przedsiebiorcéw wktadu wlasnego na
poziomie 40-50%. W konkursach NCBR premiujemy
wnioski sktadane przez naukowcdw wspdlnie z przed-
sigbiorcami, a dodatkowe punkty otrzymuja projek-

ty z wkltadem wlasnym wyzszym od tego wymagane-
go w przepisach. Dzieki podjeciu wspdtpracy z Polska
Platformg Technologiczng Lotnictwa (program dla
przemystu lotniczego - INNOLOT) oraz z Polska Plat-
forma Innowacyjnej Medycyny (program dla bran-

zy medycznej INNOMED)
udalo si¢ nam wypracowa¢
modelowg wrecz wspolpra-
ce nauki z biznesem. Z ko-
lei wspdlnie z KGHM Pol-

8

W CIAGU SZESCIU LAT LODZKIE FIRMY
W RAMACH PROJEKTU ,MLODZI W kODZI”
UFUNDOWALY 139 STYPENDIOW
| PONAD 110 LEKTORATOW

NAUKA RZADZI SIE SWOIMI PRAWAMI,
A JEDNYM Z NICH JEST — 0BOK CIAGLOSCI
— JEJ NIEPRZEWIDYWALNOSC

ska Miedz SA realizujemy
przedsiewziecie, w ramach
ktérego finansujemy inno-
wacyjne badania w prze-
my$le metali niezelaznych,
przeznaczajac na ten cel po
100 mln zt.

Udato nam si¢ takze zmierzy¢ z problemem luki ka-
pitalowej, ktéra dotyka najbardziej innowacyjne pro-
jekty, drastycznie ograniczajac w Polsce liczbe komer-
cjalizacji projektow ,,high tech”. Dzieki zaangazowaniu
funduszy venture capital w ramach rodziny progra-
moéw BRIdge wprowadziliSmy przetomowy sposob
wspierania projektéw B+R o wysokim stopniu ryzyka
inwestycyjnego.

Jak to jest z komercjalizacja badan? Na jaka skale
projekty naukowe realizowane w Polsce s3 wdrazane
do produkgji?

Specyfika sektora B+R jest to, ze projekty realizowa-
ne s3 wiele lat, a ich efekty czesto stajg sie odczuwalne
w perspektywie §rednio- lub dtugookresowej. Zastoso-
wanie nowych technologii polega bowiem w pierwszej
kolejnosci na prowadzeniu intensywnych, dtugotrwa-
tych badan naukowych, a dopiero p6zniej na dokona-
niu transferu nowych rozwiazan do gospodarki. Wiek-
sz0$¢ z nich wspieranych przez NCBR jest w trakcie
realizacji, a ich wyniki poznamy za kilka lat. Obserwu-
jac rosnace zaangazowanie przedsigbiorcéw i coraz lep-
sze przygotowanie naukowcéw do absorpcji zamoéwien
i srodkéw z biznesu, jestem spokojny o efekty.

A czy L4dz jest miastem innowacyjnym? Czy wyrdz-
nia sie na tle innych aglomeracji?

W ostatnich latach w Lodzi podjeto szereg inicjatyw na
rzecz wspierania innowacyjnosci.

Z punktu widzenia kluczowej dla mnie aktywnosci
B+R moge z zadowoleniem powiedzie¢, ze to miejsce,
gdzie powstaje wiele innowacyjnych projektéw. Powo-
tam sie przy tym ponownie na przyklad grafenu. L6dz-
cy naukowcy — wspdlnie z kolegami z innych uczelni
i przedsiebiorcami - prowadzg przetomowe badania
nad tym unikalnym materialem. Stawiajg przy tym na
jego nowe zastosowania: innowacyjne atramenty i pasty
drukarskie, ultraszybkie fotodetektory czy nanokom-
pozyty do rewersyjnego magazynowania wodoru. Na
poczatku rozmowy zapytaliscie mnie Panstwo o wizje
przysztosci... Ostatni projekt moze zrewolucjonizowa¢
branz¢ motoryzacyjng. Kto
wie, moze za 10 lat dokona
sie to wlasnie w Lodzi?

Dzi¢kujemy za rozmowe.
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NOWOCZESNA, INNOWACYJNA GOSPODARKA NIE MOZE ISTNIEC
BEZ CIAGLEGO ROZWOJU PRODUKTOW | WIARYGODNYCH BADAN.
OCZYWISCIE SA ONE NIEZMIERNIE DROGIE, A DODATKOWO
WYMAGAJA SPECJALISTYCZNEGO SPRZETU ORAZ DOSWIADCZONEJ
KADRY. DZIEKI ZAANGAZOWANIU PIENIEDZY Z UNII EUROPEJSKIEJ
WIELE FIRM MOZE PORADZIC SOBIE Z TYMI PRZESZKODAMI.

otencjalem polskiej gospodarki sg mate i §rednie in-

nowacyjne przedsiebiorstwa. Duzym plusem jest tak-

ze nasz kapitat ludzki. Doswiadczeni badacze oraz

zdobywajacy pod ich okiem wiedze studenci moga
sprosta¢ wyzwaniom, ktére niesie wspétczesny rynek. Jednak
czesto brakowato im mozliwosci skorzystania z najnowocze-
$niejszej aparatury badawczej.

Jeszcze niedawno $wiaty nauki i biznesu byly sobie dalekie.
Teraz ich wspdlpraca sie zaciesnia, naukowcy przywiazuja coraz
wiekszg wage do komercjalizacji swoich badan, a przedsiebior-
cy nauczyli sie korzysta¢ z pomocy akademikéw. Przyktadem
takiej wspotpracy jest BioNanoPark dziatajacy na terenie £odz-
kiego Regionalnego Parku Naukowo-Technologicznego,
potocznie zwanego TechnoParkiem. Zarzadza nim spoétka,

w ktorej 77% udzialéw ma miasto £.6dz, 21% Urzad Marszat-
kowski, a wspétudziatowcami sa m.in. Uniwersytet £6dzki, Po-
litechnika L.6dzka i Uniwersytet Medyczny.

INNOWACYJNY POCZATEK

Na terenie Polski, w ramach programu Innowacyjna Gospo-
darka, powstato trzynascie parkéw technologicznych. Tylko
trzy, w tym réwniez 16dzki, maja profil bionanotechnologicz-
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ny. Lodzki TechnoPark powstal w 2003 r., a w pazdzierniku
2012 r. zostat otwarty BioNanoPark. Budowa tego centrum
badawczo-wdrozeniowego kosztowala blisko 80 min z1, z cze-
go Unia Europejska ofiarowata ponad 50 mln. Projekt im-
ponuje rozmachem, robi wrazenie tez tempo budowy, ktéra
zostala zakonczona rok przed planowanym terminem. BioNa-
noPark to obecnie jeden z najwiekszych w Polsce kompleksow
laboratoryjnych dla branzy biotechnologiczne;.

W skiad osrodka wchodzg dwie nowoczesne pracownie. Ce-
lem Laboratorium Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalnej
jest opracowywanie oraz komercjalizacja nowych metod przy-
jaznych srodowisku, np. takich jak technologie mikrobiologicz-
ne biodegradacji skazen i substancji toksycznych. Natomiast
w Laboratorium Biotechnologii Przemystowej prowadzone be-
da badania oddziatywania nowych biomateriatéw i produktow
nanotechnologii z komérkami, tkankami i ptynami fizjologicz-
nymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem potencjalnych zagro-
zen oraz korzysci wynikajacych z wprowadzania do srodowiska
nanostruktur.

Laboratoria BioNanoParku mogg prowadzi¢ badania m.in. dla
przemystéw: farmaceutycznego, kosmetycznego, chemicznego,
spozywczego, wlokienniczego, energetycznego i medycznego.



Biotechnologia to dyscyplina nauk tech-
nicznych wykorzystujgca procesy bio-
logiczne na skale przemystowg. Ozna-
cza ona zastosowanie technologiczne,
ktore uzywa systemow biologicznych,
organizmow zywych lub ich sktadnikow,
w celu wytwarzania lub modyfikaciji pro-
duktow badz procesow w okreslonym
zastosowaniu.

Bionanotechnologia to dziedzina nano-
technologii (techniki tworzenia i badania
pojedynczych atomoéw i czgstek) na po-

graniczu biologii i biochemii. Zajmuje sie
przede wszystkim badaniem istniejgcych
nanostruktur, umozliwiajgc ich wykorzy-
stanie na skale przemystowg. Czesto
uzywa sie jej tez do opisu multidyscypli-
narnych technik badawczych.

W TechnoParku jeszcze przed oddaniem do uzytku Bio-
NanoParku powstala Pracownia Indywidualnych Implan-
tow Medycznych. Zdaniem wielu jest ona perla w koronie
todzkiego osrodka. Wspoétpracuje m.in. ze Szpitalem im.
Mikotaja Kopernika i wykonuje indywidualnie dedykowane
i projektowane na miare dla konkretnego pacjenta implanty
uktadu kostnego czlowieka.
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Modut biurowo-laboratoryjny firmy Analytical R&D

W BioNanoParku zatrudniono profesjonalng kadre nauko-
w3, wywodzaca sie w wiekszosci z 16dzkich uczelni wyz-
szych. Laboratoria s3 wyposazone w najnowoczesniejszy
w Polsce sprzet badawczy, ktéry zostal tak dobrany, aby dany
produkt mogt by¢ kompleksowo przebadany na kazdym eta-
pie jego tworzenia i wprowadzania na rynek. Urzadzen, kto-
rymi dysponujg naukowcy w t6dzkim osrodku, moga pozaz-
drosci¢ zaréwno wiodgce firmy, jak i orodki naukowe.

W budynku jest takze 50 nowych biur dla Lédzkiego In-
kubatora Technologicznego, w ktérym lokuja si¢ przedsie-
biorstwa dzialajace w nowoczesnych branzach, tj. infor-
matyki, odnawialnych Zrédet energii, produkeji aparatury
leczniczej oraz materialow, a takze technologii dla potrzeb
medycyny i wiékiennictwa. Firmy, oprocz fatwiejszego do-
stepu do badan, moga liczy¢ na wsparcie doradcze w zakre-
sie prawa, ksiegowosci, marketingu oraz promocje¢ na stronie
TechnoParku L6dz.

WSPOLPRACA I ZLECENIA
BioNanoPark tuz po otwarciu zaczal realizowac pierwsze
badania. L6dzki osrodek nawigzal tez wspotprace z Biopark
Charleroi Brussels South.

Park w Brukseli zostat zalozony w 1999 r. przez Uniwer-
sytet Brukselski przy wsparciu rzadu regionu Walonii i Unii
Europejskiej. Inicjuje on wiele procedur patentowych, ksztat-
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Aneta Gocek,
whascicielka WAE,

Centrum Energii
Wiatrowej

dybym raz jeszcze miata podja¢ decyzje, gdzie

ulokowac siedzibe, to bytaby taka sama: Tech-

noPark. Skorzystalismy tu przede wszystkim na

wsparciu ksiegowo-prawnym i marketingowym,
jakie oferuje TechnoPark poczatkujgcym przedsigbiorcom.
Umozliwito mi to skupienie sie na gtéwnym celu dziatalnosci
i rozwijaniu firmy. Kolejnym istotnym elementem jest w petni
wyposazone, komfortowe biuro w nowoczesnym budynku.
Co wazne, dzigki dofinansowaniu ze srodkow UE przyzna-
wanemu w postaci pomocy de minimis, w pierwszych la-
tach swojej dziatalnosci firmy moga liczy¢ na preferencyjne
stawki wynajmu. Warto pamigtac, ze biuro w tak atrakcyj-
nym obiekcie dodaje prestizu firmie w relacjach z klientami,
dlatego korzystamy z niego do dzi$, chociaz kilka lat temu
dobiegt konca okres inkubaciji WAE.

Bezcenne sg tez dla nas kontakty z ludzmi, ktdrych tutaj
spotykamy: pracownikami TechnoParku oraz innych firm.
Ci pierwsi zawsze stuzg pomoca, oferujg wsparcie w obsza-
rze prawno-ksiegowym, marketingowym czy public relations
oraz organizujg bezptatne szkolenia. Z tymi drugimi wymie-
niamy do$wiadczenia, gtéwnie dotyczace prowadzenia bizne-
su, i nawigzujemy bezposrednig wspotprace. Podsumowujac
— naprawde warto rozpoczac¢ rozwijanie firmy w TechnoParku.

WA4E Centrum Energii Wiatrowej dziata w branzy odnawialnych zro-
det energii. Firma wyspecjalizowata sie w projektowaniu elektrowni
wiatrowych i fotowoltaicznych. WAE przeprowadza kompleksowa

obstuge inwestycji od wyboru optymalnej lokalizacji, poprzez prze-

prowadzenie procedury srodowiskowej, po uzyskanie pozwolenia
na budowe i budowe wiatraka czy farmy fotowoltaiczne;.

ci studentéw biochemii, biologii molekularnej i komérkowej
oraz wspdlpracuje z firmami. Belgijscy naukowcy m.in. bada-
ja przyczyny powstawania raka, AIDS i cukrzycy, zajmujq sie
immunologig, terapig komoérek transplantacyjnych i bada-
niem substancji wzmacniajacych szczepionki. Opracowuje si¢
tam réwniez nowe szczepionki ochronne. Naukowcy z Bruk-
seli beda zlecali przeprowadzanie w Lodzi tych badan, kto-
rych sami nie s3 w stanie wykona¢. Natomiast BioNanoPark
bedzie mogt korzystaé z zaplecza parku brukselskiego.

Po niespelna p6t roku dziatalnoéci BioNanoPark otrzy-
mal z tédzkiej firmy Biotechnika warte 1 mln zI zlecenie na
opracowanie nowatorskiej i skutecznej metody utylizacji od-
padéw pomelasowych, powstajacych m.in. przy produkcji
drozdzy, etanolu i biogazu z pétproduktéw przemystowych.
Wywar melasowy fatwo przetworzy¢ na biogaz, jednakze
po procesie beztlenowym powstaja trudne do biodegrada-
cji odpady. Zadaniem naukowcow jest stworzenie technolo-
gii przetwarzania tych odpadéw do takiej formy, aby mozna
ja bylo bezpiecznie zwréci¢ do srodowiska. Kolejne umowy
zwigzane z ustugami badawczo-rozwojowymi sg na etapie
negocjacji.

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 2/2014

ROZBUDOWA Z PLUSEM

Obecnie trwa rozbudowa projektu o kolejny obiekt. Znaj-
da sie w nim laboratoria: autentykacji produktéw, biosen-
soréw i elektroniki organicznej, biotechnologii, symulacji
molekularnych, medycyny spersonalizowanej oraz badan
strukturalnych nanomateriatow.

Beda z nich mogty korzysta¢ firmy z regionu tédzkiego.
Znajdzie sie tam sprzet, na ktéry nigdy nie moglyby sobie
pozwoli¢. W ten sposéb BioNanoPark ma przelamywa¢
bariery, z jakimi borykajg sie male i §rednie firmy
technologiczne.

W nowym budynku miejsce znajdzie tez superkompu-
ter DLL do symulacji chemicznych. Bedzie on dyspono-
wal mocg obliczeniowg kilkuset tysiecy zwyklych laptopow
i umozliwi skrocenie czasochtonnych obliczen. Pozwoli on
kazdej branzy przemystu na wykonanie symulacji ztozo-
nych zjawisk fizykochemicznych, termicznych i klimatycz-
nych. Dzigki temu mozliwe bedzie badanie skomplikowa-
nych ukladéw molekularnych i biologicznych.

Nowy budynek w TechnoParku pomiesci siedem wyso-
kospecjalistycznych laboratoriéw, w tym Laboratorium
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NAUKA

dr Dominik Rajski,

wlasciciel

Analitycal R&D

d poczatku swojej dziatalnosci jestesmy zwia-

zani z £6dzkim Inkubatorem Przedsigbiorczosci

i TechnoParkiem. Jako jedna z pierwszych firm,

w 2009 r. wynajelismy tutaj powierzchnie biurowe
i z wielkim utgsknieniem czekaliSmy na otwarcie BioNanoPar-
ku, poniewaz potrzebowali$my laboratoriéw do naszej pracy.
Decydujac sie na wynajecie lokali, wiedzielismy, ze bedziemy
mogli korzysta¢ z pomieszczenr pracowni.

Zanim pojawity sie ogolnodostepne powierzchnie labora-
toryjne BioNanoParku, na wiasne potrzeby przeksztatcilismy
czes¢ biurowa na laboratoryjng. Nadal uzytkujemy biura, ale
w naszej dziatalnosci najwazniejsze sg badania, stad tez cze-
sto korzystamy z pracowni BioNanoParku. Takg aparaturg ba-
dawczg sami nie dysponujemy i nigdy jej miec nie bedziemy.
Jednak dzieki ofercie BioNanoParku mozemy zaoferowac na-
szym klientom oferte w petni komplementarna.

Zajmujemy sie dziatalnoscig z sektora B+R. Jestesmy ty-
powa firmg badawczo-rozwojowsa. Prowadzimy ustugi dla
firm, ktore nie posiadajg zaplecza laboratoryjnego albo ludz-
kiego. Osobng grupa naszych klientow sg tez firmy, ktére
posiadajg zaréwno laboratoria, jak i wyszkolong kadre. Bra-
kuje im jednak czasu na prowadzenie badan albo z powo-
du mnogosci projektow wolg zleci¢ ich przeprowadzenie na
zewnatrz.

Analitycal R&D specijalizuje sie w $wiadczeniu ustug laboratoryjnych
z zakresu badan fizykochemicznych materiatow i produktéw, opra-
cowywaniu nowych metod analitycznych oraz ich walidaciji, prze-
prowadzaniu szkolen i tworzeniu dokumentacii, takich jak eksper-

tyzy jakosciowe i inne zaleznie od potrzeb klientéw. Sg wsréd nich

przedsigbiorstwa z branz: kosmetycznej, chemicznej, farmaceutycz-
nej i spozywcze;.

Badan Strukturalnych Nanomateriatu i Laboratorium Me-
dycyny Spersonalizowanej. Nie wiadomo jeszcze, jak be-
dzie wygladac ostatecznie, bo jego szczegélowy projekt
dopiero powstaje. Wiadomo natomiast - w oparciu o pro-
gram funkcjonalno-uzytkowy projektu - Ze bryta budynku
bedzie nietypowa ze wzgledu na kulisty ksztalt Laborato-
rium Symulacji Molekularnych.

Laboratorium to stanie si¢ najwazniejszym elementem
powstajacej tu unikatowej bazy naukowo-badawczej. Jego
podstawe stanowi¢ bedzie Analizator Rzeczywistych Ukla-
déw Zlozonych (ARUZ), ktdrego konstrukcja i zalozenia
projektowe zostaly opracowane na Politechnice Lodzkie;j.
ARUZ umozliwi badanie w czasie rzeczywistym reakcji za-
chodzacych w ztozonych uktadach molekularnych i sub-
molekularnych.

Nowy budynek o powierzchni ponad 4000 mkw. wraz
z infrastrukturg jest czeécig finansowanego w glownej
mierze z unijnych $rodkéw projektu BioNanoPark, w ra-
mach ktérego powstalo w TechnoParku nowoczesne cen-
trum badawczo-wdrozeniowe. W ubiegtym roku udato sie
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pozyska¢ kolejne unijne $rodki na rozszerzenie projektu.
W efekcie powstat plan budowy laboratoriéw czesciowo
oparty na koncepcji Europejskiego Centrum Bio- i Nano-
technologii Politechniki L.édzkiej oraz dwédch dodatko-
wych laboratoriéw zaproponowanych przez Uniwersytet
L.6dzki i Uniwersytet Medyczny w Lodzi. Nowe pracownie
beda uzupelnieniem dla obecnie funkcjonujacych, stano-
wigc w ten sposob jedyne tak kompleksowe centrum wdro-
zeniowe dla przemystu w Polsce.

Wktad wlasny przy finansowaniu nowego zadania (Bio-
NanoPark+), w ramach projektu BioNanoPark, zapewnito
dwdch najwigkszych udzialowcow TechnoParku — miasto
L6dz7 i wojewddztwo tédzkie. Laczne koszty rozbudowy
BioNanoParku majg wynie$¢ blisko 100 mln zt, z czego
Unia Europejska pokryje 85% kosztéw rozbudowy.

Ma sie ona zakonczy¢ w 2016 r. To ostatni dzwonek na
budowe obiektéw badawczo-rozwojowych, bo w kolej-
nych latach Unia bedzie kierowa¢ pienigdze na badania

i rozwoj, czyli wykorzystanie tej infrastruktury, ktéra juz
powstata.
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WIZYTA W APTECE ZAZWYCZAJ WIAZE SIE ZE SPORYMI WYDATKAMI.
DO SWIADOMOSCI PACJENTOW CORAZ CZESCIEJ DOCIERA
INFORMACJA, ZE MOGA WYKUPIC TANSZE LEKI, TZW. GENERYKI.
CZY MOZLIWE JEST TO ROWNIEZ W PRZYPADKU LEKOW
STOSOWANYCH W SKOMPLIKOWANYCH TERAPIACH
LUB WALCE Z NOWOTWOREM? CORAZ CZESCIEJ TAK.

eki generyczne s3 odpowiednikami drogich, ory-

ginalnych lekéw chemicznych. Jednak w przy-

padku wielu terapii - cho¢by nowotworowych

- stosowane sg biofarmaceutyki. To biatka wy-
twarzane przez zywe komoérki. Odpowiednikami lekdw
referencyjnych sa leki biopodobne, ktére maja takie samo
dziatanie jak lek referencyjny, ale zostalty wytworzone przy
uzyciu technologii opracowanej niezaleznie przez produ-
centa leku biopodobnego.

Biofarmaceutyki sg chronione patentami $wiatowych
koncernéw medycznych. Jednak po okresie wygasniecia
patentu leki o takim samym oddzialtywaniu mogg produko-
wac réwniez inne firmy. Pod warunkiem, Ze samodzielnie
rozwing proces produkcji i przeprowadzg ich rejestracje. To
nie lada zadanie.

W JEDNOSCI SILA

W 2007 . cztery firmy farmaceutyczne: Celon Pharma z Lo-
mianek, Polfarmex z Kutna, IBSS Biomed z Krakowa a tak-
ze Genexo z Warszawy oraz przedsiebiorstwa BioCentrum

i Biotech Consulting powolaty do zycia spétke Mabion, ktd-
rej zadaniem jest badanie i wytwarzanie lekéw biopodob-
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nych. W tym samym roku rozpoczeto prace nad wlasnymi
lekami biopodobnymi.

Poczatkowo badania byly prowadzone w laboratoriach
wynajmowanych od 16dzkiego oddziatu PAN, jednak juz
w 2010 r. firma przeniosta si¢ do wlasnego Centrum Ba-
dawczo-Rozwojowego. Obecnie na zaawansowanym eta-
pie jest budowa nowoczesnego Kompleksu Naukowo-
-Przemystowego Biotechnologii Medycznej w Lodzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej.

W ciagu kilku lat Mabion stala sie spotka zdolna do wy-
twarzania dowolnych lekéw biotechnologicznych od fazy
projektowania, poprzez wybér technologii wytwarzania, az
do wyprodukowania gotowego medykamentu. W swoich la-
boratoriach w Lodzi spétka prowadzi prace badawczo-roz-
wojowe nad kilkoma lekami biotechnologicznymi stosowa-
nymi w leczeniu nowotwordw oraz choréb metabolicznych.

Mabion jest obecnie czotowg polska firmg biotechno-
logiczna. Jej celem jest wprowadzenie na rynek lekéw
biotechnologicznych najnowszej generacji, opartych na
rekombinowanych przeciwciatach monoklonalnych. Tech-
nologia ta, samodzielnie rozwijana w Mabionie, to
»high tech” na najwyzszym, §wiatowym poziomie.
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Wytwarzanie terapeutycznych przeciwcial monoklonal-
nych, bedace szczytowym osiagnieciem dzisiejszej bio-
technologii, umozliwia produkcj¢ lekéw celowanych.
Dzialaja one wybidrczo na komérki nowotworowe,
zapewniajac lepsza skuteczno$¢ i mniejsza toksycznosé
terapii.

Od blisko czterech lat spotka Mabion notowana jest na
warszawskiej gieldzie papieréw wartosciowych.

SPOSOB NA RAKA

Mabion prowadzi obecnie zaawansowane prace majace na
celu rejestracje szeregu lekéw biopodobnych stosowanych

w leczeniu choréb nowotworowych i autoimmunologicz-
nych. Obecnie trwaja badania nad czterema lekami wlasny-
mi, stanowigcymi przeciwciata terapeutyczne. Koniec ochro-
ny patentowej odpowiadajacych im biofarmaceutykéw (tzw.
lekéw referencyjnych) przypada na lata 2014-2019. Strate-
gicznym celem firmy jest rozwdj, rejestrowanie i wprowadza-
nie na rynek lekéw biopodobnych, wkrétce po wygasnieciu
patentéw podstawowych na leki referencyjne.

Firma prowadzi obecnie zaawansowane badania nad
przeciwcialem monoklonalnym o roboczej nazwie Ma-
bionCD20. To preparat uzywany w leczeniu chloniakéw
i biataczek, jak réwniez w terapii reumatoidalnego zapale-
nia stawéw. Lek z sukcesem przeszed! fazy rozwoju procesu
wytwarzania, charakterystyki in vitro oraz badania przed-
kliniczne na zwierzetach. Obecnie przechodzi on faze ba-

14

AERRERRREL

T
\

T
\

it

| ﬂiiﬂ:fw ff““mu““"u-ﬂumyﬁjm‘ﬁ-y';
{‘ﬁ%”i“f”jf“““-- MTTITIITI AT eRItY

dan klinicznych. W lutym 2014 r. firma Mabion zaprezen-
towata Komisji Data and Safety Monitoring Board (DSMB)
- niezaleznemu komitetowi zfozonemu ze specjalistéw

w zakresie reumatologii, farmakologii oraz statystyki — da-
ne kliniczne uzyskane od ok. 40% calkowitej liczby pacjen-
tow niezbednej do ukonczenia badania. Komisja — podob-
nie, jak podczas pierwszego, sierpniowego posiedzenia

- bardzo pozytywnie ocenita proces badawczy. Wedlug wy-
stawionej opinii procedury badania klinicznego nie wyma-
gaja zadnych modyfikacji. Pozwala to na kontynuacje prac
zgodnie z planowanym przez spétke protokotem.

Drugim rozwijanym przeciwcialem jest lek o roboczej na-
zwie Mabion HER?2 przeznaczony do terapii raka piesi. Znaj-
duje si¢ on na etapie rozwoju procesu wytwarzania i metod
analitycznych. Jesienig 2013 r. spotka uzyskata od Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju pozytywna rekomendacje do-
finansowania na prace rozwojowe nad tym farmaceutykiem.
Subwencja ma pochodzi¢ z programu Innomed, ktérego ce-
lem jest finansowanie badan naukowych oraz prac nad roz-
wigzaniami w zakresie medycyny innowacyjne;.

Mabion rozwija takze przeciwciata: antyVEGF i anty-
EGEFR. Ten pierwszy preparat stosowany bedzie w leczeniu
choréb oczu, natomiast antyEGFR w nowotworach ukladu
pokarmowego (rak jelita grubego, rak trzustki).

Spoétka opracowata tez unikalna, innowacyjna technolo-
gie wytwarzania rekombinowanych biatek w postaci insulin
i niezwykle istotnych medycznie oraz rynkowo ich analogow.
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Laboratoria Centrum Badawczo-Rozwojowego Mabion SA

NOWE MOZLIWOSCI

Mabion posiada obecnie Centrum Badawczo-Rozwojowe,
sktadajgce sie z wytworni sterylnych form lekéw biotechno-
logicznych - rekombinowanych bialek, a takze laboratoriow:
biologii molekularnej i inzynierii genetycznej, analitycznych,
biochemicznych oraz kultur komérkowych. Spétka buduje
Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycz-
nej o powierzchni uzytkowej okoto 6,5 tys. mkw. w Lodzkiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Wartos¢ inwestycji wraz

z wyposazeniem wyniesie kilkadziesigt mln zt. Uruchomie-
nie kompleksu jest planowane jeszcze w 2014 r.

W budowanym zakladzie planowana jest produkeja za-
réwno opracowywanych obecnie lekéw przeciwnowotworo-
wych, jak i innych biopodobnych. Po raz pierwszy na §wiecie
zastosowane zostang na duza skale innowacyjne technologie
wytwarzania lekéw biotechnologicznych: orbital shaking -
dajaca mozliwos¢ kosztowo efektywnego rozwoju proceséw
biofermentacji, oraz disposables — pozwalajaca na elastyczne
wykorzystanie potencjalu wytworczego.

Swoje farmaceutyki spotka zamierza zarejestrowac na
wszystkich rynkach $wiatowych, gdzie sprzedawane sa leki
referencyjne, ktérym odpowiadajg medykamenty biopodob-
ne. Beda to rynki: amerykanski, europejski oraz pozostalych
krajow $wiata, gdzie rejestracja jest mniej $cisle uregulowa-
na. Firma zamierza we wlasnym zakresie dokona¢ rejestra-
cjilekéw na obszarze catej Unii Europejskiej, gdzie przepro-
wadzi badania kliniczne we wspotpracy z kilkudziesiecioma
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o$rodkami. Z kolei rejestracja lekéw na pozostatych rynkach
odbywac si¢ bedzie za pomoca lokalnych partnerdw, co jest
uzasadnione wystepowaniem réznorodnych, specyficznych
dla danego rynku procedur rejestracyjnych dla medykamen-
tow biotechnologicznych. Od 2012 r. spétka konsekwentnie
zdobywa nastepnych partneréw biznesowych, czego efektem
jest podpisywanie kolejnych umow i listéw intencyjnych. Do
tej pory zawarto kontrakty z krajami Ameryki Poludniowej

i Srodkowej, Afryki Pétnocnej, Turcja, Ukraing, Armenia,
Azerbejdzanem, Bialorusig, Gruzjg, Kazachstanem, Kirgi-
stanem, Motdawig, Tadzykistanem, Turkmenistanem i Uz-
bekistanem. Mabion posiada tez listy intencyjne dotyczace
Bliskiego Wschodu i krajow batkanskich. Co wiecej, spotka
zakonczyta pozytywnie wspélng procedure Scientific Advice
w Europejskiej Agencji ds. Lekéw (EMA) i Amerykanskiej
Agengji ds. Zywnoéci (FDA) w zakresie rozwoju jakosciowe-
go oraz klinicznego leku MabionCD20. Umozliwito to roz-
poczecie przygotowywania plandw regulacyjnych i marke-
tingowych na rynku Stanéw Zjednoczonych.

Mabion jest beneficjentem licznych programéw dofinan-
sowania innowacji w ramach UE. Dzieki zfozonym wnio-
skom spotka pozyskata dotychczas dofinansowanie na reali-
zacje projektow o tacznej wartosci prawie 64 min zI. Rynek
lekéw referencyjnych do czterech rozwijanych obecnie przez
spotke preparatéw jest wart w sumie okoto 20 mld USD. Do-
celowo spotka planuje oferowanie szerokiego portfolio lekéw
biotechnologicznych.
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DZIEWIEC TTEM/ OFESOR JAROSEAW DASJYCH
ZALOZYE FIRME, KJDREJCELEM MIALABYC
KOMERCJALIZAGIA NOWEJ, UNIKALNE

TECHNOLOGH

ESTOW IN VITRO. Z TEGO JEDNEGO

POMYSLUPOWSTALA INNOWACYJINA SPOLKA

BIOTECHNOLOGICZNA CENIONA
| .IUZNANA W CALEJ EUROPIE.

JACEK BRYLSKI P

-
——

Waleza zbakicrit

roteon Pharmaceuticals jest polska innowacyj-

ng firma technologiczna dzialajaca w sektorze

biotechnologii. Spotka powstata w 2005 ., a jej

pierwotnym celem byta komercjalizacja nowej,
unikalnej technologii oceny i cytotoksycznosci substancji
chemicznych. Potem firma rozszerzyla pole dzialalnosci i za-
czeta opracowywac produkty biotechnologiczne oparte na
zastosowaniu bakteriofagow.

Zalozycielem Proteon Pharmaceuticals jest prof. Jarostaw
Dastych, ktéry posiada bogate doswiadczenie w prowa-
dzeniu badan z zakresu biotechnologii oraz wdrazaniu ich
rezultatéw do praktyki. Zespot naukowy spolki sklada sie
z interdyscyplinarnej grupy ekspertow, ktorzy tacza w so-
bie szerokie kompetencje. Obejmuja one umiejetnos¢ izo-
lowania i hodowli bakterii oraz bakteriofagéw, stosowanie
zaawansowanych narzedzi bioinformatycznych stuzacych
analizie informacji genetycznej oraz optymalizacje proce-
sOw biofermentacji i oczyszczania prowadzonych na skale
przemystows.

NOWE WYZWANIA

W 2009 r. Proteon Pharmaceuticals zaczeta koncentrowaé

si¢ na rozwoju nowej generacji lekéw przeciwbakteryjnych
wykorzystujacych dziatanie bakteriofagéw. — Obecnie poja-
wienie si¢ antybiotykoopornosci bakterii prowadzi do coraz
wigkszych trudnoséci w zwalczaniu choréb o podtozu bakte-
ryjnym. Problem staje sie palacy i jest jednym z wazniejszych
we wspolczesnej medycynie i weterynarii — zauwaza Jarostaw
Dastych. Na szczescie pomoc w walce z bakteriami, ktore
przestaly reagowal na antybiotyki, moga przynies¢ bakterio-
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fagi, czyli wirusy, ktdre przy pomocy swojego DNA infekujg
komérki chorobotwodrczych bakterii, a nastepnie powoduja
ich rozpad.

Wyscig miedzy patogenem - wirusem, a Zywicielem, czy-
li bakterig trwa nieprzerwanie od tysiecy lat. Pomyst na wy-
korzystanie bakteriofagéw pojawil si¢ juz wiek temu i zostat
zarzucony po odkryciu antybiotykéw. Od niedawna nauka
i medycyna wroécity do tej metody. Wkrétce bakteriofagi
moga znalez¢ swoje zastosowanie w nowoczesnej medy-
cynie, weterynarii, ochronie roélin — wszedzie tam, gdzie
pojawiaja sie szkodliwe dla nas bakterie. Przewagg bakte-
riofagéw nad innymi srodkami jest to, ze dzialajq selektyw-
nie, niszczac tylko okreslone gatunki bakterii i nie szkodzac
pozytecznej florze jelitowej, ktora jest nam wszystkim nie-
zbedna do Zycia. Ich zastosowanie w innowacyjnym pre-
paracie przez Proteon Pharmaceuticals stanowi niezwykle
obiecujace rozwigzanie globalnego problemu nekajacego
np. przemyst drobiarski. Chodzi tutaj o zakazenia bakteria-
mi salmonelli. Wywierajg one wplyw na zdrowie i produk-
tywno$¢ kur, ale takze na ludzi, ktérzy spozywaja skazony
dréb. Firma Proteon, w wyniku przeprowadzonych prac
badawczych, opracowala i opatentowala oryginalna tech-
nologie¢ produkgji preparatu bakteriofagowego BAFASAL.
Obecnie jest on w trakcie zaawansowanego procesu reje-
stracji handlowej w Unii Europejskiej, ktéra jest niezbedna
dla jego sprzedazy rynkowe;j.

NA SCIEZCE ROZWOJU
Spotka realizuje kolejne projekty badawcze majace na
celu opracowanie innowacyjnych produktéw dedykowa-
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nych weterynarii i rolnictwu. Obecnie Proteon prowadzi
projekt badawczy pt. ,Nowy lek weterynaryjny dla ryb”
Jest on wspolfinansowany przez Europejski Fundusz

Rozwoju Regionalnego w ramach programu Innowacyj-
na Gospodarka.

Celem projektu jest stworzenie technologii produk-
cji preparatu bakteriofagowego zawierajacego mieszanine
kilku bakteriofagéw zamknietych w biodegradowalnych
mikrokapsutkach, ktére mozna wymiesza¢ z pasza, uzy-
skujac pokarm leczniczy dla ryb hodowlanych. - Staran-
nie dobrana i zoptymalizowana kompozycja bakteriofa-
gow zagwarantuje, ze preparat ten, stosowany w formie
paszy leczniczej, bedzie niszczyt w sposéb specyficzny
patogenne szczepy bakterii wywolujace choroby u ryb
hodowlanych, nie naruszajac naturalnej flory bakteryjnej
tych zwierzat — przekonuje zatozyciel firmy.

W planach spotki jest stworzenie calej linii preparatéw
bakteriofagowych dedykowanych weterynarii, rolnictwu
oraz medycynie.

PATRZAC W PRZYSZEOSC

W 2013 r. Proteon Pharmaceuticals przeniosta prace ba-
dawcze do nowego laboratorium. Jego powierzchnia wy-
nosi ponad 150 mkw., z czego prawie polowa to pracow-
nie IT klasy bezpieczenstwa mikrobiologicznego. Firma
dysponuje najnowszym sprze¢tem laboratoryjnym, ktdéry
umozliwia prowadzenie intensywnych badan na najwyz-
szym $wiatowym poziomie w oparciu o najlepsze stan-
dardy. Spéika jest réwniez w konicowej fazie wdrazania
Dobrej Praktyki Laboratoryjnej na procedure ilosciowe-
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go oznaczenia bakteriofagéw w zawiesinie metoda agaru
dwuwarstwowego. Do korica lipca 2014 r. firma planuje
réwniez wdrozenie Systemu Zarzadzania Jako$cia zgodne-
go z norma PN-EN ISO 9001:2009 na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych z dziedziny biotechnologii.

ZNACZACA MARKA

W ciagu niespelna dziesigciu lat dzialalnosci Proteon
Pharmaceuticals stal sie marka rozpoznawang w branzy
biotechnologicznej. Nie tylko w Polsce, ale tez w Europie.
To zastuga zalozyciela firmy prof. Jarostawa Dastycha oraz
grupy zaangazowanych entuzjastow, ktorych udato mu sie
namo6wic do wspdtpracy.

Spolka niemal od poczatku swojej dzialalnosci jest
zauwazana oraz doceniana w branzy biotechnologicz-
nej. Podczas BioForum 2010 zostata uznana za jedna
z trzech najbardziej rozwojowych firm w Europie Srodko-
wej i Wschodniej w konkursie na Bioinnowacje. Zostaty
w nim wyréznione przedsiebiorstwa mogace pochwali¢
sie najwigkszymi innowacjami w branzy bio.

W 2012 r. Proteon Pharmaceuticals zostat laureatem
nagrody specjalnej prezydenta Lodzi w konkursie
»10dZ Proponuje - Innowacyjni i Kreatywni”. Celem
konkursu jest wytonienie najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz wsparcie rozwoju matych i éred-
nich firm, w tym réwniez tych dzialajacych w przemysle
kreatywnym.

Ostatnio spétka zostala laureatem prowadzonego przez
redakeje ,,Dziennika Gazety Prawnej” programu Symbol
2013, uzyskujac tytut EuroSymbolu Innowacji.
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GOSPODARKA

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

[nformatyk
poszukiwany

ISTNIEJE W £ODZI TAKI ZAWOD, W KTORYM BEZROBOCIE JEST
UJEMNE. JAK TO MOZLIWE? PO PROSTU RYNEK JEST W STANIE
ZATRUDNIC DOWOLNA LICZBE TYCH SPECJALISTOW. O KOGO CHODZI?
O PROJEKTANTOW OPROGRAMOWANIA! SA ONI NAJBARDZIEJ
POSZUKIWANYMI PRACOWNIKAMI. NA POLITECHNICE
CO ROKU WZRASTA TEZ ZAINTERESOWANIE STUDIAMI
KSZTALCACYMI INFORMATYKOW.
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AMG.net i

irmy z branz nowych technologii zache¢caja
mlodych ludzi z Lodzi i spoza niej, aby podje-
li prace w tym miescie. Uczelnie dostosowuja
profile ksztalcenia tak, aby sprosta¢ oczekiwa-
niom rynku pracy. Tam, co trzeci pracownik poszukiwa-
ny jest przez firmy skupione w klastrze informatyczno-
-telekomunikacyjnym ICT Polska Centralna.

Od lat w Lodzi osiadaly i rozwijaly sie firmy z bran-
zy informatycznej. Powstato ich w koncu tyle, ze stano-
wia powazng sile. Uczestnicy klastra w samej tylko Lo-
dzi zatrudniajg 7,5 tys. pracownikéw. Jedne powstawaty
w oparciu o osobiste dos§wiadczenia i zamilowania ich
tworcow, inne sg oddziatami globalnych marek. W kon-
cu miasto, ktéremu nie przypisywano informatycznego
potencjalu rozwojowego, stalo sie potega w branzy IT
oraz outsourcingu IT. Jak do tego doszto?

ODKRYLI POTENCJAL

- W Lodzi zlokalizowane sg o$rodki akademickie, kto-
re dobrze ksztalca studentéw w dziedzinie informaty-
ki, dostarczajac tym samym wykwalifikowang kadre.
Dodatkowo miasto jest otwarte na wspolprace z praco-
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dawcami, wspierajac wieloptaszczyznowo przedsigbior-
codw - wyjasnia Sylwia Satek, specjalista ds. HR w Tran-
sition Technologies.

Prezny rozwdj sektora IT w Lodzi to tez efekt wspodt-
pracy firm z branzy, miasta oraz §rodowiska akademic-
kiego. - Wiele firm technologicznych sprowadzito swoje
centra i biura do Lodzi, to spowodowalo powstanie swe-
go rodzaju oérodka. £.6dz oferuje bardzo dobre warunki,
réwniez poprzez tworzenie miejsc sprzyjajacych bizne-
sowi — podkresla Krzysztof Miksa, szef 16dzkiego od-
dzialu TomTom, globalnego producenta oprogramowa-
nia GPS. - Lokalizacja t6dzkiego biura TomTom wiaze
sie przede wszystkim z przejeciem przez nig belgijskiej
firmy TeleAtlas, ktéra réwniez dziatata w Lodzi. Nasz
oddziat zajmuje si¢ gléwnie tworzeniem oprogramowa-
nia do urzadzen PND oraz opracowaniem i aktualizacja
wspomnianych wcze$niej map — wyjasnia Miksa.

Poza firmami, ktére w Lodzi otworzyly swoje oddzia-
ty, 16dzki rynek IT tworzg réwniez rodzime firmy, kto-
rych wlasciciele pochodzg z tego rejonu. W ciggu 20
lat rozrosty sie one do znacznych rozmiardw i staty sie
markami rozpoznawalnymi w Polsce i na §wiecie.
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GOSPODARKA

[CT Polska
Centralna Klaster

lipca 2012 r. z inicjatywy Politechniki t.6dzkiej powo-

tany zostat ICT Polska Centralna Klaster. Przedsie-

wzigcie to jest platformg wspotpracy dla uczestni-

kow klastra, zainteresowanych rozwojem technologii
i technik informacyjnych oraz komunikacyjnych. Porozumie-
nie obejmuje 22 podmioty, w tym przedsigbiorstwa z branzy
informatycznej i telekomunikacyjnej, jednostki otoczenia biz-
nesu oraz Politechnike t6dzka, ktdra petni role koordynatora
tego klastra majacego charakter technologiczny.

Giowne cele inicjatywy to m.in. integracja $rodowiska pod-
miotéw branzy informatycznej, telekomunikacyjnej i elek-
tronicznej, wspieranie przedsigbiorczosci oraz rozwoj rynku
pracy w obszarze ICT, tworzenie warunkéw do wdrazania
nowych technologii informacyjnych i informatycznych, w tym
komercjalizacji wynikow prac badawczych, a takze rozwoju
i ksztatcenia kadr.

Do zadan klastra nalezy rowniez realizacja projektéw na-
ukowo-badawczych i wdrozeniowych w obszarze ICT oraz
wspotdziatanie z administracjg rzagdowg i samorzadowsg,

w tworzeniu korzystnych warunkow dziatalnosci gospodar-
czej i zasobow wiedzy, w szczegolnosci dotyczacych ICT.

Uczestnikami klastra sg obecnie: Politechnika tédzka, Ac-
centure, AMG.net, Centrum Komputerowe ZETO, Comarch,
Cybercom Poland, Ericpol, Fujitsu Technology Solutions,
Fundacja Politechniki t-6dzkiej, Infosys BPO Poland, Inter-
graph Corporation, LS| Software, t.6dzka Agencja Rozwoju
Regionalnego, Lddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, t.édzki
Regionalny Park Naukowo-Technologiczny, MakoLab, Pixel
Technology, Rule Financial, Symphony Teleca, Technitel Pol-
ska, TomTom Polska, Transition Technologies.

Wiecej szczegotow na: www.ictcluster.pl.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze L6dz oferuje duzo cie-
kawych powierzchni biurowych i stosunkowo niedroga
site roboczg.

- L6dz byta jedynym, duzym miastem w Polsce z niz-
szymi wynagrodzeniami, i odpowiednio duzg grupg ab-
solwentéw uczelni technicznych. To jest czynnik decy-
dujacy o tym, zeby w miescie inwestowaé w branzy IT
- wyjasnia rozwdj tego sektora Marek Brylski, dyrektor
ds. produktéw w firmie Intergraph.

Roéwniez prof. Piotr Szczepaniak, prorektor Politechniki
Lédzkiej, przewodniczacy Rady Klastra ICT Polska Cen-
tralna podkresla znaczenie przyjaznego biznesowi klimatu.
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Sylwia Satek, Transition Technologies SA

- L6dz jest dynamicznie rozwijajacym si¢ osrodkiem
akademickim, w ktérym studiuje obecnie ponad 90 tys.
0s6b. To m.in. dzieki dostepnosci wysokokwalifiko-
wanych kadr, mozliwosci $cistej wspdtpracy z t6dzki-
mi uczelniami, wltadzami samorzagdowymi wojewodz-
twa oraz relatywnie niskimi kosztami prowadzenia
dziatalnosci - takimi jak koszt wynagrodzen, szero-
ka dostepno$é nowoczesnej powierzchni biurowej —
przedsiebiorstwa branzy ICT/ITO majg mozliwos¢ dy-
namicznego rozwoju. Znaczacy wzrost inwestycji firm
z branzy ICT odnotowywany w ostatnich latach w Lo-
dzi spowodowat uruchomienie kolejnych inwestycji
w tym obszarze - wyjasnia prof. Szczepaniak.

KLASTER WSPOLPRACY
ICT Polska Centralna Klaster jest jednostka wspie-
rajaca rozwdj rynku IT w Lodzi. Powstat on w lipcu
2012 r. z inicjatywy Politechniki Lédzkiej, ktora jest
koordynatorem projektu. W skitad klastra wchodzi po-
litechnika, jej fundacja oraz 19 podmiotéw gospodar-
czych z branzy IT i telekomunikacyjnej dzialajacych
w miescie. Klaster jest platforma wspétpracy dla jego
uczestnikow zainteresowanych rozwojem technolo-
gii i technik informacyjnych oraz komunikacyjnych.
Gléwne cele tej inicjatywy to m.in. integracja $ro-
dowiska branzy informatycznej, telekomunikacyjnej
i elektronicznej, wspieranie przedsiebiorczosci oraz
rozwdj rynku pracy w obszarze ICT, tworzenie warun-
kéw do wdrazania nowych technologii informacyj-
nych i informatycznych, a takze rozwdj i ksztalcenie
kadr dla uczestnikow klastra. Firmy dostrzegaja liczne
korzy$ci z uczestnictwa w inicjatywie.

- AMG:.net aktywnie bierze udziat w dziatalnosci Kla-
stra ICT ze wzgledu na unikalng mozliwos¢ wspolpra-
cy wszystkich liczacych sie firm IT regionu ze $wiatem
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Ericpol

akademickim i instytucjami samorzadowymi. Wspdl-
nie koordynowane w tym gronie dziatania maja przede
wszystkim przystosowaé programy studiéw uczelni pu-
blicznych do biezacych oczekiwan pracodawcéw. Co
wiecej, inicjatywy klastra maja na celu wypromowanie
na poziomie lokalnym oraz krajowym regionu 16dzkie-
go jako bardzo atrakcyjnego miejsca do pracy w bran-
zy ICT - wyjaénia Miron Niewiadomski, PR Manager
w AMG.net.

Marek Gajowniczek z Ericpola, ktory w klastrze jest
przewodniczacym Zespotu Zadaniowego ds. Ksztalcenia,
podkresla, ze firmy pozytywnie odbierajg jego dzialania.

- Gléwna korzyscig wspoldziatania w klastrze jest
lepsze dostosowywanie programéw nauczania Politech-
niki Lodzkiej do realiéw rynkowych. Dzigki temu firmy
poswiecaja mniej czasu na doszkalanie i wprowadzenie
w realne projekty nowo zatrudnionych absolwentow
- méwi Marek Gajowniczek, dyrektor ds. Programéw
w firmie Ericpol.

Przedstawiciele wszystkich firm z klastra wyso-
ko cenig mozliwo$¢ wzajemnej wspotpracy z innymi
podmiotami z obszaru tédzkiego IT. - Firmy moga
wymienia¢ si¢ pomystami i wlasnymi do§wiadczenia-
mi. Organizacja zrzesza wiekszos¢ t6dzkich praco-
dawcow z branzy IT, co czyni ja prawdziwg skarbni-
ca wiedzy. Wszystko to sprzyja dalszemu rozwojowi
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zaréwno sektora IT, jak i samej firmy. Klaster wspol-
pracuje réwniez z t6dzkim $rodowiskiem akademic-
kim, co w przyszlosci na pewno pomoze w pozyskaniu

nowych talentéw - docenia jego role Krzysztof Miksa
z TomToma.

Klaster wrést w todzkie realia i odnosi pierwsze, po-
wazne sukcesy. - Jego prace maja realne przetozenie na
zycie IT w Lodzi. Sztandarowym przykladem jest wpi-
sanie IT do strategicznych galezi gospodarki w naszym
regionie, co udalo si¢ dzieki staraniom klastra ICT -
zauwaza Witold Rogowski, Dyrektor Accenture Delive-
ry Center Polska.

SPECJALISCI EDUKOWANI

Jednym z gtéwnych celéw klastra bylo takie sprofilowa-
nie studioéw, aby absolwenci politechniki byli jak naj-
lepiej przygotowani do rozpoczecia pracy. Sa juz tego
pierwsze efekty.

- Lédzkie uczelnie publiczne coraz $cislej wspdtpra-
cujg z biznesem w sprawie dostosowania programow
nauczania do oczekiwan pracodawcdédw. To bardzo do-
bra droga ulatwiajaca nie tylko zatrudnianie firmom
absolwentdw, ale takze mozliwie wczesne zetkniecie
si¢ ich z wymaganiami rynku i konfrontacje z wlasny-
mi wyobrazeniami - zauwaza Miron Niewiadomski
z AMG.net.
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Marek Brylski docenia zmiang postaw uczelni, zauwaza
tez, ze podstawg sukcesu firmy sg jej pracownicy. - Uczel-
nie staraja sie dostosowywa¢ program nauczania do po-
trzeb firm. Sytuacja stopniowo poprawia sie w tej kwestii.
Dzi$ oprécz programéw nauczania wazna jest tez postawa
mlodych ludzi. Warto ich zachecaé do starania sig, brania
na siebie odpowiedzialno$ci za to, co sie czyni, a takze do
korzystania z dobrych wzorcéw dostepnych w przedsie-

Accenture
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biorstwach. Za kazdg obecng w Lodzi firma stojg ludzie,
dzieki ktérym moze sie ona tu rozwija¢ — zauwaza Brylski.

Politechnika L6dzka stawia mocno na dostosowanie
swojej oferty do potrzeb rynku.

— Scista wspolpraca z przedsiebiorstwami pozwala na
wypracowanie nowych form i metod ksztalcenia oraz
weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. W ra-
mach prac zespotu dokonano m.in. przegladu progra-
moéw studiéw na kierunku informatyka pod katem po-
trzeb pracodawcéw. Takze przy udziale przedsigbiorstw
skupionych w klastrze opracowano i rekomendowano
nowy blok przedmiotéw fakultatywnych ,,Testowanie
i zapewnienie jako$ci oprogramowania”. Pracownicy
firm biorg réwniez udziat w hospitacjach, aby pozna¢
sposdb prowadzenia zaje¢ i weryfikowania nabytych
umiejetnosci oraz zaproponowac modyfikacje - wyja-
$nia prof. Piotr Szczepaniak.

SPECJALISCI POSZUKIWANI

Proces rekrutacji w tédzkich firmach IT trwa niemal
nieustannie. Prawie kazda z nich na swojej stronie in-
ternetowej ma zakltadke poswiecong pracy. Przedsie-
biorstwa posiadaja tez wlasne programy szkoleniowe
dla stazystow i absolwentéw. Chetni korzystajg z Aka-
demickich Targéw Pracy organizowanych przez Poli-
technike L6dzka. Rekrutuja réwniez przez agencje pra-
cy oraz portale internetowe.
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prof. dr hab. inz.
Piotr Szczepaniak

prorektor Pt ds. Rozwoju Uczelni,
przewodniczacy Rady Klastra ICT Polska Centralna

orzysci z istnienia klastra odnoszg zaréwno
studenci, jak i przedsigbiorcy oraz naukow-
cy. Dla studentow organizowane sg zajecia,
warsztaty i seminaria z pracownikami firm.
Utatwiono im dostep do ofert praktyk i stazy oraz stale
rozszerzana jest oferta ksztatcenia, dostosowana do
potrzeb rynku pracy. Przedsigbiorcy dzieki wzajemnej
wspofpracy zaciesniajg kontakty biznesowe, powstajg
nowe mozliwosci wspotpracy w zakresie prac badaw-

czo-rozwojowych oraz rozszerzana jest oferta ksztat-
cenia studentéw, dostosowana do potrzeb i oczeki-
wan firm branzy ICT. Natomiast naukowcy realizujg
wspolne projekty naukowo-badawcze, ukierunkowu-
ja swoje badania na praktyczne potrzeby przedsig-
biorstw oraz w ramach realizacji stazy przemystowych
moga nabywac umiejetnosci oraz swiadomosc¢ korzy-
Sci ptyngcych ze wspotpracy sektora B+R i komercja-
lizacji wiedzy.

Ciekawe rozwigzanie zastosowalo Accenture - globalna
firma, zajmujaca si¢ konsultingiem, nowoczesnymi tech-
nologiami i outsourcingiem. - Bardzo cennym zrédiem
pozyskiwania pracownikéw jest dla nas ,,Program Pole-
cania”. Zatrudnieni rekomenduja swoich znajomych do
pracy w Accenture, a w zamian zyskujg atrakcyjna graty-
fikacje pieniezna, jak rowniez sprawdzonych kolegéw do
wspolpracy — opowiada Witold Rogowski z Accenture.

L6dzki rynek robi sie coraz plytszy, wiec branza probu-
je szuka¢ chetnych do pracy poza stolicg regionu. — Po-
dejmowali$my préby pozyskiwania kandydatéw z innych
miast — byli$my na targach w Bydgoszczy, Rzeszowie,
Kielcach oraz w Czestochowie. Niestety, o ile w ostatnim
miescie bylo zainteresowanie, to kandydatom nie uda-
fo sie przejs¢ pomyslnie przez nasze sito rekrutacyjne.

W przypadku innych miast trudno jest zacheci¢ kandy-
datéw do przeprowadzki do nas. Stad tez wspdlne wysitki
w ramach klastra, by pokaza¢ £.6dz, miasto fajne do zycia
i prawdziwg ziemie obiecang dla specjalistow ICT - méwi
Marek Gajowniczek z Ericpolu.

Firmy kusza i obiecujg, jednak przede wszystkim stawiajg
na prace. - W AMG.net najwazniejszy jest czlowiek. Nasze
hasto ,,Badz sobg, rozwijaj swoj talent” w pelni oddaje filo-
zofi¢ dziatania naszej organizacji — zapewniamy mozliwo$¢
pracy w jednym z najlepszych zespotéw IT w Polsce, jedno-
cze$nie wspierajac rozwoj swoich pozazawodowych pasji.
Laczymy prace z dobrg zabawa, jednakze w pierwszej kolej-
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nosci stawiamy na profesjonalizm $wiadczonych ustug i do-
trzymywanie zobowigzan dla naszych klientéw. Staramy sie
zaprasza¢ do pracy z nami ludzi z dowolnego miasta w kra-
ju - dodaje Miron Niewiadomski.

Przedstawiciele sektora I'T podkreslaja, ze liczg si¢ dla
nich nie tylko umiejetnosci, ale réwniez pasja i zaanga-
zowanie. Mimo tego, ze branza IT kojarzy sie gtéwnie
z technologia, bez ludzi nie istniataby i nie rozwijala sie.

— Nasz zesp6t sklada sie z pasjonatéw nowoczesnych
technologii, ktérzy sa chtonni wiedzy i chetnie zdobywa-
ja nowe umiejetnosci. Poszukujemy otwartych oséb, ktd-
re nie bojg sie podejmowania wyzwania i chcg rozwijaé
swoje kompetencje. Waznym aspektem jest réwniez zna-
jomos¢ jezykéw obcych, w szczegdlnosci jezyka angiel-
skiego. Przede wszystkim zatrudniamy programistéw, nie
muszg by¢ oni absolwentami informatyki. Liczy si¢ pasja,
umiejetnosci analityczne oraz wiedza zdobyta w wyniku
wlasnych aktywnosci np. szkolenia — wyjasnia Sylwia Sa-
tek z Transition Technologies.

Firmy rekrutuja gléwnie absolwentéw kierunkdéw tech-
nicznych. Jednak réwniez humanisci moga znalez¢ prace
w firmie techniczne;.

- Zatrudniamy specjalistow znajacych sie na obszarach,

w ktorych aktualnie mamy potrzeby rekrutacyjne. Kierunek
studiéw nie ma dla nas wiekszego znaczenia, najwazniej-
sze s3 umiejetnosci, potencjal, pasja i che¢ rozwijania swoich
kompetencji - dodaje Miron Niewiadomski z AMG.net.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Jestesmy wiecznymi
optymistami

— PO ZAKONCZENIU STUDIOW W ANGLII MIALEM DYLEMAT:
ZOSTAC NA WYSPACH | KONTYNUOWAC KARIERE, NP W KORPORACJI
W LONDYNIE, CZY WROCIC DO POLSKI | REALIZOWAC SIE TUTAJ
— PRZYZNAJE TOMASZ CICHOWICZ, ZAtOZYCIEL FIRMY WEBWERX.
WYBRAL POLSKE, A DOKtADNIEJ tODZ, W KTOREJ DZIEKI
KONKURSOWI ,MtODZI W £tODZI” ROZWINAE SWOJ BIZNES.
MIAL NA NIEGO DOBRY POMYSt..
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tasciciel Webwerksu studiowal jedno-

cze$nie na Politechnice Lodzkiej oraz

na brytyjskim Coventry University. Juz

od drugiego roku studiéw zaczal praco-
wa’. - Moja cata edukacja byta ukierunkowana pod in-
formatyke. Robie to, co lubie, to, co kocham - przyznaje
Cichowicz.

Pét roku po ukonczeniu brytyjskich studiow otworzyt swoj
t6dzki biznes. Dylemat, ktory dreczyt go jeszcze kilka miesie-
cy wezesniej, rozwigzal na korzy$¢ ojczyzny. — Polske bardzo
sobie cenie, to tutaj sa moi znajomi, tu czuje sie u siebie i nie
musze nikomu nic udowadnia¢. W Lodzi jest tez potencjat na
rozwdj, bo duzo rzeczy wymaga poprawy — wyjawia szef fir-
my, a zyciowo wieczny optymista. Z optymizmem patrzy na
miasto, w ktorym mieszka. - £6dZ zmienia si¢ z roku na rok,
oczywiscie na lepsze. Miasto bedzie sie rozwijalo ze wzgledu
na swoje polozenie, infrastrukture oraz zaplecze uniwersytec-
kie. £.6dz wychodzi na prostg, jest jeszcze duzo do zrobienia,
ale za 10 lat moze juz by¢ zupelnie inna - méwi Cichowicz.

BIZNES Z KONKURSU

Jeszcze zanim powstata firma, Tomasz Cichowicz miat kilku
swoich klientow, dla ktérych $wiadczyt ustugi informatyczne
na podstawie umoéw cywilnoprawnych.

- Wyjezdzajac z Anglii, podzielilem si¢ pomystem na biz-
nes z moim pracodawcy. Ku mojemu zaskoczeniu zapropo-
nowal, ze chcialby w tym uczestniczy¢ — wspomina zalozy-
ciel firmy. Tak powstaly siedziby w Wielkiej Brytanii i Polsce.
Angielski oddziat znajduje klientow, a ustugodawcg jest ze-
spol pracownikéow w Lodzi.

Po powrocie do Polski Cichowicz wystartowat w konkursie
»Mtodzi w Lodzi - Mam Pomyst na Biznes”. Okreslit profil fir-
my i napisal biznesplan. Dotarl z nim do finatu, a to pozwolito
mu rozkreci¢ biznes. W Lodzi powstalo kolejne przedsiebior-
stwo: Webwerx — firma z branzy ITO, czyli IT Outsourcingu.

RYNEK KONKURENCY]JNY

- Bylem zorientowany na samorealizacje. Czulem, ze zwy-
kta praca mnie ogranicza, ze mozna dziala¢ lepiej, szybciej,
wydajniej, sprawniej i korzystniej. Z utrzymaniem wyso-
kiego poziomu zadowolenia i satysfakeji pracownikéw oraz
klientéw — opowiada Tomasz Cichowicz. Dodaje, ze sam po-
myst na firme nie jest niczym nowym. Jednak sukces przed-
siewziecia tkwi wlaénie w podejéciu do pracy. Dodatkowo

w kwestii outsourcingu ustug Polska ma na europejskim ryn-
ku bardzo duza przewage nad konkurencjg z Azji. - Jestesmy
blisko, nie ma réznic kulturowych i przebywamy w tej samej
strefie czasowej — wyjasnia szef Webwerksu.

Tworzac firme z oddziatami w Polsce i w Wielkiej Bryta-
nii, udato si¢ polaczy¢ to, co najlepsze w obu krajach. Zaletg
Polski jest $wietne zaplecze informatyczne, absolutna elita
branzy IT. Swoich pracownikéw firma rekrutuje m.in. dzie-
ki portalowi praktyki.lodz.pl, ale takze na dedykowanych dla
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profesjonalistow serwisach goldenline.pl oraz linkedin.com.
Webwerx wspotpracuje takze z 16dzkimi uczelniami. Firma
inicjuje, prowadzi i sponsoruje prace dyplomowe. — Chcemy,
aby studenci robili rzeczy pozyteczne, mogli zdoby¢ komer-
cyjne i praktyczne doswiadczenie. Ta wspélpraca jest ko-
rzystna dla obu stron i planujemy rozszerzy¢ jej zakres — mo-
wi Tomasz Cichowicz.

PRZELOMOWE INNOWACJE
Webwerx oferuje wiele standardowych ustug z zakresu in-
formatyki, doradztwa czy tez wsparcia powdrozeniowego.
Wspotpraca polega na wycenie prac z gory, udostepnieniu
ustug okreslonych specjalistow lub pracy rozliczanej go-
dzinowo. W jej ramach powstajg gléwnie produkty bedace
oprogramowaniem dedykowanym. Wiekszos¢ z nich to apli-
kacje internetowe, w ktérych firma sie specjalizuje. Klienta-
mi Webwerksu sg przedsiebiorstwa ustugowe i produkcyjne
z sektora MSP, jak i duze firmy.

Jednak Tomasz Cichowicz nie spoczywa na laurach i sta-
wia tez na poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan. Jed-
ng z wymyslonych innowagji jest platforma e-commerce na
potrzeby branzy zwigzanej z drukiem 3D. Umozliwia ona
natychmiastowg wycene i wizualizacje modeli oraz zloze-
nie i obstuge zamowienia. Klient wchodzi na strong interne-
towa, przeciaga pliki z projektem i blyskawicznie otrzymu-
je wizualizacje modeli. Parametryzuje, sklada, a nastepnie
oplaca (np. PayPalem) zaméwienie. Obstuga sklepu realizuje
je, 1 klient w ciggu kilku dni otrzymuje wydrukowany obiekt.
- Zauwazyli$my, Ze istnieje bardzo duzy problem zwigzany
z wyceng druku 3D, ktéry ogranicza mozliwosci ustugodaw-
cy. Wyceniat on bowiem recznie kazde zapytanie. Stwierdzi-
li$my, ze mozna te czynnosci usprawnic i jednocze$nie uczy-
ni¢ z tego platforme internetows, dzieki czemu ustuga bedzie
bardziej dostepna — wspomina Tomasz Cichowicz. Tak wta-
$nie zrodzita sie platforma e-commerce na potrzeby druku
3D. Zostala ona doceniona w konkursie InSight2030 into Si-
licon Valley Tech-Match Poland w grudniu 2013 r. organizo-
wanym przez Inwestoréw z Doliny Krzemowej oraz Mini-
sterstwo Gospodarki.

Nowoscig jest takze tréjwymiarowy wyswietlacz LED RGB
z mozliwoscig wy$wietlenia dowolnej animacji. Jest to nowo-
czesny sposob reklamy i prezentacji. - W gaszczu réznych
form promocji nalezy si¢ wyrdzni¢, aby zosta¢ zauwazonym.
Nasze urzadzenie to zapewni. Projekt jest unikalny na skale
$wiatowa. Do wyéwietlacza dolaczamy autorskie oprogramo-
wanie — opowiada wia$ciciel Webwerksu.

Najnowszym, ktore powstato w firmie, jest innowacyj-
ne narzedzie dla biznesu. Pozwala ono na identyfikacje firm
wchodzacych na strony www lub inne aplikacje interneto-
we poprzez wy$wietlenie ich danych teleadresowych wraz
z podstronami, ktore odwiedzaly, ze wskazaniem daty i go-
dziny. To narzedzie dla kazdego, kto chce wydajnie zarzadzaé
procesem sprzedazy.
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PRZEMYSLY KREATYWNE

NAJWIEKSZE MIEDZYNARODOWE MODOWE WYDARZENIE W POLSCE
MA MIEJSCE DWA RAZY DO ROKU W +ODZI. W MAJU 2014 R.
ODBYWA SIE DZIESIATA IMPREZA Z CYKLU FASHIONPHILOSOPHY
FASHION WEEK POLAND, KTORA GROMADZI PROJEKTANTOW,
DZIENNIKARZY | SWIAT BIZNESU.

rwajaca od 6 do 10 maja impreza po raz pierw-
szy zawita do nowoczesnego centrum wysta-
wienniczego EXPO-L6dz. Goscie beda mogli
pozna¢ premierowe kolekcje przygotowane
przez najzdolniejszych polskich projektantéw oraz zagra-
niczne domy mody na sezon jesieni—zima 2014/2015.
Impreza podkres$la modowe tradycje miasta jako
preznego osrodka rozwoju przemystéw kreatywnych.
Dzigki modzie L6dz projektuje réwniez swoja przy-
szto$§¢. Miasto jest duzym osrodkiem akademickim,
w ktérym istotna role odgrywaja wyzsze uczelnie ar-
tystyczne. FashionPhilosophy Fashion Week Poland
otwiera nowg przestrzen dla rozwoju rynku modowego
jako wiodacej galezi przemystéw kreatywnych. Impre-
za jest miejscem wyznaczania nowych trendéw. Stale
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umacnia polski rynek mody, czynigc go atrakcyjnym
dla $wiata biznesu.

Jedna z gwiazd wiosennej edycji 10. FashionPhilo-
sophy Fashion Week Poland bedzie Agatha Ruiz de la
Prada. To najstynniejsza hiszpanska projektantka mo-
dy. Od ponad 30 lat jej twdrczos¢ jest stale obecna na
najwiekszych i najwazniejszych §wiatowych scenach
mody, a projektantka cieszy sie statusem ikony popkul-
tury. Sylwetki spod znaku de la Prada przyciagajg uwa-
ge charakterystycznym stylem i budzg silne emocje.

SKROMNE POCZATKI

Na $wiecie takie imprezy odbywaja si¢ od ponad 70 lat.
Polska jeszcze pig¢ lat temu — mimo doskonatej histo-
rii i ogromnego potencjatu - byla bialg plama na ma-
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FashionPhilosophy

Fashion Week
Poland

6-10 maja 2014 r., EXPO-t6dz, al. Politechniki 4
Partner Strategiczny: Miasto t6dz

Organizator: Moda Forte

Partner: EXPO-t6dz

Mecenas: Samsung

Sponsorzy: Carlo Rossi, Colgate MaxWhite One
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FashionPhilosophy Fashion Week Poland, pokaz specjaliny JUNKO KOSHINO

pie modowych imprez §wiata. Jak powstal pomyst na
t6dzki Fashion Week? — Pchneta nas w tym kierunku
wielopokoleniowa tradycja miasta: XIX-wieczna £6dz
byla tkacka, XX-wieczna - tekstylna. £6dz XXI wieku
to miasto kreatywne. Przemyst modowy tworzy dru-
ga grupe zawodowa w Lodzi, zatrudnia ponad 100 tys.
mieszkancéw - wyjasnia pomystodawca i gtéwny orga-
nizator imprezy Jacek Ktak.

Pierwsza edycja imprezy odbyla si¢ w maju 2009 r.
Prezentowata kolekcje jesien-zima 2009/2010. Przy-
szlo na nig ponad trzy tysigce odwiedzajacych, akredy-
towalo si¢ ponad 200 dziennikarzy. Mimo korzystne-
go przyjecia i sprzyjajacego klimatu poczatki nie byly
tatwe. Jacek Klak sprzedal mieszkanie, by zbilansowa¢
koszty organizacji imprezy. Do kolejnych edycji tez do-
kladal. Jednak zainteresowanie imprezg i jej prestiz ro-
sty. Dopiero, gdy dzieki konsekwentnej pracy udalo sie
osiagna¢ §wiatowy poziom imprezy, stala si¢ ona do-
chodowa. Kolejne edycje odbywaja sie co pot roku, pre-
zentujac modowe trendy na nadchodzacy sezon. Na 9.
edycje przyszto ponad 15 tysiecy gosci i akredytowato
si¢ ponad tysigc dziennikarzy.

- FashionPhilosophy Fashion Week Poland urosta do
rangi imprezy stanowiacej plaszczyzne komunikacji
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Pokaz NENUKKO, Designer Avenue

mody, mediéw i biznesu. L6dz7 stala sie regularnym
miejscem spotkan firm odziezowych, szkét, projektan-
téw oraz izb i fundacji zwigzanych z branza - cieszy sie
Jacek Klak.

GLOBALNE PRZEDSIEWZIECIE
Obecnie Polski Tydzien Mody to trzydniowe wydarzenie
0 mocno napietym harmonogramie. Odbywa si¢ na kilku
tysigcach mkw., bierze w nim udziat kilkudziesigciu pro-
jektantow, setki wystawcow i tysiace odwiedzajacych. Naj-
nowsze kolekcje prezentowaé bedzie przeszto 50 modelek,
wyltonionych w wielu castingach z ponad 200 zgltoszen.
Bijace serce FashionPhilosophy Fashion Week Poland
stanowig jak zawsze pokazy Designer Avenue organizowa-
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ne w ramach trzydniowego cyklu, podczas ktérego swoje
kolekcje prezentuja najlepsi polscy projektanci oraz specjal-
ni godcie z zagranicy. Pokazy majg charakter premierowy,

a kolekgje nie byly dotychczas prezentowane w Polsce. Pod-
czas tegorocznej edycji w ramach projektu swoje sylwetki
pokaza nastepujacy polscy twércy: Odio i Jakub Pieczar-
kowski, Kedziorek, Malgrau, Sowik Matyga oraz Kubatek.
Pokaz w Alei Projektantéw bedzie miat réwniez Pjotr Gor-
ski, zwycigzca programu ,,Projektanci na start”

Podczas 10. edycji pokazy zostang po raz pierwszy
uzupelnione przez ,,Studio”. Ten nowy cykl umozliwia
zaprezentowanie si¢ w profesjonalnej przestrzeni pro-
jektantom, ktérych kolekcje zostaty wysoko ocenione
przez Rade Programowga Polskiego Tygodnia Mody, ale
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d samego poczatku naszym zamiarem
byto pobudzenie rynku mody, poniewaz
pracujgc w nim wiele lat, wiemy, jak wie-
lu jest zdolnych ludzi w tej branzy. Wiek-
sz0$¢ z nich nie miata szansy na wypromowanie sig
i wejScie w zamkniety swiat gwiazd lub przy mocnych
staraniach mogtaby wejs¢ do niego znacznie p6z-
niej. FFWP udowadnia, ze moda to produkt mogacy
przynosi¢ wymierne zyski. Coraz wigcej projektantow
podchodzi do swojego zawodu jak do zrodta utrzy-
mania, a nie hobby. Kolekcje, jakie powstaja, sg coraz
czesciej gotowe do sprzedazy, i to naprawde na do-
brym poziomie. Z catg pewnoscig mozna powiedziec,
ze FFWP pozytywnie pobudzit do dziatania catg bran-
ze mody — od projektantow przez producentdéw (w tym
firmy szyjgce ustugowo), kupcow, sprzedawcow az po
korncowego odbiorcg. Zmienia sie spojrzenie i zapo-
trzebowanie klienta na mode. W obecnym czasie wie-

tworca projektu
nionPhilosophy
hion Week Poland

lu ludzi, chcacych na co dzieh wygladac stylowo,
zamienia zagraniczne, wysokie marki na polskich
projektantow.

FFWP rdzni sie od innych FW szerokim zakresem
dziatanh wspomagajgcych branze mody. FFWP to nie
tylko pokazy najnowszych trendow, ale réwniez platfor-
ma wspolnych inicjatyw. Na jednym terenie spotykajg
sig projektanci, media, producenci i kupcy. Potgczenie
pracy daje zdecydowanie wigksze mozliwosci.

toédzki FFWP powstat dzieki naszej wiedzy i doswiad-
czeniu przy organizacji kilkuset galowych pokazéw
mody krajowych i zagranicznych, w wigkszos$ci euro-
pejskich stolic, a takze w mniejszych miastach. Wspot-
pracujemy z wieloma FW w Europie, wysytamy na nie
naszych tworcow i zapraszamy do nas innych. Opiera-
jac sie na opiniach gosci i naszych projektantéw amba-
sadorow, wiemy, ze projekt jest postrzegany za granica
jako powazny i dobrze zorganizowany.

nie mogty zosta¢ zakwalifikowane do pokazéw Designer
Avenue. Rowniez tutaj pokazywane sg premierowe ko-
lekcje, wérdéd ktérych znajda sie sylwetki nastepujacych
projektantéw: Magdy Floryszczyk, Jarostawa Ewerta, Oli
Bajer, Moniki Gromadzinskiej oraz Mixer Fashion.

Jesli sercem FashionPhilosophy Fashion Week Poland
sa pokazy Designer Avenue, to wyrazem alternatywnej
strony jego ducha jest wybieg mody awangardowej OFF
Out of Schedule, ktéry stanowi platforme przenikania
si¢ roznych dziedzin sztuki. W ramach pokazdéw swoje
kolekgje, instalacje oraz performance zaprezentuja: Kas
Kryst, Momi-Ko, Szpila, Katarzyna Gérecka, Paulina
Ptashnik, Zwyrd, Jakub Pieczarkowski, Ima Mad, Blot,
Anna Kolodziejska oraz Romana.
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Stalg strefg wystawienniczg jest Showroom. Tutaj
projektanci i profesjonalne marki prezentujg autorskie
kolekcje ubioru, bizuterii oraz akcesoriow. W tym roku
ta cze$¢ imprezy po raz pierwszy zagosci w przestron-
nych wnetrzach EXPO-L4dz, stwarzajac wystawcom
nowe mozliwo$ci nawigzywania relacji biznesowych
oraz skutecznej promocji swoich kolekeji na duzg skale.

Na szczegdlng uwage zastuguje cykl szkolen i wykta-
déw ,,Let Them Know”, przeznaczonych dla projektan-
tow, producentéw, wlascicieli firm odziezowych czy
marketingowcoéw. Stuchacze otrzymuja na nich przygo-
towanie niezbedne do wchodzenia w relacje ze §wia-
tem biznesu i budowania marki o znaczeniu na rynku
mody.
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Irendy z OFF

ANNA Kryszczuk

Pracownia Ceramiki Artystycznej Indygo

PRZY ULICY PIOTRKOWSKIEJ NASZA UWAGE PRZYKUWA
OLBRZYMI, NIEBIESKI BALON Z LOGO ,£ODZ KREUJE”. OBOK NIEGO
W KAWIARNIANYCH OGRODKACH ZASIADAJA MtODZI | STARZY,
CIESZAC SIE WIOSENNA POGODA ORAZ NIGDZIE SIE NIE SPIESZAC.
TEREN PRZY UL. PIOTRKOWSKIEJ 138/140 MA DtUGA HISTORIE:
MIESCILY SIE TUTAJ FABRYKA WYROBOW BAWELNIANYCH FRANCISZKA
RAMISCHA, MODNY KLUB MUZYCZNY, AZJATYCKIE BUDKI
Z JEDZENIEM. TERAZ NADESZt A ERA OFF PIOTRKOWSKA.
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Piotrkowskie;

to tutaj trafl po raz pierwszy, zawsze chetnie po-

wraca. Lodzian, i nie tylko, przyciagaja butiki z ko-

lekcjami projektantéw mody i bizuterii, sklepiki

wyspecjalizowane w sprzedazy win czy seréw, oraz
wiele kawiarenek i restauracji zapraszajacych do érodka. Na
pietrach maja swoje siedziby firmy zwigzane z przemyslem kre-
atywnym. Zaréwno odwiedzajacy, jak i przedsiebiorcy wspdl-
nie okreslaja OFF Piotrkowska miejscem klimatycznym.

- Obszar ten na wzor bohemy tetni zyciem tylko w sobie wla-
$ciwym tempie. Ludzie i ich wyobraznia sg jedynym ograni-
czeniem dla dziatalnosci kulturalnej w tym miejscu - cieszg sie
Agata Stolarska i Barbara Reinhold wiascicielki Sktadu Rzemiost
Pigknych - TooNE.

POCZATKI KREAC]LI...
Ile firm w budynku starej fabryki przy Piotrkowskiej, tyle r6z-
nych historii. Barbara Reinhold z przyjaciétka Agata Stolarska

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 2/2014

po latach i rozjazdach spotkaly sie przy kawie na dtugg rozmo-
we. - Usiadly$my i zaczelysmy snu¢ plany: ,,Ja nie mam nic, ty
nie masz nic. To razem wiasnie mamy tyle, w sam raz tyle, zeby
zatozy¢...”. Odniesienie do ,,Ziemi obiecanej” Reymonta nasu-
nelo si¢ samo — wspomina Basia Reinhold. - Postanowity$my
stworzy¢ miejsce, w ktorym zgromadzimy rzeczy unikatowe
i pickne. Troche jak wspolczesne ,,fabrykantki” polaczyly$my
gusta, zainteresowania, wyczucie estetyki i inspiracje - dodaje
wspotzatozycielka TooNE. Wybodr Lodzi, jako miejsca prowa-
dzenia biznesu, byl oczywisty. Obie od lat zwigzane s3 z mia-
stem: tutaj mieszkaly, tutaj studiowaly. — Lokal zdecydowa-
tysmy sie wynaja¢ w OFF Piotrkowska, najmodniejszym dzi§
w Lodzi punkcie na kulturalnej mapie miasta — wyjasniaja.
Szukajac zajecia, ktére pozwoli na niezaleznos, trafita tu takze
Dominika Karczewska, wlascicielka Pracowni Ceramiki Arty-
stycznej Indygo. — Chcialam stworzy¢ cos§ swojego, w czym be-
de mogta potaczy¢ wyksztalcenie i doswiadczenie - wspomina

;' -
!
:
:
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Sktad Rzemiost
Pieknych TooNE

Barbara Reinhold z Agatg Stolarskg postanowity stworzy¢
miejsce, w ktérym bedg sprzedawaty rzeczy unikatowe

i piekne. | takie, ktore im sie podobajg. W butiku mozna
dostac¢ zarébwno ubrania, jak i dodatki, a takze ceramike
czy rekodzieto artystyczne.

Indygo Studio
Plastyczne

Dorota Szczesniak swoj biznes zawdzigcza inspiracjom

z czasow studenckich. Jako studentka prowadzita warsz-
taty artystyczne dla dzieci i mtodziezy. Ten typ aktywno-
Sci sprawiat jej przyjemnosc i satysfakcje, wiec dostrzegfa
w nim sens i celowos$¢ rozwijania wtasne;j firmy.
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absolwentka fodzkiej ASP. Ceramikg interesowata sie od zawsze,
wiec ktdregos dnia postanowila, ze sama bedzie tworzy¢ takie
rzeczy. Wezeéniej dokonata rekonesansu po réznych pracow-
niach ceramicznych w Polsce, gdzie nauczyla sie fachu od pod-
staw, 1 tak to sie zaczelo.

Inspiracjom z czaséw studenckich swoje poczatki zawdziecza
takze Dorota Szczgéniak, wlascicielka Indygo Studio Plastycz-
ne. - Jako studentka prowadzitam warsztaty artystyczne dla
dzieci i mlodziezy. To sprawialo mi przyjemno$¢ i satysfakcje
- opowiada. W jej ocenie system edukacji obecnie po macosze-
mu traktuje wszelkie zajecia manualne, stad pomyst z otwar-
ciem miejsca, gdzie mozna takie umiejetnosci rozwijac. Poczat-
kowo skupiata si¢ wylacznie na zajeciach praktycznych. Jednak
rynek postawit przed nig nowe wyzwanie. - Zglosita si¢ grupa
o0s6b zainteresowanych fotografig, ktéra chciata poszerzy¢ swo-
ja wiedze z zakresu kompozycji. Tak zaczetam prowadzi¢ réw-
niez zajecia teoretyczne — méwi Dorota Szczeéniak.

PO PIERWSZE ROZNORODNOSC...

Miejsce to otwiera swoje podwoje dla szerokiego odbiorcy,
ktéry chce w ciekawy i niestandardowy sposéb spedzi¢ wol-
ny czas. - W zajeciach moze wzig¢ udziat kazdy, niezaleznie
od wieku i wezeéniejszych doswiadczen. Moja oferta obejmuje
réwniez warsztaty dla szkot i firm. Biore udziat w projekcie ak-
tywizacji osob starszych ,,Senior w akeji’, w akcjach organizo-
wanych w ramach OFF Piotrkowska prowadzilam tez warsz-
taty w czasie festiwalu ,,£.6dZ Design”. Wspotpracuje réwniez

z Wydziatem Wzornictwa Politechniki L6dzkiej - studenci ma-
ja mozliwo$¢ odbywania praktyk w mojej pracowni - wyjasnia
Dominika Karczewska.

OFF Piotrkowska jako kuznia przemystu kreatywnego re-
alizuje z powodzeniem ide¢ potaczenia sztuki z biznesem oraz
integracji i promocji artystow. Funkcjonalno$¢ awangardowej
sztuki, ktéra znajduje swoich amatoréw i klient6w, cieszy Alek-
sandre Frankowskg-Plewke, whascicielke Pracowni OKO. - Je-
stesmy miejscem pracy lokalnych artystéw. Ich dziela znajduja
wielu nowych odbiorcow.

Moda i design, ktdre stanowia podstawe oferty Sktadu Rze-
miost Pieknych TooNE, to réwniez gléwne galezie przemystu
kreatywnego. Staramy si¢ dotrze¢ do najlepszych naszym zda-
niem projektantéw i ulatwiamy im dotarcie do klienta. Nasze
potki i wieszaki zajmujg produkty niszowych marek. Trudno tu-
taj o szersza dystrybucje lub ich autorzy wrecz celowo takowej
unikaja - opowiadaja Barbara Reinhold i Agata Stolarska.

TooNE to nie tylko sklep. Klienci moga na wygodnej kana-
pie napic sie kawy lub herbaty, postucha¢ opowiesci o twércach,
ktorych wiascicielki znaja osobiscie, a z niektérymi sie przyjaz-
nig. - Bardzo milo jest oferowa¢ klientom rzeczy o wiadomym
pochodzeniu i autorstwie. Naszg oferte kierujemy do kazdego, kto
przywiazuje duza wage do estetyki. Znajda tu co$ dla siebie wszy-
scy poszukujacy niesztampowych rozwigzan modowych i de-
signerskich, rzeczy unikatowych, powstajacych w jednym badz
kilku egzemplarzach i, co wazne, tworzonych w Polsce - dodaja.
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Pracownia

OKO

Aleksandra Frankowska-Plewka dzieki wtasnej pracowni
mogta rozwing¢ swojg praktyke oraz zaja¢ sie edukacjg
artystyczng w petnym wymiarze. Dostarcza osobom zain-
teresowanym jak najwigcej form doskonalenia sie w dzie-
dzinach artystycznych.

)
3 l_-ﬁ

Na zdjeciu Monika Sotdon, instruktor

Pracownia Ceramiki
Artystycznej Indygo

Dominika Karczewska rozpoczeta wiasng, niezalezng
dziatalno$¢. Teraz projektuje, tworzy oraz sprzedaje
ceramike uzytkowg i dekoracyjng, prowadzi réwniez
warsztaty dla osob indywidualnych, szkoét, firm

i instytuciji.
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Indygo jest miejscem, gdzie wszyscy zainteresowani znajda
sposob na wyrazanie wasnej osobowosci i ekspresji. - Do kaz-
dego podchodzimy indywidualnie, a uczestnicy naszych kur-
s6w czujg si¢ u nas swobodnie, dzieki czemu w pelni moga roz-
wija¢ siebie - mowi Dorota Szczesniak.

Wachlarz produktéw oraz ustug artystycznych oferowanych
przez twércow z OFF Piotrkowska jest bardzo szeroki. Rézno-
rodnos¢ form ekspresji, aktywnosci artystycznej oraz profi-
lu uczestnikow zaje¢ wplywa na atrakcyjno$é prowadzonych
projektow. Oferta Indygo Studio Plastyczne obejmuje zajecia,
warsztaty, szkolenia dla wszystkich grup wiekowych z rysunku,
malarstwa, hand-made i plastyki. Ponadto pracownia prowadzi
autorskie kursy z kompozycji, analizy formy i tresci obrazu oraz
podstaw historii sztuki.

KROK W PRZYSZLOSC...

Pasja i rozwoj towarzysza offowym tworcom z Piotrkowskiej od
poczatku kariery, ale ich plany siegaja daleko naprzéd. — Przede
wszystkim chce stac sie rozpoznawalng marka w naszym mie-
$cie. Mam juz liczne grono stalych uczestnikow warsztatow

i zapraszam kolejne osoby. Ciggle ucze sie nowych technik pra-
cy z gling, ktére potem przekazuje dalej. Licze na wigksze za-
interesowanie ceramika, ktore przetozy sie na sprzedaz moich
wyrobow — méwi Dominika Karczewska.

Kreatywne firmy podazaja ku nowym inspiracjom, zada-
niom, celom kulturalnym i wychowawczym. Pracownia OKO
stawia na popularyzacje edukacji artystycznej i jej znaczenia
dla przecietnych ludzi nieobeznanych blizej ze sztuka.

- Caly zesp6t Pracowni OKO czuje ducha naszej misji. Do-
ktadamy staran, aby kursy wnosity wiele dobrego zaréwno
w zycie dorostych, jak i dzieci. Chcieliby$my wprowadzi¢ za-
jecia teoretyczne ze sztuki i filozofii. W zesztym roku wizyta
niemieckiej artystki Line Krom rozpoczeliémy program rezy-
dencyjny. Chcemy go rozwija¢, tak aby nasi uczniowie mieli
bezposredni kontakt ze sztuka, nie tylko z regionu. Popularyza-
cja edukacji artystycznej to dla nas cel sam w sobie — Aleksan-
dra Frankowska-Plewka dzieli si¢ swoja wizjg rozwoju.

Sktad Rzemiost Pieknych TooNE snuje plany rozbudowy sie-
ci awangardowych butikéw. — Marzy nam sie uruchomienie fili
w kolejnych dwoch miastach w Polsce. Wszak to miasta kocha-
ja mode... - wspomina wiaécicielka.

O dotychczasowej bogatej wspdtpracy i nowych $ciezkach
kontaktu z innymi twércami w kregu OFF Piotrkowska mo-
wi Dorota Szczgéniak: — Przede wszystkim jeste$my zwigza-
ni z Wi-Ma dzialajacg obecnie jako strefa dziatan alternatyw-
nych. Uczestniczymy we wszystkich, mozliwych projektach
w pofabrycznej przestrzeni Widzewskiej Manufaktury. Poja-
wili$my si¢ na nocy otwartych pracowni podczas Design Fe-
stiwalu, braliémy udzial w Towarach, teraz przygotowujemy
sie do Urban Tribes. Prowadzili$my artystyczne ferie zimo-
we i mozliwe, Ze uda nam si¢ zorganizowac¢ letnie potkolonie
i miejski plener. W planach mamy réwniez Pasaze Pamieci
czy Festiwal Niepokoju Twérczego.
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JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Renesans
na planszy

OBECNIE, MOWIAC O GRZE,
NAJCZESCIEJ MAMY NA MYSLI
GRY NA KOMPUTER LUB KONSOLE.
W KATEGORIACH GIER ROZRYW-
KOWYCH RZADKO MYSLIMY

O GRACH PLANSZOWYCH.
JEDNAK ZNUDZENI INTERAKCJA

Z WIRTUALNYM PRZECIWNIKIEM
CORAZ CZESCIEJ WRACAMY

DO POPULARNYCH PLANSZOWEK,
KTORE DAJA NAM MOZLIWOSC
OBCOWANIA Z DRUGA OSOBA,.

procz obecnych od lat, ba... nawet wiekow

gier planszowych, pojawiaja sie nowe. Jedng

z takich propozycji jest seria gier Octonovem,

autorstwa todzianina Marka Lukaszewicza.
Jego projekt zostat w 2012 r. wyrézniony w konkursie
»L0dz Proponuje”.

Logiczne gry adresowane sg do tych, ktdrzy lubig poéwi-
czy¢ szare komorki. Akcja kazdej z czterech gier toczy si¢
na planszy o wymiarach 8x9 pdl, stad tez wziela sie nazwa
ich serii, ktdra nawigzuje do lacinskiego ttumaczenia stéw
»osiem” i ,,dziewie¢”. Gry rdznig si¢ miedzy sobg stopniem
trudnosci oraz strategiami scenariuszowymi. Kazda z gier
adresowana jest dla dwojki graczy.

Jak wspomina ich autor, zainteresowanie tworzeniem gier
zaczeto sie wraz z lekturg ksigzki Ericha Frauwallnera pt.
»Historia filozofii indyjskiej”. - Postanowilem zaczerpna¢
z klimatu czaséw, kiedy powstawala gra w szachy i zaczg-
fem tworzy¢ wlasne gry - méwi Marek Lukaszewicz.

Tak powstaly Angulus, Nubulus, Prosterno i Basileus,

w tlumaczeniu na polski: Kgt, Krél, Nokaut i Chmura. Ich
akgja toczy si¢ na szachownicy stworzonej z 72 pol. Mimo
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niezwyktej planszy zasady gier sg przejrzyste i mozna je przy-
swoi¢ w krétkim czasie. W grze Nubulus gracz musi prze-
prowadzi¢ pionek na drugi koniec planszy, po drodze prze-
mieszczajac i zbijajac bierki przeciwnika. Gra ta jest bardzo
zblizona do warcabdw, jednak jej zasady kryja pewne utrud-
nienia. Prosterno wyrdznia si¢ ciekawg i oryginalng na tle in-
nych gier planszowych koncepcjg bicia pionkéw, natomiast
Basileus, ktéry na pozdr najbardziej zblizony jest do szachéw,
w trakcie rozgrywki okazuje si¢ zupelnie oryginalny. Celem
Basileusa jest zbicie kréla przeciwnika.

Gry Marka Lukaszewicza promowane sg przez Lodz-
ki Zwigzek Szachowy, z sukcesem byly testowane takze
w Mensie Polskiej. Majg one bardzo uniwersalny charakter.
- Gra¢ moga zawodowi szachisci i warcabisci, jak i rodzice
z dzie¢mi. Reguly mozna opanowa¢ bardzo szybko - wyja-
$nia ich autor. Potwierdzeniem jego stow jest fakt, ze o Oc-
tonovemie pisza tytuly branzowe na calym $wiecie - od
Niemiec po Stany Zjednoczone.

Gry Marka Lukaszewicza mozna kupi¢ w sklepie sza-
chowym Caissa. Mozna tez pogra¢ w nie online na portalu
playboardgames.pl.
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FELIETON

Maszyna kreatywnosci

aka bajke chcecie uslyszec? — pada pierwsze pytanie

od aktoré6w do mlodych widzéw w spektaklu impro-
wizowanym ,,Maszyna do opowiadania bajek” w Te-
atrze Pinokio w Lodzi.

- O ,,Czerwonym Kapturku’, ,,Pinokiu” i ,,Kopciuszku”
- dzieci odpowiadajg w tatwy do przewidzenia sposob.

- Ta Maszyna opowiada tylko takie bajki, ktorych jesz-
cze nie ma. Jaka historie chcecie zatem uslysze¢? - rzucaja
wyzwanie artysci.

- O uciekajacej ukladance, o chlopcu, ktéry mieszkat
w kieszeni, o przyjacielu, ktéry wyruszyl w kosmos w po-
szukiwaniu planety z czekolady - puszczaja wodze wy-
obrazni mali odbiorcy kultury, a aktorzy zaczynajg snu¢
opowie$¢ o odleglych krainach i niezwyktych bohaterach.

Dzieci w teatrze spotykaja si¢ ze $wiatem umownym, za-
wieszonym miedzy wyobraznig a rzeczywisto$cig. Wchodza
do niego ze swoimi przyzwyczajeniami i schematami my-
Slowymi, ale wystarczy impuls od artystéw, aby uwierzyly,
ze w tekturowym pudelku mieszka niewidzialny, trzyglowy
smok, a po drugiej stronie tajemniczych drzwi znajduje si¢

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 2/2014

ZACIESNIAJAC RELACJE MIEDZY SWIATEM DZIECI
A SWIATEM DOROSEYCH, NA CO DZIEN UCZMY SIE
0D MLODYCH WIDZOW OTWARTOSCI | WRAZLIWOSCI
W ODBIORZE SZTUKI | POSTRZEGANIA OTACZAJACEGO
NAS SWIATA

dziwaczny, troche upiorny dom. Mali widzowie wychodza
ze spektakli zaintrygowani, z glowami pelnymi pytan i ory-
ginalnych refleksji. Tak budzi si¢ i rozwija kreatywno$¢.
Te codzienne, teatralne obserwacje maja swoje potwier-
dzenie w literaturze przedmiotu. Jak czytamy w publika-
¢ji pt. ,,Kultura a rozw¢j” — , kreatywno$¢ to ludzka zdol-
nos¢ do generowania warto$ciowych pomystéw i rozwigzan
w kazdej dziedzinie zycia. Dawniej uwazano, ze kreatyw-
nos¢ cechuje jedynie artystéw i stanowi nadprzyrodzony
dar. Dzi$§ wiemy, Ze ta umiejetno$¢ jest dostepna kazde-
mu czlowiekowi i moze podlega¢ stymulacji oraz rozwojo-
wi. (...) Jednym ze sposobdw rozwijania kreatywnoéci jest
edukacja kulturalna. Przygotowuje ona do uczestnictwa
w zyciu kulturalnym i uczy nawyku otaczania sie kultura.
Ksztaltuje osobowos¢, wzory zachowan, normy, hierarchie
wartosci, kompetencje, umiejetnos¢ dokonywania ocen
i wyboréw. Jest zrodlem inspiracji w réznych sferach zycia.
Pomaga mlodym ludziom w wyborze $ciezki kariery, ktdéra
czesto moze zmierzaé w strone przemystow kreatywnych”
My, dorosli, jestesmy posrednikami w spotkaniu matego
widza z magia teatru. Zadbajmy o to, aby dzigki spektaklom
i wydarzeniom okoloteatralnym o najwyzszym poziomie
artystycznym, nasze pociechy nieustannie rozwijaly swoja
wyobraznig i potencjat intelektualny. Jednoczes$nie zacie$nia-
jac relacje miedzy $wiatem dzieci a $wiatem dorostych, na co
dzien uczmy sie od mtodych widzéw otwartosci i wrazliwo-
$ci w odbiorze sztuki i postrzegania otaczajacego nas $wiata.
Tworzmy wspolng przestrzen do rozmowy, przemyslen i fan-
tazjowania. Napedzajmy Maszyne kreatywnosci.
Kamila Majchrzycka
kierownik Dzialu Promocji i Upowszechniania
Teatru Pinokio w Lodzi

Wiecej informacji o edukacji kulturalnej w Teatrze Pinokio
w Lodzi mozna znalez¢ na stronie: www.teatrpinokio.pl.

Literatura: Kultura a rozwdj, red. J. Hausner, A. Karwinska,
J. Purchla, NCK, Warszawa, 2013.
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Muzeum Widkiennictwa kottownia

ODWIEDZAJAC £ODZ, WARTO ZAPLANOWAC KILKA GODZIN NA
OBEJRZENIE NAJCIEKAWSZYCH MIEJSC TURYSTYCZNYCH. MIASTO
ZACHECA HISTORIA CZTERECH KULTUR, JEST BOGATE W ATRAKCJE
ARCHITEKTONICZNE, FILMOWE | MODOWE. ULEGNIEMY UROKOW|
KAWIARENEK | HERBACIARNI, A W LICZNYCH RESTAURACJACH
SKOSZTUJEMY SPECJALOW £ODZKIEJ KUCHNI. GDY JUZ RAZ DAMY
SIE WCIAGNAC W WIR tODZKIEJ PRZYGODY, NIE POZOSTANIEMY
NA NIEGO OBOJETNI.

ajbardziej charakterystyczne dla Lodzi bu-

dowle to fabryki z czerwonej cegly, kamieni-

ce, palace i wille fabrykanckie. Te najczesciej

ogladane przez turystow znajduja si¢ wzdtuz
ulicy Piotrkowskiej, na terenie dawnego Imperium Po-
znanskiego oraz w obrebie Ksiezego Mlyna.

PIOTRKOWSKA

To najczesciej odwiedzana przez turystéw ulica w Lodzi,
wzdltuz ktérej mozna zobaczy¢ liczne obiekty architekto-
niczne z przefomu XIX i XX w. Stanowi historyczny kre-
gostup miasta, w oparciu o ktéry w XIX stuleciu powstat
jeden z najwiekszych o$rodkéw widkienniczych Europy.
Warto przejechac sie po niej rikszg lub zobaczy¢ pomniki,
np. Trzech Fabrykantéw, Laweczke J. Tuwima czy Pomnik
Lodzian Przetomu Tysigcleci — 12 859 kostek z wygrawe-
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rowanymi nazwiskami. Zwiedzajac Pietryne, mozna réw-
niez przyjrze¢ sie fasadom pieknych kamienic, Iaczacym
motywy historyczne, klasycystyczne, romantyczne i mo-
dernistyczne. Za jeden z najbardziej urokliwych budyn-
kéw uchodzi Dom pod Gutenbergiem (pod nr. 86). Kilka
numerdw dalej znajduje si¢ znamienity hotel Grand (pod
nr. 72) i budynki dawnych hoteli: Polskiego (pod nr. 3)

i Victorii (pod nr. 67). Po ekscytujacym zwiedzeniu naj-
ciekawszych miejsc Pietryny, czas na male co nieco, czyli
relaks w 16dzkim wydaniu. Do wyboru mamy niezliczo-
ng liczbe wy$mienitych restauracji, baréw, kawiarni, pu-
béw czy sklepéw. Koniecznie trzeba zajrze¢ na podwérko
dawnej fabryki Ramischa — OFF Piotrkowska skupiajace
muzykow, artystow, designerdw, animatoréw kultury, pro-
jektantéw mody i innych twércéw szeroko pojetej kultury
OFFowe;j.
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Dom pod Gutenbergiem [

MANUFAKTURA

Jedno z najwigkszych centréw kultury, rozrywki i handlu

w Europie. Przeprowadzono tu unikalng na skale polska i eu-
ropejska rewitalizacje, faczaca w sobie nowoczesne formy

i architekture z odnowionymi XIX-wiecznymi budynkami
dawnej fabryki Izraela Poznanskiego. Obecnie sg one siedzibg
Muzeum Miasta Lodzi, w ktérym mozna zapoznac sie z hi-
storig i kulturg XIX-wiecznej metropolii przemystowej. Stata
wystawa ,,Panteon wielkich fodzian” przybliza sylwetki zna-
mienitych artystéw zwigzanych z miastem: Wi Reymonta, J.
Tuwima, J. Kosinskiego, K. Dedeciusa i A. Tansmana. Na 20
ha powierzchni Manufaktury znajduja si¢ m.in. rynek z kolo-
rowymi fontannami (miejsce, gdzie odbywaja si¢ festyny, kon-
certy i imprezy plenerowe), Muzeum Fabryki, Muzeum Sztu-
ki ms?, restauracje, ponad 300 sklepow; dyskoteki, kregielnia,
$ciana wspinaczkowa, multikino oraz hotel z basenem.

KSIEZY MEYN

To rozlegta dzielnica, ktéra przetrwata w sposéb niemal kom-
pletny od okresu rozkwitu przemystowej Lodzi. W XIX w.
Karol W. Scheibler - jeden z najwigkszych 16dzkich fabrykan-
tow — wybudowat zesp6t fabryczno-mieszkalny, rodzaj miasta
w miescie. Jego uklad urbanistyczny i architektura wzorowane
byly na angielskich osadach przemystowych. Na Ksiezy Mtyn
skfadajqa sie planowo rozmieszczone i jednolite architektonicz-
nie budynki fabryczne, osiedle mieszkaniowe, rezydencje wla-
Scicieli i wille dyrektorskie z ogrodami, a takze ulice i boczni-
ce kolejowe, szkota, dwa szpitale, remiza strazy ogniowej,
gazownia i klub fabryczny. Kwartat znajduje sie miedzy ul. Ty-
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mienieckiego, Przedzalniang, Fabryczna i Kilinskiego.

W historycznym miejscu miasta realizowane s liczne in-
westycje. Akademii Sztuk Pieknych przekazano tutaj budy-
nek po dawnej szkole, gdzie utworzony bedzie Instytut De-
signu. Odnowiono réwniez na potrzeby Muzeum Sztuki
Patac Herbsta. W planach jest dalsza rewitalizacja Ksiezego
Mlyna - ma tu powstac zielona, przyjazna przestrzen, chro-
nigca postindustrialne dziedzictwo.

DLA NAJMLODSZYCH

Rodzinny szlak turystyczny ,,£6dz bajkowa” wiedzie sladami
pomnikéw postaci z filméw i seriali dla dzieci, powstatych

w Studiu Matych Form Filmowych Se-ma-for. Trzy Misie za-
praszajag do Muzeum Wtdkiennictwa i Skansenu. Mi$ Usza-
tek wita go$ci na ul. Piotrkowskiej przed siedziba Centrum
Informacji Turystycznej. Maty pingwin Pik-Pok zaprasza do
Aquaparku Fala. Koty Filemon i Bonifacy leniwie przecigga-
ja sie przed Muzeum Kinematografii. Plastu$ swym dzwon-
kiem zaprasza dzieci do szkoly, a Piotrus i jego piesek rysuja
zaczarowanym oféwkiem na $cianie Lodzkiego Domu Kul-
tury. W 2013 1. do tego grona dolaczyl Wrobelek Cwirek,
ktéry siedzi na gniezdzie przed wejéciem do Palmiarni oraz
Maurycy i Hawranek zapraszajacy do ogrodu zoologicznego.
Wizyte u dawnych przyjaciot z bajek warto wpisac jako obo-
wigzkowe punkty na swoim szlaku turystycznym.

MUZEA

Niegasnacym zainteresowaniem ciesza sie I6dzkie muzea.
Centralne Muzeum Widkiennictwa (ul. Piotrkowska 282)
poszerzylo w 2013 r. swojg oferte o wystawe multimedialna.
Miesigcznik ,,National Geographic Traveler” uznat to miejsce
za jeden z siedmiu nowych cudéw Polski.

1.6d7 kojarzy sie tez ze sztuka filmowa. Przy pl. Zwycie-
stwa 1 znajduje sie Muzeum Kinematografii. Poznamy tu
tajemnice planu filmowego i historie kinematografii.

Zainteresowani tematyka filmowa powinni odwiedzi¢ ad-
res — Lakowa 29. Nie miesci si¢ tu co prawda Zadne muzeum,
ale swoja siedzibe znalazto wiele instytucji oraz firm zwigza-
nych z filmem. W miejscu dawnej Wytworni Filméw Fabu-
larnych powstal w 2013 r. najwigkszy pomnik polskiego kina.
W elewacje budynku hotelu (DoubleTree by Hilton) wpisano
kadr pierwszego powojennego filmu polskiego pt. ,,Zakaza-
ne piosenki’, powstatego wtasnie w WFE Kadr powstat dzieki
wkomponowaniu w elewacje szklanych plyt w réznych odcie-
niach szarosci, dzigki czemu uzyskano efekt mozaiki.

Muzeum Sztuki przy ul. Wigckowskiego 36, po wielu mie-
sigcach remontu, udostepnito jedna z najlepiej rozpoznawal-
nych przestrzeni — Sale Neoplastyczng. Patac Herbsta po re-
nowagcji wnetrz odzyskat swéj dawny blask i zachwyca uroda
wnetrz fabrykanckich z przefomu XIX i XX w.

Daria Szymanska
Biuro Promocji, Turystyki i Wspdlpracy z Zagranica
Urzad Miasta Lodzi
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KALENDARIUM

32. FESTIWAL SZKOk TEATRALNYCH W £0DZI
6-12 MAJA

PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA FILMOWA, TELEWIZYINA I TE-
ATRALNA IM. L. SCHILLERA W £0DZI
WWW.FILMSCHOOL.LODZ.PL

FASHIONPHILOSOPHY FASHION WEEK POLAND
6~10 MAJA

EXPO-L0DZ SP.Z 0.0., AL. POLITECHNIKI 4
WWW.EXPO-LODZ.PL, WWW.FASHIONWEEK.PL

KONCERT ANDREGO RIEU

9 MAJA, GODZ. 20.00

ATLAS ARENA W £ODZI, AL. KSIEDZA BISKUPA
WEADYSEAWA BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONCERT PETERA GABRIELA

12 MAJA

ATLAS ARENA W £ODZI, AL. KSIEDZA BISKUPA
WEADYSEAWA BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

|| TARGI LOGISTYKI SEUZB MUNDUROWYCH TLSM
13-14MAJA

EXPO-L0DZ SP.Z 0.0., AL. POLITECHNIKI 4
WWW.EXPO-LODZ.PL

0GOLNOPOLSKI PRZEGLAD TEATROW DZIECIECYCH
DZIATWA 2014

14-17 MAJA

BALUCKI 0SRODEK KULTURY , RONDO", UL. LIMANOWSKIEGO 166
WWW.BOK LODZ.PL

TARGI RODZINNE, TARGI DOM MIESZKANIE WNETRZE
17-18 MAJA

EXPO-EDZ SP.Z 0.0., AL. POLITECHNIKI 4

WWW.EXPO-LODZ.PL

NOC MUZEOW
17 MAJA

JUWENALIA UNIWERYSTETU LODZKIEGO
26-31 MAJA

MIASTECZKO AKADEMICKIE UNIWERSYTETU LODZKIEGO
— LUMUMBOWO
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IV MIEDZYNARODOWE BIENNALE 0BRAZU
»~(UADRO-ART 2014"

29 MAJA 6ODZ. 13.00

CENTRALNE MUZEUM WEGKIENNICTWA, UL. PIOTRKOWSKA 282
WWW.MUZEUMWLOKIENNICTWA.PL

IV FESTIWAL TEATRALNA KARUZELA 2014
30 MAJA—8 CZERWCA

TEATR PINOKIO, UL. KOPERNIKA 16
WWW.TEATRPINOKIO.PL

KONCERT AVENGED SEVENFOLD

4 CZERWCA

ATLAS ARENA W £ODZI, AL. KSIEDZA BISKUPA
WEADYSEAWA BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

TARGI BUSINESS 2 BUSINESS
5 CZERWCA
INSTYTUT EUROPEJSKI, UL. PIOTRKOWSKA 262

XLV ZJAZD OKULISTOW POLSKICH
57 CZERWCA

EXPO-L6DZ SP.Z 0.0., AL. POLITECHNIKI 4
WWW.EXPO-LODZ.PL

OIPLA 11 0GOLNOPOLSKI FESTIWAL POLSKIEJ ANIMAC)I
5-8 CZERWCA

MUZEUM KINEMATOGRAFII, PL. ZWYCIESTWA 1

WWW KINOMUZEUM.PL

13. MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FOTOGRAFII
W £0DZI

515 CZERWCA

ART_INKUBATOR, FABRYKA SZTUKI, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.ARTINKUBATOR.COM

FESTIWAL £LODZ CZTERECH KULTUR 2014
615 CZERWCA
WWW.4KULTURY.PL

IMPACT FESTIVAL 2014

11-12 CZERWCA

ATLAS ARENA W £ODZI, AL. KSIEDZA BISKUPA
WEADYSEAWA BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA. PL
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