Sektor kreatywny w todzi
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Zdefiniowanie sektora kreatywnego sprawia wiele probleméw, ze wzgledu na
rézne postrzeganie i rozumienie dziatan kreatywnych. Najczesciej przyjmowang
definicjg sektora kreatywnego jest charakterystyka stworzona w Wielkiej Brytanii
w latach 90. ubiegtego wieku. Zostata ona zawarta w dokumencie opracowanym
przez specjalnie powotany Zespo6t ds. Przemystéw Kreatywnych (Creative Industries
Taskforce). Raport zawierat pierwszg definicje sektora kreatywnego, ktéra do dzis
obowigzuje w Wielkiej Brytanii: ,dziatania, ktére biorg sie z indywidualne;j
kreatywnosci i talentu, i ktore majg zarazem potencjat kreowania bogactwa oraz
zatrudnienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie praw wiasno$ci intelektualnej™!.
Zakres sektora kreatywnego wedtug powyzszej definicji obejmuje 13 rodzajow
dziatalnosci: reklama, film i wideo, architektura, muzyka, rynek sztuki i antykéw,
sztuki performatywne, gry komputerowe i wideo, rynek wydawniczy, rzemiosto,
oprogramowanie, wzornictwo, radio i telewizja, projektowanie mody.

Wezsze ujecie definicyjne przedstawione zostato w dokumencie holenderskim
,our Creative Potential”’, gdzie sektor kreatywny postrzegany jest w podziale na trzy
grupy: sztuke, media i rozrywke oraz ustugi biznesu kreatywnego. Ujecie to nie
uwzglednia roznic miedzy przemystem kreatywnym, przemystem kultury, sztukg
i rozrywka, w odréznieniu od ujecia przyjetego przez Kern European Affairs
w badaniu sektora kreatywnego zleconego przez Komisje Europejska. Definicja KEA
zaktada podziat na:

» sektor kultury - tradycyjne dziedziny sztuki i przemysty kultury, ktérych
wynik jest czysto artystyczny,

» sektor kreatywny - w jego sktad wchodzg przemysty i dziatania, ktére
uzywajg kultury jako wartosci dodanej w wytwarzaniu produktéw

pozakulturalnych?.
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Zespot do spraw wdrazania Strategii Promocji i Komunikacji Marketingowe;j
Marki £6dz w Urzedzie Miasta todzi za przemysty kreatywne uznaje ,takie dziatania,
ktore biorg sie z kreatywnosci, innowacyjnosci i talentu oraz majg zarazem potencjat
tworzenia bogactwa i miejsc pracy”.

Jednym z gtdwnych czynnikédw rozwoju kreatywnosci w miastach jest
niewatpliwie jego réznorodnos¢. Cecha ta jest podkre$lana w wielu materiatach
zrodtowych, jako podstawowy atrybut miast kreatywnych. Jane Jacobs, w swoich
rozwazaniach na temat czynnikdw nadajgcych witalnoS¢ miastu, wiele uwagi
poswiecita wtasnie réznorodnosci przestrzennej i spotecznej miasta, ktora w gtdwnej
mierze decyduje o mozliwosciach rozwojowych3. Sektor kreatywny opiera sie
w duzym stopniu na dziataniach zwigzanych z kultura, jej kreowaniem i wdrazaniem,
dlatego miasto budujgce kapitat kreatywny powinno posiada¢ bogaty i zréznicowany
zasob kulturowy.

£ 6dz posiada ogromny potencjat do rozwoju sektora kreatywnego. Od zawsze
postrzegana byta jako miasto czterech kultur - rosyjskiej, niemieckiej, zydowskiej
i polskiej. To wtadnie kultura todzi stata sie podstawg gospodarki postindustrialnego
miasta, gtéwnie poprzez rozwdj bogatych tradycji filmowych i £odzkiej Awangardy.
Specyfika ustug kulturalnych todzi polega na tym, ze sg one bardzo zréznicowane
i skierowane do niszowej grupy odbiorcow. Nowe pomysty na rozwdj kulturalny
miasta sg zazwyczaj bardzo oryginalne i z reguty efektywnie adaptowane przez
mieszkancoéw. Waznym wyroznikiem todzkiej sfery kulturalnej sg organizowane na
terenie miasta renomowane festiwale filmowe, fotograficzne, modowe. Zgodnie
z przyjetg strategig marki, miasto zamierza promowac sie poprzez nowoczesng
gospodarke opartg na kreatywnosci, niezalezng kulture i artystyczng edukacje.

Badania przeprowadzone przy wspoétpracy z instytutem badawczym TNS
OBOP wykazaty, iz blisko 70% respondentéw nie potrafito wskaza¢ elementu
wyrézniajgcego toédz na tle innych miast Polski. Dalsze prace nad tworzeniem
strategii marki oraz analiza stanu wyjsciowego todzi, pozwolity znalez¢ wyrdznik
miasta, ktorym jest kreatywnos$¢. todzianie wykazujg sie talentem i innowacyjnoscia,

a swoje dziatania skupiajg w obszarze sektora kreatywnego.

3 J.Jacobs, The Death and Life of Great American Cities, A. Vintage Books, New Y ork 1961, s. 152



Dzieki przeprowadzonym badaniom stworzona zostata ,Strategia promociji
i komunikacji marketingowej Marki £6dz na lata 2010-2016” i jej gltdwnym zadaniem
stato sie opracowanie strategicznych celéw rozwoju todzi, jako miasta kreatywnego.
Dokument w duzej mierze koncentruje sie na tworzeniu odpowiednich warunkoéw do
realizacji kreatywnych idei, ktére przyczynig sie do budowania marki miasta.
Dziatania wdrozeniowe strategii bedg opieraty sie na czterech filarach: kulturze,
gospodarce, edukacji oraz turystyce i sporcie. Dla kazdego z tych obszaréw
ustanowione zostaty wytyczne komunikacyjne.

Kultura jest jednym z najwazniejszych subproduktéw, gdyz ewidentnie wptywa
na rozwdj sektora kreatywnego. Istotne jest zatem promowanie przedsiewzieé
kulturalnych, obiektéw kultury oraz jej wytworéw. Wazne jest promowanie tych
wydarzen, obiektéw i inicjatyw, ktére nie tworzg kultury, tylko dla kultury, ale
wytwarzajg rowniez wartos¢ dodana.

W obszarze gospodarki wazne jest, zeby na nowo zdefiniowaC przemyst w
todzi, odchodzac od wytwarzania na rzecz tworzenia. Nalezy komunikowac, iz
przedsiebiorczos¢ wspotistnieje z kreatywnoscig oraz podkreslaé fakt, iz dziatalnosci
gospodarcze powinny pobudza¢ powstawanie nowych idei i innowacyjnych
pomystéw. Kolejna wytyczna komunikacyjna zwigzana jest z szerzeniem
przedsiebiorczosci na bazie inicjatyw biznesowych oraz tgczeniem biznesu
z sektorem kreatywnym i kultura.

W filarze ,Edukacja” wytyczne komunikacyjne sg zwigzane z szerzeniem idei
todzi akademickiej, czyli promocjg wyrdzniajgcych sie w skali kraju wydziatow
ksztatcgcych studentéw na uczelniach wyzszych. £6dz promowac¢ powinna m.in.
t 6dzkg Szkote Filmowa, Instytut Architektury Tekstyliow, Wydziat Tkaniny i Ubioru,
Wydziat Wzornictwa i Architektury Wnetrz, czy Instytut Technologii Odziezy na
Politechnice toédzkiej. Wszyscy absolwenci z wyzej wymienionych jednostek sg
kreatywnym kapitatem ludzkim, ktéry pomoze w przysztosci rozwijaé sektor
kreatywny miasta. Ogolnym komunikatem w tej sferze jest istotna rola nauki
przedsigbiorczosci wsrdod osob kreatywnych oraz kreatywnosci ws$rod osob
przedsigbiorczych.

W obszarze turystyki i sportu, strategia kltadzie nacisk na promocje turystyki
typu ,city break” w réznorodnych odmianach. Po pierwsze promowac nalezy

turystyke kulturalng i rozrywkowa, co mozna osiggng¢ poprzez organizacje festiwali,



imprez plenerowych czy koncertéw. Po drugie nalezy komunikowac istnienie
wartosciowej, zabytkowej architektury postindustrialnej odzi, ktéra poprzez wrazenia
wizualne pobudza wyobraznie. Waznym elementem jest réwniez turystyka
sentymentalna, ktéra ukazuje ré6znorodnos¢ i wielokulturowos¢ todzi.

Strategia jest dokumentem dtugoterminowym, jednak dzieki niemu mozna
ukierunkowac dziatania na okreslony cel. W przypadku strategii marki todzi, celem
jest rozbudowa i rozwoj sektora kreatywnego, dzieki ktéremu uksztattowany zostanie

silny wizerunek miasta.

Analizujgc gtebiej sektor kreatywny todzi, na pierwszy plan wysuwa sie
niewatpliwie ciggty przyrost liczby podmiotéw dziatajgcych w branzach kreatywnych
(Wyk.1). Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, na terenie miasta,
w 2010 roku, zarejestrowanych byto 3395 podmiotéw sektora kreatywnego (stan na
kwiecien 2010r.). Do grupy dziatalnosci wchodzgcych w sktad omawianego sektora

zaliczone zostaty podmioty z grup PKD okreslonych przez Ministerstwo Gospodarki.

Wyk. 1 Liczba podmiotéw sektora kreatywnego w todzi w latach 1992-2010
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Zrédto: Opracowanie: Patrycja Pozycka na podstawie danych GUS.

Dynamika przyrostu nowych dziatalnosci w tym zakresie pokazuje, iz w 2010
roku byto ponad 160% wiecej podmiotow omawianego sektora niz w roku 2000.
Takie wyniki dowodzg faktu, iz miasto posiada duzy potencjat rozwoju w zakresie
dziatalnosci kreatywnych oraz sugeruje iz sektor kreatywny jest mato podatny na
zmiany koniunktury gospodarczej miasta. Na przestrzeni lat 2000-2010 liczba
wszystkich podmiotow gospodarczych dziatajagcych na terenie todzi ulegata

wahaniom. W 2009 roku gwattownie spadt odsetek podmiotow gospodarczych



w miescie, obecnie sytuacja sie z roku na rok poprawia. Sektor kreatywny natomiast,
rozwija sie nieprzerwanie. Na przestrzeni dwudziestu lat nie zostat zanotowany

spadek dziatalnosci w tym zakresie, a dynamika przyrostu nowych podmiotow od
2004 roku zwiekszyta sie.



